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SIJOITUSSUUNNITELMA
1 Sijoitustoiminnan yleiset periaatteet
1.1 Yleista

Tissé sijoitussuunnitelmassa on mééritelty
a) sijoitusten yleiset toimintaperiaatteet,
b) sijoitustoiminnassa sallitut sijoitusinstrumentit ja toimintatavat seké
c) sijoitustoimintaa hoitavien toimihenkildiden toimivaltuudet.

Niitd muutettaessa on aina edellytyksend uuden sijoitussuunnitelman laadinta ja
hyvéksynti kirkkovaltuustossa.

Seurakunnan sijoitushorisontti on pitka (yli 10 vuotta), ja sijoitustoiminnan tavoitteena on
saada tuottoja seurakunnan varsinaisen toiminnan pitkdjénteiseen ja kestdvain
harjoittamiseen, miké tarkoittaa sijoitusten kayttéd 1dhinnd ja ensisijaisesti investointeihin
ja lainanlyhennyksiin. Oleellista on seurata likvidien ja epédlikvidien sijoitusten
tasapainoa.

Tarvittaessa sijoitusten tuottoja (ja pddomaa) voidaan nostaa seurakunnan méérittelemiin
kohteisiin. Sijoitustoiminnan riski- ja tuottotasoa madritettdessa on kiinnitettivd huomiota
toiminnan jatkuvuuden kannalta oleellisiin seikkoihin.

Sijoitustoiminnassa kiinnitetddn erityisesti huomiota pitkén aikavélin tuottoon ja
riskienhallintaan, sekd pyritddn huomioimaan ennakoidut kassavirrat sekd varojen riittdva
likvidisyys. Liséksi kiinnitetddn huomiota sijoitusten riittdvan laajaan hajautukseen niin
omaisuusluokkatasolla kuin sijoituskohteiden tasolla.

Sijoitustoiminnan laatua ja sisdltod seurataan sdénndllisesti siten, ettd hallinto on selvilld
riittavalla tarkkuudella sijoitusomaisuuden riskeistd ja tuottokehityksesta.

1.2 Vastuut ja valtuudet
Vastuut ja valtuudet médritellddn seuraavasti:
- Kirkkovaltuusto hyvéksyy sijoittamisen yleiset perusperiaatteet ja sijoitussuunnitelman

- Kirkkoneuvosto seuraa sijoitustoiminnan yleisten periaatteiden toteutumista
vuosiraporttien perusteella.

- Talouspdallikko, kirkkoherra ja valittu varainhoitaja on varainhoitosopimuksen
perusteella valtuutettu toteuttamaan yksittéiset sijoitustoimenpiteet, kuten esimerkiksi
pankkitalletukset ja sijoitusrahastojen ostot ja lunastukset, sijoitussuunnitelman ja
hallituksen ohjeiden puitteissa. Talouspaéllikko valvoo varainhoitoa kuukausittaisten
raporttien perusteella.
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Toiminta Valtuus-
to

Neuvos
-to

Talouspaillikko, khra,
varainhoitajat

Sijoittamisen yleisperiaatteet ja
sijoitussuunnitelma X

Kdytdnnon toimintaperiaatteet, tulos- ja
muut tavoitteet, vastuut ja valtuudet,
sijoitusten valvonta

Sijoitusten ulkoistuspdcditos ja hyviksyntd

Varainhoito- ja muut sijoitustoimintaan
liittyvdt sopimukset

X (toteutus)

Sddnnéllinen yhteydenpito yksittdisistd
sijoitus-toimenpiteistd ja tarvittavista
muutoksista varainhoitosopimukseen
varainhoitajan kanssa pohjautuu
sijoitussuunnitelmaan ja neuvoston
ohjeisiin

X (valvonta ja toteutus)

1.3 Sijoitustoiminnan kdytinndn toteutus ja jérjestiminen

Omaisuudenhoidon tehtévit yhteisossa:

Omien sijoitusten toteuttaminen

e Tavoitteiden toteutumisen valvonta

e Sijoitustapahtumiin liittyvit kontrollit
ja valvonta

e Limiittivalvonta

Toiminta Toteuttaja

e Sijjoitus: markkinahinnan selvittdminen ja e Varainhoitaja
kauppa

e Kaupanvahvistukset e Varainhoitaja

e Maksuliike e Varainhoitaja

e Dokumentit e Varainhoitaja

e Kauppatiedosto ja raportointi e Varainhoitaja

¢ Kirjanpito e Oma taloushallinto

e Tasmaytykset: kirjanpito, sijoitukset ja e Oma taloushallinto
sdilytys

Raportointi Kuukausiraportit varainhoitajalta,

seuranta oma taloushallinto
Valvonta

Valtuusto ja neuvosto
Oma taloushallinto

Oma taloushallinto
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e Riskienvalvonta e Oma taloushallinto

1.4 Sijoitustoiminnan riskit
Riskirajoitusten eli —limiittien maaritys

Sijoitustoiminnan riskeja pyritddn hallitsemaan maarittelemalld ns. riskilimiitteja.
Riskilimiiteilld mééritellddn ja varmistetaan hallittu riskinotto sijoitustoiminnassa.
Sijoitussuunnitelmassa on rajattu omaisuusryhmittdinen vahimmais- ja enimmaisméaéara.

Riskilimiittien noudattamista seurataan sdadnnollisesti. Jos riskilimiitti ylittyy, on
ryhdyttiva toimenpiteisiin, jotta riskit palaavat limiittien rajoihin. Limiitit asetetaan
seuraaville sijoitusomaisuuden kohde-etuuksille:

Hintariski (ns. markkinariski)

Osake- ja korkosijoittamiseen liittyy hintariski, jota pyritdén hallitsemaan eri
riskienhallintamenetelmilla, joiden kéytdssa apuna voidaan kéyttad ulkopuolisia
asiantuntijoita. Hintariskid mitataan sijoitustoiminnassa yleisesti volatiliteetilla eli
tuottokehityksen matemaattisella keskihajonnalla.

Seurakunta hallitsee hintariskid eli ns. markkinariskié 1&htokohtaisesti eri
sijoitusomaisuusluokille asetetuilla minimi-maksimilimiiteilld (jotka mééritelty
jédljempéni kohdassa 2.3).

Korkoriski
Korkosijoittamiseen liittyy seuraavat riskit;

e korkohintariski (instrumentin hintariski), jossa velkasitoumuksen hinta markkina-
arvostuksessa tai myytédessd vaihtelee riippuen markkinakorkojen kehityksesta.
Korkotason nousu laskee korkosijoitusten arvoa ja voi aiheuttaa arvostus- ja/tai
myyntitappioita. Korkotason lasku puolestaan nostaa korkosijoitusten arvoa.

e jilleensijoitusriski, jossa saatavien korkotuottojen miéra vaihtelee
markkinakorkojen muutosten perusteella. Korkotason lasku pienentda tulevia
korkotuottoja ja korkotason nousu nostaa tulevia korkotuottoja.

e korkoriskid mitataan yleisesti duraatiolla eli korkosijoituksen keskimidérdiselld
jéljelld olevalla juoksuajalla. Korkosalkun maksimiduraatiolle voidaan asettaa
maksimirajoite.

[ ]

Korkosijoittaminen sisdltda aina edelld mainittuja riskejé, joiden merkitys vaihtelee

korkosijoituksen keskimddrdisen juoksuajan mukaan.

Korkosijoituksissa on niihin liittyvan korkoriskin liséksi huomioitava seurakunnan
lainakantaan liittyva korkoriski. Seurakunta valvoo korkosijoitusten ja lainojen
muodostamaa kokonaistilannetta korkoriskin (korkokatteen) suhteen. Pddomien,
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sijoitustuottojen ja lainakannan lisdimisen suhteesta paattaa kirkkovaltuusto
investointitarpeen ja korkokannan mukaan.

Luottoriski

Seurakunta voi sijoittaa Euroopan ja euroalueen valtioiden, kuntien, kuntayhtymien ja
muiden julkisoikeudellisten yhteisdjen seké yritysten, raha- ja luottolaitosten liikkeeseen
laskemiin tai takaamiin velkasitoumuksiin ja korkoinstrumentteihin seuraavin rajoittein;

Yksittdisen velkasitoumuksen liikkeeseenlaskijalla tai sitoumuksen takaajalla tulee olla
kaikkien korkosijoitusten osalta minimiluottoluokitus B- (Standard & Poor’s).

Sijoitusrahastojen kohdalla katsotaan koko rahaston salkun luottoluokituksen omaavien
sijoitusten osalta keskimiérdistd luottoluokitusta, miltd osin em. kriteerin on tdytyttiva.

Suomalaisten ja pohjoismaisten liitkkeellelaskijoiden kohdalla luottoluokitusta ei vaadita,
koska useilla yrityksilld ei ole luottoluokitusta. Ndiden liikkeellelaskijoiden osalta
edellytetddn, ettd yritys on tunnettu, vakavarainen ja eettiseltd toiminnaltaan
hyvédmaineinen.

Omaisuudenhoitajien edellytetddn kiyttavin kauppakumppaneina markkinoilla
tunnettuja, maineeltaan ja asemaltaan yleisesti hyvéksyttyjd kaupan vastapuolia, joiden
toimintaa valvovat Suomen tai EU:n alueen viranomaiset.

Sijoitusomaisuus séilytetddan markkinoilla yleisesti kiytetyissd arvopaperikeskuksissa tai
clearingyhtioissd taikka asemaltaan vakaissa, arvopapereiden sdilytyspalveluja tarjoavissa
luottolaitoksissa.

Valuuttariski

Seurakunnan vastuut ovat tdysimééréisesti euroméaéraisid, jolloin sijoitusten merkittavasta
valuuttariskistd voi muodostua tappioita riskien toteutuessa.

Seurakunta ei ota korkosijoituksissaan aktiivista valuuttariskid. Korkosijoittaminen
tapahtuu lahtokohtaisesti ainoastaan euroissa tai euroalueen kansallisissa valuutoissa tai
valuuttasuojatusti. Korkosijoituksia voidaan hajauttaa Euroopan ulkopuolelle, mutta
korkosijoitusten tulee tdlloin olla valuuttasuojattuja.

Osakesijoituksissa ja vaihtoehtoisten omaisuusluokkien sijoituksissa sen sijaan
valuuttariski on sallittua. Ndissd omaisuusluokissa sijoituksia voidaan hajauttaa niin
Eurooppaan kuin myos globaaleille markkinoille.

1.5 Sijoitusten tuottotavoitteet

Sijoitusten tuotot vaihtelevat kiytdnndssé vuosittain, johtuen arvopapereiden
hintaliikkeistd sekd markkinakorkojen muutoksista. Sijoitustoiminnassa noudatetaan
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omaisuusluokkien ja sijoitusinstrumenttien laajaa hajautusta. Hajauttamisella tarkoitetaan
tdssd sijoitusten hajauttamista likvideihin ja epdlikvideihin omaisuusluokkiin.

Epilikvidit pitkdaikaiset sijoitukset takaavat vastuullisen pitkdaikaisen sijoitustoiminnan.
Likvidit sijoitukset varmistavat seurakunnan maksuvalmiuden esim. lainakannan
hoidossa. Koska likvidit omaisuusluokat ovat alttiita vuosittaiselle volatiliteetille, on
ndissd omaisuusluokissa oltava sijoituksia syklisiin, vastasyklisiin sekd epasyklisiin
sijoituskohteisiin.

1.6 Likviditeetti- ja hajautustavoitteet

Kaikessa seurakunnan sijoittamisessa noudatetaan riskien suhteen sijoitusten riittéivin
hajauttamisen periaatteita.

Hajauttamisella vihennetdén sijoitusten kokonaisriskid pienentdmailld yksittdisesta
sijoituskohteesta aiheutuvaa arvonmuutosriskid. Riittidvé sijoitusten hajautus on
keskeiselli sijalla riskienhallinnassa. Yksittdiselle arvopaperisijoitukselle voidaan
asettaa maksimirajoite koko salkusta.

Sijoittaminen tapahtuu seka rahaksi nopeasti muutettavia eli likvidejd instrumentteja
kéyttden, mahdollistaen sijoituksen realisoinnin kohtuullisella aikavililla, ettd
pitkdaikaisia, epélikvidejd instrumentteja kiyttden. Sijoitusten katsotaan olevan likvideja,
jos ne ovat rahaksi muutettavissa arviolta 1-10 pdivissa. Epidlikvideissé sijoituskohteissa,
jotka eivit tiytd edelld esitettyjd kriteerejd, saa olla koko sijoitusvarallisuudesta
maksimissaan 40 %.

Vaihtoehtoisissa (epélikvideissd) sijoituksissa sijoitusajat voivat olla pddomarahastoissa
pitkid, jopa 10-15 vuotta.

2. Sijoituspolitiikka
2.1 Markkinanikemys

Ns. aktiivisessa (sijoitusnikemysta ottavassa) omaisuudenhoidossa
omaisuudenhoitaja yli- tai alipainottaa tiettyja sijoituksia kirkkoneuvostossa
hyviksyttyyn perusallokaatioon ndhden ja ndin hoidetun sijoitussalkun osalta pyrkii
pitemmallé aikavalilld ylittdimaan perusallokaation tuottokehityksen. Aktiivisella
sijoittamisella uskotaan tdlloin saatavan lisdarvoa. Perusallokaation tuottokehitysti
seurataan sitd noudattavalla vertailuindeksilld. Perusallokaatiossa maéritelldan
sijoitusinstrumentin normaalipaino sekd yli- tai alipainon muunteluvili.

Vaihtoehtoinen sijoitustapa on ns. passiivinen sijoittaminen. T4lloin sijoitustoiminta
perustuu indeksinomaiseen sijoittamiseen. Sijoittaja tyytyy tdlloin markkinatuottoon, eika
tavoittelekaan ylituottoa.

Seurakunnan ulkoistettu sijoitustoiminta perustuu ns. aktiiviseen omaisuudenhoitoon,
jossa tavoitteena on asetetun viiteindeksin mukaisen tuoton ylitys. Seurakunta voi
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kuitenkin kéyttda sijoituksissaan jompaa kumpaa tai molempia sijoitustapoja (osa
salkusta voidaan sijoittaa esim. passiivisten indeksirahastojen kautta, osa taas aktiivista
sijoitusndkemysté ottavien rahastojen kautta).

Aktiiviseen salkunhoitoon siséltyy seurakunnan vuositaseessa niakyvéa korko- ja
osakesijoitusten voittojen ja tappioiden realisointi, kun sijoitussalkun rakennetta ja
sisdltod muutetaan markkinoiden kehitystd koskevan ndkemyksen mukaisesti.

2.2 Kiytettivat omaisuuslajit ja sijoitusinstrumentit
Suorat korkosijoitukset

Korkosijoitukset voidaan tehda lyhyt- ja pitkdaikaisiin sijoituskohteisiin Suomessa tai
euroalueella. Lahtokohtaisesti korkosijoitukset kuitenkin toteutetaan sijoitusrahastojen ja
ETF-rahastojen kautta.

Suorat osakesijoitukset

Osakesijoitukset tehdddn hajautetusti Suomen ja euroalueen pdorssiosakkeisiin sekd
globaaleille osakemarkkinoille sijoitukset hyvin hajauttaen. Yksittdisen yhtion paino
kaikista osakesijoituksista saa olla maksimissaan 10 %. Lihtokohtaisesti osakesijoitukset
kuitenkin toteutetaan sijoitusrahastojen ja ETF-rahastojen kautta.

Muut omaisuusluokat (ns. vaihtoehtoiset sijoitukset)

Sijoitusten kohdistaminen muihin omaisuusluokkiin (Private Equity-rahastot, Private
Debt -rahastot, kiinteistorahastot, infrastruktuurirahastot, metsarahastot, likvidit
alternatiivirahastot, jne.) on sallittu kohdassa 2.3 mainittujen omaisuusluokka-rajoitteiden
puitteissa.

Seurakunta voi antaa tdyden valtakirjan varainhoitosopimuksen puitteissa kaytettaville
varainhoitajalle valtuudet vaihtoehtoisten rahastojen valintaan varainhoitosopimuksen
puitteissa.

Sijoituskohteina voidaan kayttdd pddomarahastoja ja ndiden syottdrahastoja (ml.
voitonjakolainamuotoiset sydttorahastot), jotka ovat muodoltaan ns. sijoitussitoumus-
padomakutsu-rakenteisia. Edelld kuvatun tyyppisistd koostuvan pddomarahastosalkun
rakennusvaihe on usein useiden vuosien mittainen. Pidomarahastoille on tyypillisté ns.
?J-kdyra”, eli tuotot kertyvit vasta pitkén ajan kuluessa. Vaihtoehtorahastoihin tehtdvien
sijoitussitoumusten kokonaisarvo voi ylittdd vaihtoehtorahastoja siséltidvén sijoitussalkun
tavoitekoon. Pddomarahastojen pitkdstd rakennusvaiheesta johtuen seurakunta joutuu
varautumaan taseessa pddomarahastojen alkuvaiheen arvonalennusten kirjaamiseen.
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Korko- ja osakejohdannaiset

Seurakunnan omassa suorassa sijoitustoiminnassa ei kaytetd korko- tai
osakejohdannaisia. Sijoitusrahastot voivat kayttdd johdannaisia sdéntojensé sallimissa
puitteissa.

Sijoitusrahastot

Sijoitusrahastojen kohdalla sijoitukset ovat sallittuja seuraaviin kohteisiin:

SALLITUT SIJOITUSKOHTEET

UCITS —direktiivin mukaiset sijoitusrahastot

UCITS —direktiivin mukaiset erikoissijoitusrahastot

Indeksiosuusrahastot (ETF), UCITS -muotoiset

AIFM —direktiivin mukaiset vaihtoehtorahastot ja niiden syottorahastot, ml.

Sijoituspaitoksien kirjanpidollisten vaikutusten paremman ennakoitavuuden,
hallinnollisen tydn minimoimisen ja jatkuvan tehokkaan riskihajautuksen
varmistamiseksi sijoitukset pyritddn padsaantoisesti tekemédédn rahastojen kautta.

Vastuullinen sijoittaminen (ESG)

Seurakunta noudattaa sijoitustoiminnassaan vastuullisuutta, eli huomioi sijoituksissaan
ympéristdon, sosiaaliseen vastuuseen ja hyvédn hallintotapaan liittyvit kysymykset.
Taman vuoksi palveluiden tarjoajilta edellytetddn riittdvié yleisiad periaatteita
vastuullisuuskysymyksissd, esimerkiksi YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden
(PRI) allekirjoittamista.

Taman lisdksi kdytettaviltd varainhoito- ja rahastoyhteistyOkumppaneilta edellytetdén,
ettd vastuullisuuteen liittyvit nakdkohdat on integroitu sijoitusprosessiin siten, ettd ne
huomioidaan sijoituspdétoksié tehtiessa. Lisdksi kdytettdviltd yhteistyokumppaneilta
edellytetddn minimissddn puolivuosittain tapahtuvaa vastuullisen sijoittamisen
raportointia sijoituksistaan.

Yhteistyokumpppaneita valittaessa huomioidaan toimijan vastuullisen sijoittamisen
valmiudet ja osaaminen osana valintaprosessia.

2.3 Perusallokaatio eli omaisuusluokkatason sijoituspolitiikka

Sijoituspolititkan keskeinen osa on omaisuusluokkakohtaiset rajoitukset ja padperiaatteet.
Sijoitusten kohdentamisella omaisuusluokkiin mééritellddn keskeiselld tavalla

sijoitustoiminnan luonnetta.

Sijoitusten minimi-maksimirajat omaisuusluokittain mééritelldén seuraavasti:
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MINI | MAKS
MI *) | IMI *)

0% | 70 %

OMAISUUSLAJI
KORKOSIJOITUKSET

OSAKESIJOITUKSET 0% | 50 %

VAIHTOEHTOISET
SIJOITUKSET

0% 40 %

MINIMI | MAKSIMI

OMAISUUSLAJI s "

*) Kaikki perusallokaatiopainot ja minimi-maksimirajoitukset ilmaistaan % -osuutena
koko sijoitussalkun markkina-arvosta.

3. Sijoitustoiminnan jérjestiminen
Toteutus

Seurakunta ulkoistaa sijoitustoiminnan ammattimaisille omaisuudenhoitajille tdyden
valtakirjan omaisuudenhoitosopimuksin. Varainhoitajan tulee olla Suomen
Finanssivalvonnan valvoma toimiluvan saanut sijoituspalveluyritys tai ETA-alueella
toimiva sijoituspalveluyritys, joka on rekisterdinyt toimintansa Suomessa
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Finanssivalvonnalle. Seurakunta voi tehda itsendisesti myds erillisié sijoituksia
sijoitusrahastoihin sijoitussuunnitelman sallimissa omaisuusluokissa.

Sijoitussalkkujen raportointi jarjestetdén siten, ettd voidaan luotettavasti ja sddannollisesti
seurata koko sijoitusomaisuuden ja sijoitussalkkujen tuottoja ja riskejd. Tuotto- ja
riskiraportointi tehdddn kuukausittain. Kirkkoneuvostolle toimitetaan tiedoksi
ajankohtainen sijoitusten tilanne. Kirkkovaltuustolle toimitetaan vuosittain
yksityiskohtainen selvitys tuottojen ja riskien kehityksesta.

Sanastoa:

UCITS (Undertakings for Collective Investment in Transferable Securities) on
Euroopan unionin direktiivi, joka méérittelee ehdot, joiden mukaan
yhdessd EU-maassa kotipaikkaa pitdvé rahasto voidaan markkinoida
kaikissa EU-maissa. Kdytdnndssd, UCITS-rahastoilla on yhteiset
sadnndt, mikd mahdollistaa sen, ettd sijoittajat eri EU-maista voivat
sijoittaa UCITS-merkittyyn rahastoon.

ETA  Euroopan talousalue (ETA) on yhteismarkkina-alue, jolla toteutetaan
tavaroiden, palvelujen, pddomien ja tydvoiman vapaata liikkuvuutta.
Euroopan talousalueeseen kuuluvat EU:n jdsenvaltioiden lisdksi Norja,
Islanti ja Liechtenstein.

AIFMD  AIFM-direktiivin ja Euroopan komission asetuksen mukaista
raportointia. AIFM-direktiivin raportointivelvoitteet on kansallisesti
sisdllytetty lakiin vaihtoehtorahastojen hoitajista ja
valtiovarainministerion asetukseen koskien vaihtoehtorahastojen
hoitajia. Finanssivalvonta on antanut maariyksia ja ohjeita AIFMD-
raportoinnista.

Standard & Poor’s
Luottoluokituslaitos. Standard & Poor's on erikoistunut antamaan
luottoluokituksia joukkovelkakirjoille, maille ja muille sijoituksille.
Standard & Poor’sin luottoluokitukset ovat AAA, AA, A, BBB, BB, B,
CCC, CC, CjaD. Standard & Poor’s -luokat BB-D ovat
roskalainaluokkaa.

ESG  Vastuullisuudesta ja kestdvyydestd puhuttaessa kdytetddn termid ESG,
joka on lyhenne sanoista Environmental, Social ja Governance. Silld
tarkoitetaan yhtididen ympaéristo- ja yhteiskuntavastuuseen seka
hallintotapaan liittyvié asioita.

PRI-periaatteet
Lyhenne sanoista Principles for Responsible Investment. PRI on 6
periaatteen ohjelma, joissa sijoittaja lupautuu 1. sisdllyttimain ESG-
ohjelmat omiin sijoitusanalyyseihin ja pidtoksentekoprosesseihin, 2.
aktiiviseen omistajuuteen ja sisdllyttdmadn ESG-ohjelmat
omistajapolititkkaan ja kdyténtoihin, 3. avoimeen tiedotuskdytintoon
sijoitustoiminnassa, 4. edistimain periaatteiden hyviaksymisté ja
kayttoonottoa sijoitustoiminnassa, 5. toimimaan yhteistyossa
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Muutosloki

edistddkseen ESG-periaatteiden kéyttoonottoa ja 6. raportoimaan ESG-
toimistaan ja ESG-toimissa edistymisesta

Clearing-kauppa tarkoittaa kaupankadyntimenettelyd, jossa osapuolet,
kuten pankit tai rahoituslaitokset, selvittidvét ja tasapainottavat keskendén
tekeménsd maksut ja velvoitteet. TAma prosessi varmistaa, ettd kaikki
osapuolet saavat oikeat maksut ja ettd kaupankdynnin osapuolet
noudattavat sdantdjd ja maarayksia.
Clearing-kauppa on tirked osa kansainvdlisid rahoitusjdrjestelmid,
silld se mahdollistaa sujuvan ja tehokkaan kaupankdynnin eri
osapuolten vililld.
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Valtuustoaloite

Voisiko Salon seurakunta oikaista hautakivia, niille jotka ovat vdhavaraisia
ja joilla ei ole omaisia kotiseudulla.

Tama voisi tapahtua omaisten pyynnosta, mikali seurakunnan tyontekijat
ei ehdi, voisi tehda edullisen sopimuksen alan ammattilaisen kanssa.

Tama olisi pienikddenojennus seurakuntalaisille kirkollisveroa vastaan.

Samalla kallellaan olevat hautakivet eivat olisi enda kavijoiden silmissa.

Salossa 11.12.2024 Simo Vesa kirkkovaltuutettu.

(G
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