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I TOIMINTAKERTOMUS
1 Yleiskatsaus

Suomen talous on taantumassa ja kasvun evait oval vahissd. Kansantalouita on 2020-luvulla
rasittanut koronapandemia rajoituksineen ja jo kaksi vuotta kestinyt sota Ukrainassa pakotteineen,
Uusin haaste on lokakuussa 2023 alkanut Gazan sota. Korkean inflaation aiheuttama hintojen ja
korkojen voimakas nousu on vaikuttanut merkittiviisti ja monilla tavoin seki yksityisten ihmisien,
ettd kaikkien yhteiskunnan toimijoiden elimiin, eiki julkisen talouden tasapainottamistarve ja siitd
Johtuvat menoleikkaukset tule helpottamaan tilannetta, Epdvakaa maailmantilanne on heikentinyt
taloutta ja jarkyttinyt turvallisuuden tunnetta maailmanlaajuisesti. Vahvistaakseen omaa
turvallisuuttaan Suomi liittyt Matoon huhtikuussa 2023.

Maailmanlaajuisista haasteista huolimatta toimintavuosi Salon seurakunnassa toteutui lihes
suunnitellusti, vaikkakin elinkustannusten nousu lisisi diakonian tarvetta. Lihitapaamisiin ja -
kokoontumisiin panostettiin. Entyisesti kouluikfisten musiikki- ja liikuntaryhmiit olivat suositiuja
ja tarjosivat edullisen harrastusvaihtochdon viihdvaraistenkin perheiden lapsille. Seurakunnan
toimintaan on osallistuttu tdlla veosikymmenelld aiempia vuosia enemman, mikd kertoo siitd, etti
hengellisille tilaisuuksille on tissd epiivarmassa ajassa suun tarve.

Seurakunnan henkiléstd on palannut ns. normaaliin arkeen koronaveosien jilkeen, Henkilosts tekee
tiita motivoituneesti positivisella asenteella. Tyoilmapiin on hyvi ja kannustava, mistd kertovat
tydpaikkaselvitykset.

Vuoden 2023 maaliskuun  lopulla  siiryttiin | toomimaan  uudessa  scurakuntakeskuksessa
Kirkkokadun varrella. Uusin tommastotilothin suirtyminen on entisestiifin lisannyt tyShyvinvointia ja
lisannyt en toimialojen yhteistydtd. Scurakuntatalon tilojen kiiyttGaste on ylittinyt kaikki odotukset,
On jo kiynyt ilmeiseksi, ettii tiloja olisi tarvittu seki toimintaan etid toimistokiyt1ddn enemmankin,
jos rakennusoikeus olisi antanut siihen mahdollisuuden.

Rakentamispiditoksen yhteydessd tehtiin pdités myds Ollikan, Paunalan ja Mahlakankareen
seurakuntatalojen myynnistd. Myyntiaika venyi pitkidksi, mutta kaikki kolme scurakuntataloa
saatiin myvdyksi uuden keskuksen valmistuttua.

Kulunut vuosi oli seurakuntavaalien jilkeinen ensimmiinen vuosi. Ja myds ensimmdinen vuosi
jolloin entinen Martinkosken seurakunta on osana Salon seurakuntaa. Valtuutetuista on noin
kolmannes wusia. Heille jArjestettiin perehdytystd niin tuomiokapitulin kuin kokeneempien
luottamushenkildiden ja seurakunnan viranhaltijoidenkin toimesta.

Salon seurakunnan taloudellinen tilanne on tiukkenemassa. Tilikausi oli talousarvionkin mukaan
alijddmainen, ollen -988 tuhatta ewroa, mikd oli edellisvuotta heikompi tulos (-841 tuhatta euroa,
Salo ja Martinkoski yhteensd 2022), Sitovat toiminnalliset tavoitteet saavutettiin pasiosin kaikki.

Salon seurakunnan haasteena on aleneva jdsenkehitys ja hyvin hitaasti kasvavat verotulot.
Verotuloennusteen (FCG, 31.8.2023) mukaan verotulot kasvavat noin prosentin vuosivauhtia
vuoteen 2030 mennessi. Kun verotulot eivit kata inflaation aiheuttamaa kuluttajahintojen nousua
eiki mydskiin palkankorotuksia, talouden raamit viist@mdttd tiukkenevat. Tilanteeseen on
vilttimiitontd  varautua  ajoissa.  Talouden sopeuttamisessa  tirkeind  tydkaluina toimivat



Kirkkohallituksen mallin = mukaisesti  laadittu  kinteistostrategia  sekd  ennakoiva
henkiléstosuunnittelu,

Epdivarmoista ajoista huolimatta Salon seurakunta katsoo avoimesti ja luottavaisesti tulevaisuuteen
ottaen huomioon talouden realitectit. Pyrimme kohti hiilineutraalisuustavoitetta vihentimalla
kiinteistdjemme midrid ja suunnittelemme toimintaa yhteistydssi muiden toimijoiden ja
vapaachioisten kanssa, Tavoitteenamme on, etti seurakunnallinen toiminta Salon seurakunnan
alueella on viredd myos tulevaisuudessa.

Timo Hukka, kirkkoherra

Salon seurakunnan missio, visio, sirategia

Salon seurakunnan tehtivini on toteuttaa kirkon tehtivaa Salossa, Marttilassa ja Koskella.
Missionamme on olla armon asialla vaativassa maailmassa. Visiomme puolestaan kannustaa meiti
kohtaamaan ja vahvistamaan ihmisidi sekd uudistumaan tydssimme. Toiminnassamme pyrimme
sithen, ettd olemme avoin ja helposti 13hestyttiva yvhiteisd, jonka toimintaan kaikkien on helppo tulla
mukaan.

Kohdistamme apua ja tukea heille, jotka ovat yksindisid, sairaita tai muuten vahiosaisia. Tuemme
perheitd ja lasten kasvua kostillisten arvojen mukaiseen aikuisuuteen. Tydyhteisind katsomme
luottavaisin miclin tulevaisuuteen. Suunnittelemme ja ideoimme wusia tapoja toimia, tapoja, jotka
puhuttelevat ja saavat ihmisii mukaan toimintaan lisiten yhteisollisyyttd yksilokeskeisessi
maailmassa.

Vastuu ympiristosti

Seurakuntamme kantaa vastuuta  ympdristdsti  ja  ympirbivistd  yhteiskunnasta  kaikessa
tolminnassaan,

Valmisteilla olevassa  kiinteistdstrategiassamme  kiinnitimme  huomiota  sithen,  ettid
kiinteistikantamme on ympéristbystivillisti eikii meilld ole kiinteistikantaa, joka ¢ ole toiminnan
kannalta villitAmatontd. Taveoitteenamme on, ettd kiinteistitoimea ja maankiyttdd koskevaan
platoksentekoon on jatkossa aina sisillytetty myds ympanstovaikutusten arviointi.

Viimeisimmit oljylimpdkohteet muutetaan maalimpdon kuluvana vuonna. Kiinteistojen valaisimia
on vaihdettu led-valaisimiin, vaihtotyd niissa jatkuu edelleen. Vuoden lopulla Salon seurakunta listtyi
valtionhallinnon Astetta alemmas -kampanjaan. Prionsoimme stralegiassamme
kulttuurihistoriallisesti arvokkaat kohteet.

Seurakunnan metsinhoitosuunnitelma perustuu jatkuvapeitteisyyteen. Jatkuvapeitteinen metsanhoito
on varsin uusi ja edelleen harvinainen tapa hoitaa metsid. Pyrkimykseni on edistid luonnon
monipuolisuutta. Jatkuvapeitteinen metsiinhoito edellyttia kuitenkin erittiian paljon metséinhoidollisia
toimenpiteiti, ja varsinaisten tulosten toteutumista jouduttaneen odottamaan vuosikymmenia.

Seurakunta on luovultanut ja myynyt metsiomaisuuttaan suojeltavaksi, ja sen lisaksi omaehtoisest
suojellut metsiipinta-alastaan yli 200 ha. Osa seurakunnan masomaisuudesta on myds ELY -
keskuksen suojelemaa.



Seurakunta on myds ennallistanut omaehtoisesti ojitettuja sucalueita Kiikalan alueella.

Unden seurakuntatalon katolle on asennetiu aurinkokennot koko kattopinta-alalle. Keskukseen on
asennettu myos otsonivesilaite, jonka ansiosta siivouksessa ei tarvitse kivitaid kemikaaleja. Samaten
hautausmailla homeenpoisto tapahtun nyt ilman kemikaalien kiiyttoa,

Sewrakunnassa on siirryity paperittormaan toimintaan kaikessa toiminnassa, missi s¢ on mahdollista.
Dokumentteja  kisitelldfin  ensisijaisesti s@hkbisessi muodossa. Jos dokumentteja  joudutaan
tulostamaan., ne ftulostetaan mahdollisuuksien mukaan kaksipuolisina. Kaytettyji kirjekuoria
hyidynnetiiin sisaisissa postituksissa ja toimistossa kivtetddn ylijaivia papereita.

Suosimme ympanstdystivillisiia elintarvikkeita. Pyrimme vihentimiin vksittdispakattujen
tuotteiden k3ytdd ja jAtleen syntymistd. Syntyvit jitteet lajitellaan. Seurakunta on asentanut
lajittelumahdollisuuden kaikkiin kiinteistoihin, missé se on ollut mahdollista.

Lapsi- ja nuorisoloiminnassa panostamme ymplnstdkasvatukseen yhtend osana kaikkea toimintaa.
Kerromme kierritiimisen tirkeydestd ja kdytimme mahdollisuuksien mukaan askarieluissa
kierritysmateriaaleja ja luonnosta kerittyjd materiaaleja. Litkumme lasten ja nuorten kanssa
luonnossa ja kerromme, kuinka luonnossa tulee toimia. Leireille ja muihin tapahtumiin jirjestimme
mna vhteiskuljetuksen,

Diakoniatydssi jaamme hivikkiruokaa mahdollisuuksien mukaan. Samalla opastamme, mitd
hivikkiruoasta voi valmistaa. Hyddynnimme hivikkiruokaa diakonialounailla. Diakoniatoimistossa
On jaossa ajoitlain pienid maina kaylettyja astiointa, vaatteita ja leluja.

Ruckapalvelutciminnassa on siirryity kiiyttimian luomutuotteita ja ldhiruokaa mahdollisuuksien
mukaan. Olemme Reilun kaupan seurakunta. Vuonna 2023 Salon seurakunta veitti Pro Luomu ryin
jarjestamiassd Luomuprosessi kilpailussa oman sarjansa Suomen mestarunden.

Hankinnoissa  kiinnitimme  huomiota  toimittajien  ympiristoystavillisyyteen  ja  heidan
harjoittamaansa ymparistipolititkkaan.

Sijoitustoiminta

Salon seurakunnan sijoitusomaisuutta hoitaa kolme varainhoitajaa Evli, SEB ja Aktia, yhteensi
markkina-arvoltaan 39 748 533 euroa ja hautainhoitorahaston sijoituksia hoitaa Mandatum, UB ja
Op, vhieensi markkina-arvoltaan 4 046 236 euroa.

Sijoituksia on  viime vuosina sirretty ja uusia sijoituksia tehty  vastuullisesti  erityisesti
kompensoimaan hiflidioksidipiistaa.

Vastuullinen sijoittaminen tarkoittaa yleisesti ympanston, vhteiskunnan ja hyvin hallinnon
huomicimista  sijeitustoiminnassa.  Vastuullisuus  vaikottaa  vhtididen  pitkiin - aikavilin
menestysmahdollisuuksin, ja tdmin huomioon ottaminen sijoituksissa on  tuoitavaa myhs
sijoittajalle. Vastoullisuus on integroitu Salon seurakunnan varainhoidon sijoitustoimintaan, ja
rahastot noudattavat Y'K:n vastuullisen sijoittamisen peniaatteita.

Viimemkaisista sijoituksista esimerkkind Aktia Varmnhoidon raportti 31.12,2023 salkussa olevien
rahastojen hiilidioksidipidstdjen vihennyksista.
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Keskeisimmiit tapahtumat tilinpéftisvaonna

Kevitkaudella

» Uuden seurakuntatalon valmistuminen keviiilli. Piispa Mari Leppinen teki visitaation Saloon ja
oli ndin ensimmiisid vieraitamme uusissa tiloissa,

= Kuusjoen kirkon 200-vuotisjuhlia wietettiin helluntaina, Juhlamessun toimitti piispa Man
Leppinen, juhlakahvit tarjoiltiin museon pihamaalla. Tilaisuuteen osallistui 300 henkiloa.

» Helluntai-viikonloppuna oli myds Suomen Lahetysseuran lihetvsjuhlat Salossa. Lihetysjuhliin
osallistui 3000 henkila. Juhlien pditdsmessussa piispa Mari Leppinen siunasi lihetystydhin
lihtijat.

Svyskaudella

= Uuden seurakuntatalon avajaiset, osallistujia noin 500,
= Taiteiden y5, osallistuja noin 1 (0.



= Halikon kirkolla oli kurpitsaviikkojen yhteydessd valoteos Luutarha, kivijoiti oli 30 000.
Lahjonnan ja Korruption torjunta

Kiinnitimme huomiota lahjonnan ja korruption torjuntaan. Salon seurakunnan kirkkovaltuusto on

14.6.2017 hyvaksynyt sisdisen valvonnan ohjeen, jossa on linjattu lahjojen antamisessa, saamisessa,
vieraanvaraisuudessa ja kormuption tofjunnassa noudatettavat periaatteet Salon seurakunnassa.

Kirkolliset toimitukset tilinpaitisvuonna

Kirkollisissa toimituksissa seurakunta kohtaa useimmin jisenensi,

Kirkollisten toimitusten mairid vuonna 2022 ja 2023 ventailtaessa tiytyy vuoden 2022 arvoon laskea
Salon seurakunnan ja Martinkosken seurakunnan arvot yhteen. Vuoden 2023 Juku on Salon

seurakunnan arvo.

Kirkollisten toimitusten méirid voi vertailla seuraavasta taulukosta:

v, 2022 v. 2023
Hautaan siunatut
Martinkosk: 59
Salo 740
Y hteensd 7949 477
Kirkolliset vihkimiset
Martinkoski k]
Salo 68
Y hteensd 71 fl
Foastetut
Martinkoski 20
Salo 143
Yhteensi 163 147

Talouden tilanne Kuluneena vuonna
Suomen talouden tilanne

Kuluneena vuonna inflaatio sdilyi korkeana, vaikka se kaintvikin vuoden aikana laskuun. Inflaatio
oli joulukuussa 3.6 %o, Hintojen ja korkojen nousu vithensi investointeja ja kotitalouksien kulutusta.
Inflaatiopaineessa tehdyt palkkaratkaisut ja elBketulojen nousu paransival kuitenkin jonkin verran
kuluttajien ostoveimaa. Bruttokansantuote supistui 0.5 prosenttia vuonna 2023 ja Suomi vajosi
laantumaan.



Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2023 yhteensii 1,035 miljardia euroa. Kirkollisveron mairi kasvoi
105,2 miljoonalla eurolla (<11,3 %) vuodesta 2022, Lihes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot
kasvoivat. Verotilitvsten poikkeuksellisen voimakas, kertaluonteinen kasvu johtuu useasta en
tekijiistd. Vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi toteutettu verouudistus paransi
kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen verotulojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja,
korkean inflaation seuraukscna tehdyt palkkaratkaisut ja pisiintbisesti inflaaticon sidottujen
eliketulojen kasvu sekil seurakuntatalouksissa tehdyt paitokset kirkollisveron suhteen.

Valtipvarainministerié ennustaa taantuman viistyvin ja talowden kadntyviin heviin kasvuun (0,7 %)
vuonna 2024, Inflastio hidastuu ja korot kaintyvat laskuun, miké piristad kulutusta ja lisai
investointeja. Tyillisyvsaste laskee hieman vuonna 2024, mutta kiifintyy nousuun seuraavina vuosina.
Suomen julkisen talouden tilanne on kuitenkin heikko ja julkinen velkasuhde jatkaa kasvuaan.

Seurakunnan talous

Salon seurakunnan tilikauden tulos on 987 570,26 curoa alijiimiinen. Tuloslaskelma sisiltdd
kertaluonteisia erid kuten omaisuuden myynneistd saatuja myyntituloja.

Toimintatuotot olivat 1 627 474 euroa, ja ne olivat 877 333 euroa pienemmat edellisvuoteen nihden.
Edellisend  wuonna toimintatuottoja  lisdsi  huomattavasti  Tonkadun kerrostalon  myynti.
Toimintatuotoista vookratuotot  sdilyiviit liki ennallaan, maksutuottoja kertyr 55 000 euroa
edellisvuotia enemmiin.

Toimintatuottojen jakauma on esitetty alla olevassa kaaviossa:

Toimintatuotot
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Toimintakulut olivat 12 142 691 curoa ja ne kasvoivat edellisvuodesta vhteensd 1 600 293 euroa.
Henkildstikulut kasvoivat 971 948 curoa.

Kustannusten nousua selittii seurakuntaliitos. Marntinkosken seurakunnan toimintakulut edelliseni
vuonna olivat yhteensd 952 9435 euroa, josta henkildstikustannusten osuus 443 953 euroa,

Taimintakulut
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Kirkollisverojen tuotto oli 9 895 639 miljoonas euroa, miki on 440 000 eurca (+4,65 %) enemmin
kuin vuonna 2022. Luwvuissa on hoomioitu Martinkosken seurakunnan wvuoden 2022 luvut.
Valtionrahoitusta saatiin 1 128 449 euroa. Verotuskuluja maksettiin 146 558 euroa ja Kirkon
rahastomaksuja 889 224 euroa — nimi summat olivat lihes edellisvuoden tasolla.

Rahoitus-tuottoja  saatiin @ 1,37  miljoonaa  euwroa.  Sijoitusomaisuuden  myyntitappiot  ja
omaisuudenhoitokulut olivat vhteensd 0,34 miljoonaa euroa. Nettona realisoituneet tuotot olivat 1,03
milj. (vuonna 2022 0,48 milj.) Lisdksi palautettiin laskennallinen arvonalennus 1,06 milj. euroa sekii
kinattiin arvonalennusta 0,48 milj. Korkokulut rahoituslaitoslainoista oli 0,47 malj. eurca

Vuosikatetta kertyi 606 944 euroa. Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat 1 694 783 (v.2022
1 114 697) euroa.

Seurakunnan rahavarat kasvoivat 355 301 eurolla ja olivat vuoden lopussa yhieensd 38,3 miljoonaa
euroa. Summa sisiltdd testamentti- ja lahjoitusrahastojen varoja, jotka olivat 3,4 milj. curoa.

Investointeja toteutettiin suunnitelmien mukaan. Suurin investointi oli Salo-Uskelan seurakumatalon
rakentaminen. Sithen kiiytettiin tilivuonna 3,13 miljeonaa euroa, Kokonaisuudessaan rakentamiseen
oli kiiytetty tilivuoden loppuun mennessd 14 miljoonaa eurpa.  Lisiksi tehtiin muita suunniteltuja
investointeja 337 050 eurolla.

Seurakuntatalon rakentamiseen on nostettu luotios 14 miljoonaa ja sitd oli jiljelld vooden lopussa
13,04 miljoonaa euroa.

Tilikauden pédttymisen jalkeen ei ole tapahtunut sellaisia olennaisia toiminnan tai talouden
muutoksia, joilla olisi vaikutusta Salon seurakuntaan ja joita e olisi vuoden 2023 talousarviossa
huomioitu.



Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Seurakunnan talouden suunta et ennusteiden mukaan ole 1ihivuosina olennaisesti heikkenemissé,
mutta talouden sopeuttamista tehddfin ennakoiden. Jisenmfirin lasku on ollut viime vuosina 1.5
prosentin luokkaa ja saman tason arvioidaan jatkuvan. Jisenmiardn laskuun vaikuttaa voimakkaast
jasenistin ikiintyminen ja alueen muuttotappio. Salon kaupungin vakiluku on ollut jo vuosia aleneva.

Viime vuosien kirkollisverotulot ovat olleet varsin vakaat eikd verotuloihin ennusteiden mukaan
aivan lihivuosina odoteta muutosta. Sote-/verotusuudistuksen vuoksi tehdylld kirkollisveroprosentin
alentamisella 1,40 prosentista 1,35 prosenttiin el pitdisi olla vaikutusta ensi  vuoden
verotulokertymiidn. Verotulokehityksesti on enemmin tictoa kohdassa Verotulot ja valtion rahoitus.
Verotulojen ennustetaan euromairiisesti nousevan vuoteen 2030 mennessd 362 000 euroa, +3 %.
Toiminnan jirjestiminen timan tuloennusteen valossa, ottaen huomioon mm. saman aikajakson
inflaatiokehityksen, palkkakustannusten nousun ja kohonneet energiahinnat, edellyttdi toimintojen
priorisointia ja kiinteistdkantaan kohdistuvia valintoja.

Salon seurakunnan taloutta on jo sopeutettu usein enl tavoin. Kiinteistdjd on myyly vuositlain
kirkkovaltuuston pitdsten mukaisesti. Salon seurakunnan kiinteistostrategiaa on Kirkkohallituksen
kiinteistostrategiamallin mukaisesti pdivitetty. Kiinteistdjen yllapito ja niiden kulttuuriperinndn
vaaliminen vaativat ammattiosaamista. Salon seurakunnan kiinteistGhallinnon henkildstéd on
vahvistettu vuoden 2022 lopulla, jolloin kiinteistomestan aloitti tydnsd.

Toiminnan tarkastelu Kriisivtyviin seurakunnan mittarien valossa:

Kriisiyvtyviin seurakunnan mittareista Salon seurakunnassa ei toteudu yksikin,

Kriisiytyvidn scurakunnan toiminnan ja hallinnon mittarit | Seurakuntatalouden tilanne v, 2023

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtivat
* Puutteet hautaustoimen tai hautausmaan
vilipitotehtdvien hoidossa.
« Epikohdat kulttuerihistoriallisesti arvokkaiden

Hautaustoimen ja  hautausmaan
yllipitotehtivien resurssit  owval

b o F riittaviit, kirkonkirjojen ja
ﬂ;’;’;’:‘mﬂ e viiestotietojrjestelmiin  liittyva
e Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja 'ﬂhﬁvﬁ" g on hoyas
R i TR . Porin aluckeskusrekisten
viestitietojirjestelmain littyvien tehtivien
hoidossa.
2. Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta Ei puutteita
Toimielinten kokoonpanoon ja toimivuuteen
liittyviit ongelmat
o Hallintomenettelyn puutteellisuudet
3. Seurakunnan toimintaorganisaatio Ei puutteita

e Perustehtiivien (KL 4:1) mukaisen toiminnan
yllipidon ilmeiset puutteet ja laiminlydnnit

o Seurakunnan jasenmiéard on laskenul viimeisten
viiden vuoden aikana 15 % ja on
arviointihetkelld alle 2000 jésentd

o Jiiykki, lokeroitunut, enstiytynyt ja'ta

e Eer pa———




4. Johtaminen seurakunnassa Ei puutteita

= Johtamisen heikkoudet

» Johtamista tukevat strategiset linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma. seurakunnan
strategia’toimintalinjaus/missio/visio,
kiinteistéstrategia, henkildstdsuunnitelma,
koulutussuunnitelma tai valmiussuunnitelma
puuttuvat

* Puutiumattomuus seurakunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin pitk&aikaisiin
ongelmiin

» Haluttomuus vhieistyéhin lihiseurakuntien,
rovastikunnan muiden seurakuntien ja/tai
tuomickapitulin kanssa.

5. Seurakunnan henkildstd Ei puutteita

= Henkiléstin miara

= Henkildstdn tydhyvinvoinnissa on toistuvia
ongelmia

*»  Ongelmat riittéviin henkiloston méfrissd ja
rekryvtoinnissa tyaaloittain tarkasteltuna,

Kriisivtyviin seurakunnan talouden mittarit 2023

. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia
end on negatiivinen kolmena
perikkiisend vuotena taikka viimeisen
tilikauden tulos on negatiivinen ilman

Tilikauden tulos on 987 570 euroa alijiimiiinen.

kertaluonteisia enid ja Tulosta rasittaa  laskenmallinen 482 436
kirkollisveroprosentti on 2,0 ta arvopaperien  arvonalennus  seki  uuden
korkeampi. seurakuntatalon poisto 523 000

7. Seurskunnan taseessa oleva  edellisten
tilikausien  yli/alijiimdé luku  on
tilinpiftksen  perusteella  menossa
alijidmiiseksi, eikdi sen kattamista

seuraavan kolmen vuoden aikana voida
laskelmin osoittas 1lman kenaluontoisten
erien tai metsinhoitosuunnitelman
ylittivAn myynnin toteuttamista.

Taseessa on edellisten tilikausien ylijiamia 26,8
miljoonaa euroa.

8. Maksuvalmius on alle 90 pdivai, tai
maksuvalmius  heikkenee  kolmena
perikkiisend tilikautena,

Rahavarojen riittavyys on 685 paivii

9. Henkilostikulujen osuus toimintakuluista
kasvaa 3 perikkéisend vuonna.

Henkildstdkulujen osuus toimintakuluista on
ollut laskeva.




2 Hallinto

Salon seurakunnan hallinto-organisaation rakenne:

Kirkkovaltuusto (33 jasenta)

SALON SEURAKUNTA ' ":-T-'*E ‘“"TM':"""
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KIRKKOVALTUUSTO

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin pafttdvi toimielin. Syksyn 2022 seurakuntavaaleissa valittu 33-
jaseninen kirkkovaltuusto kokoontui kertomusvuoden 2023 aikana 5 kertaa. Pykilid kertyi vhieensa 47.

Poytakiea piti toimistopaallikké.

Kirkkovaltuuston kokoonpano Lisndolo kokouksissa
pi- Viitaniemi Annikka, lukion lehtori 5/5
vpj. Hietanen Marka, diakoni 4/5
Aalto Olhi-Pekka, luomuviljelija, agrologi (AMEK) 4/5
Bjork Pasi, vhienéitskoulun rehtori, KM 4/5
Butters Maija, FT. tutkija 5/5
Harstinen Pirjo, diakonissa, elikeldinen 4/5
Helenius Riitta, kuoronjohtaja, elikeldiskantton 5/5
Hyttinen Marjatta, lastenlaikin 5/5
Jirvinen Anne, kirjastonhoitaja, elikeldinen S/5
Kankaanpii Karoliina,  FM, validointi-insinBri 5/5
Kunnia Marjo, kouluttaja 5/5
Laurila Juha, kimteistopiillikks, maatalousyrittd)a 4/5
Lehtovirta Tana, keilahallityontek)i i/s
Luoma Ari-Pekka, insinddri, osastopdillikka 5/5
Marjalaakso Jouko, pankinjohtaja, elikeldinen 5/5
Mikkola Kalle, maatalousyrittijd 5/8
Mikola Mana-Liisa, eliikeldinen 3/5
Mitenpia Pekka, pldtoimittaja, seurakuntapastori 4/5
Mikitalo Martti, agrologi 5/5
Minkan Marjaana, maatilayrittdja 4/5
Miattanen lins, toimistosihteen 5/5
Niinistd Kar, toimialajohtaja 3/5
Pantuila Eija, kuvataiteen lehtori, TaM 4/5
Parttimaa Satu, dieettikokki 375
Pietild Essi, puutarhayritiaji 5/5
Pilénen Hannu, rehtori 4/5
Riski Johanna, maatalousynttiji 35
Ruostesaari Marja-Leena, VTM 5/5
Tammi Timo, tarkastusinsindor, elikeliinen 5/5
Uusitalo Jaana, myyntineuvottelija, elakeldinen 5/5
Vesa Simo, likuntapaikkojen hoitaja, elakeldinen 5/5
Vierjoki Antti, maatalousyrittiji 5/
Vigg Piivi, ldhihoitaja 5/5
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Varajiisenini kokouksiin osallistuneet (suluissa osallistumiskerrat)

Haapanen Maanit (1)

Kirves-Jirvinen-Taina (1)

Laiho Jari (2)

Niemi Reijo (1)

Nieminen Jukka 1)

Orrenmaa Anniina (1

Saari lsmo (2)

Seitz Elina (1)

Syrjéld Satu (3)

Viitanen Merja (1)

Kirkkovaltuuston piitoksii

»  Kirkkovaltuuston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valitseminen.
» Suhteellisten vaalien vaalilautakunnan asettaminen,

» Kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan valitseminen vuosiksi 2023-2024,

Kirkkoneuvoston jasenten ja varajisenten sekd kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan
henkilikohtaisen varajisenen valitseminen 2023-2024.

Rotholman kiinteiston luovuttaminen lahjakinalla partiolippukunta Pyhin Laurin ritarit PLR ryin
omistukseen.

Vuoden 2022 henkilistdtilinpaatdksen hyviiksyminen osana seurakunnan tilinpaatosti,
Seurakuntamestarin viran lakkauttaminen.

Salon seurakunnan vuoden 2022 tilinpditoksen vahvistaminen ja vastuuvapauden mydntiminen
tilivelvollisille.

Martinkosken seurakunnan vuoden 2022 tilinpditdksen hyviksyminen ja vastuuvapauden
mydntiminen tilivelvollisille.

Vuoden 2024 veroprosentin midrifiminen 1,35 prosentiksi,

Pernitin Pappilan rakennusten ja kiinteistomiaraalan (3044 m2) myyminen.
Lisfitalousarvion hyviiksyminen (28,10, 2023).

Lisimiarirahan hyviksyminen uuden seurakuniatalon rakentamisen kustannuksiin,

Uuden kirkkolain mukaisen plivitetyn taloussiinndn hyviiksyminen.

Hallintos&&nndn hyviksyminen.

Hautaustoimen ohjesiannén pdivittaminen.

“Hallitusti huomiseen" -strategian paivittiminen.

Kiinteiston Ristola 734-713-1-40 myyminen.

Avustuksen mydntdminen Helmi Harmaan testamenttirahastosta oppisopimustyontekijin
palkkaamiseen.

Toiminta- ja taloussuunnitelman 2024-2026 seki vuoden 2024 talousarvion hyviksyminen.

Aloitteet

Kaksikymmentiikolme kirkkovaltuuston jasenta jatti aloitteen talousjohtajan/talouspéillikon viran
perustamisesta Salon seurakuntaan. (13.5.2023)



KIRKKONEUVOSTO

Kirkkoneuvoston tehtdvind on yleisesti johtaa seurakunnan toimintaa, hallintoa ja taloudenhoitoa.
Neuvosto valmistelee kirkkovaltuuston padtettivaksi tulevat asiat ja huolehtii valtuuston péftdsten
timeenpanosta. Kirkkoneuvosto kokoontun kertomusvuonna 8 kertaa, ja poytikirjoihin kertyi 116
pykilii. Poytikinaa piti toimistopddllikko. Kirkkovaltwuston puheenjohtajalla ja varapuheen-
jehtajalla oli kokouksissa lisngolo- ja puheoikeus.

Kirkkoneuvoston kokoonpano Lisniolo kokouksissa
Hukka Timo, pj. kirkkoherra RI8
Midttinen lins, vp. toimistosihteeri BB
Harstinen Pirjo, diakonissa, elikeldinen /8
Helenius Riitta, kuoronjohtaja, elikeldiskantton 8/8
Hyttinen Marjatta. lastenlidkiri T/8
Mikkola Kalle, maatalousyrittdja '8
Mikitalo Martti, agrologi 88
Niinisth Kari, toimialajohtaja 6/8
Pélinen Hannu, rehtori 8/8
Llusitalo Jaana, myyntineuvottelija, elikeliinen B8
Vesa Simo, lhikuntapaikkojen hoitaja, elikeldinen T/8
Vigg Pdivi, lihihoitaja 8/8
Varajisenind kokouksiin osallistuneet (suluissa osallistumiskerrat)

Kunnia Marjo (1)

Launla Juha (2)

Marjalaakso Jouko (1

Kirkkoneuvoston piitéksii

=  Seurakunnan toimintasuunnitelman ja talousarvion 2023 toimeenpano kirkkovaltuuston
hyviitksymiissd muodossa,

= Seurakuntatoimiston (Tonkatu 6) tilojen vuokraaminen diakoniatoimistoksi.

= Piiitds jatkaa uuden seurakuntatalon rakennustoimikunnan toiminta-aikaa, kunnes uusi rakennus
on vastaanottotarkastetiu.

* Alueneuvoston jdsenten ja varajisenten valinta ja valintojen tivdentiminen.

= Virkothin, toimiin, sjjmsuuksiin ja palkkauksiin littyviit paatokset, kuten

Musiikkikasvattajan viran tiyitiminen.

Seurakuntapastorin viran tiyttiminen.

Madraaikaisen diakonian viranhaltijan palkkaaminen Martinkosken alueelle,

Talousosaston toimistosihteerin tydsuhteen tiyttiminen.

Eron myontiminen kahdelle seurakuntamestanlle elikkeelle siimymisti varten.

Ehdotukset kirkkovaltuustolle kahden seurakuntamestarin viran lakkauttamisesta.

Seurakuntamestarin toimen perustaminen toisen viran tilalle.

* Toimistosihteerin tehtivinimikkeen muuttaminen hautausasioiden palvelusihteeriksi
1.9.2023 lukien sekd tehtavin vaativuusryhmin muutos ja piitos eritvisen
palkanlisiin maksamisesta.
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Kanttonn viran tdyttdminen.
Eron mydntiminen kanttorille ja viran laittaminen hacttavaksi 1.4.2023 alkaen.
Diakonin virkasuhteen vakinaistaminen 1.10.2023 alkaen.
Diakeniatyontekijan tehtaviin vaativuusosan korottaminen.
Perheneuvojan sivutoimi-ilmoituksen tiedoksi merkitseminen.
Diakoniatydntekijin sivutoimiluvan hyviksyminen.
Nuorisotydnohjaajan viran haettavaksi julistaminen vuoden méiraajaksi.
Perheneuvojan viran vakinaistaminen ja viran muuttaminen 80 %aksi,
Toimistosihteerin tydsuhteen jatkaminen méardaikaisena 1.10.2023-30.9.2024
Taloushallinnon asiantuntijan palkkaaminen ajalle 1.1.-31.12.2024 tyBajalla 80 %
ja vaativuusryhmilla 601.

» Taloustoimiston toimistopdillikén virkanimikkeen muuttaminen talouspéillikon

viraksi 1.1.2024 lukien.

Pagtdkset virkavapauksista, sijaisuuksista ja osa-mkaisuuksista,
Paiitos seurakunnan pankkitilien tilinkayttéoikeuksista.
Paatos seurakunnan hankintavaltuuksista.
Kolehtisuunnitelman hyviksyminen vuodelle 2023,
Kirkkoneuvoston edustajien valitseminen johto- ja neuvottelukuntiin sekii alueneuvostolhin
vuosiksi 2023-2024,
Kerho-ohjaajan kertapalkkion nostaminen.
Tilintarkastusyhteisih KPMG Oy:n valinta seurakunnan hallinnon ja talouden tarkastamiseen
valtuustokaudelle 2023-2026.
Salon seurakunnan vuoden 2022 tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen hyviiksyminen.
Martinkosken seurakunnan vuoden 2022 tilinpiatoksen ja toimintakertomuksen hyviksyminen.
Esitys kirkkovaltuustolle, ettéi tulevaan kiinteistOstrategiaan liitetiiin kiinteistd- ja hautatoimen
johtokunnassa laaditiu luettelo myytiivisti kiinteistdista.
Kiinteistdihin ja maa-alueisiin liittyvit padtokset ja niiden valmistelu:

= Pernidn rivitalon sekd Valkoisen Pappilan myyminen.
Rotholman kiinteiston luovuttaminen lahjakirjalla partiolaisille.
Paunalan seurakuntatalon myyminen
Asunto oy Salon Hominpuisto osakkeiden 1431-1655 ostotagjouksen hyviksyminen.
Kiinteistin Ristola 734-713-1-40 myyminen.
Olikkalan seurakuntatalon ostotarjouksen ja sen mukaisen vuokrasopimuksen
hyviksyminen.
Hyviksyitiin Salon seurakunnan ja Herfndjayhdistyksen viilinen yhteistydsopimus koskien
Salon Herdittdjijuhlia 2025 ja nimettiin jisenet juhlien valmistelua ohjaaviin toimikuntiin,
Salon seurakunnan ja partion taustayhteisosopimuksen hyviksyminen.
Kosken kirkon tulevaa peruskorjausta ohjaavan rakennustoimikunnan nimeiminen.
Tydsuhdepolkupydriedun tajoaminen henkiléstlle 1.4.2023 alkaen. Henkilastopaillikks
valtuutettiin tekemdiin palvelusopimuksen Gobybike Finland Oy:n kanssa,

tilinpiiatosti ja sen lihettiminen edelleen kirkkovaltuuston hyviksyttivaksi.

Esitys kirkkovaltuustolle kiinteistdtraktorin 60 000 euron lisimidrdrahan myontimisesti
hautainhoitorahastolle.

Rippikoulusuunnitelman hyviksyminen vuodelle 2024,

Ehdokkaan valitseminen Suomen Lihetysseuran hallitukseen.

Vuosilomasuunnitelman hyviksyminen lomakausille 1.5.- 30.9.2023. ja 1.10.2023 - 30.4.2024.
Korkosuojauksen ottaminen toiseen seurakuntatalon rakentamiseen otetuista luotoista,

Paitis jatkaa kirkkovalluuston strategiatyoskentelyd lokakuussa 2023,

Salon seurakunnan nimenkirjoitusoikeuksien paivittéminen,

14



Keviidin 2023 luotiotappioiden kirjauksesta ja perinnin jatkamisesta piditiminen,

Esitys kirkkovaltuustolle vuoden 2024 veroprosentin piittimisestd 1,35 %:ksi.

Vuoden 2024 talousarvioraamista ja vuosien 20242026 toimintasuunnitteluohjeista
péittiminen.

Kosken kirkon pddsuunnittelijan valinnan vahvistaminen.

Valtuutus Kosken kirkon peruskonaukseen vahitulle rakennustoimikunnalle paittdd korjauksen
suunnittelijat.

Angelniemen kylayhdistyksen avustusanomuksen hyviksyminen Seurojentalon
keittidremonttiin,

Testamenttethin ja avustuksiin liittyval piitokset:

= Risto Tasan testamentin vastaanoltaminen, rahastoiminen ja sen kayttdsuunnitelman
antaminen kristillisen palvelun ja maahanmuuttajatydn johtokunnalle
valmisteltavaksi.

* Eeva Hidstrdmin testamentin ("Kultaseppamestan Heino Hidstromin ja katild Laina
Hidstrémin humanitaarinen lahjoitus™) vastaanottaminen, rahastoiminen ja
kayttdsuunmitelman antaminen kristillhisen palvelun ja maahanmuuttajatydn
johtokunnalle valmisteltavaksi

* Testamentilla saatujen asunto-osakkeiden ja autotalliosakkeen myyntitoimeksianto
ja esitys kirkkovaltuustolle loma-asunnon myynnista.

= Esitys kirkkovaltuustolle mydntia 28 000 euron avustus Helvi Harmaan
testamenttirahastosta oppisopimustyintekijin palkkaamiseen,

Esitys kirkkovaltuustolle kiinteistdtoimen piiluokkaan kuuluvien lisitalousarvion
madrirahamuutosten hyviksymisesti.
Esitys kirkkovaltuustolle hyviiksyd Torikatu 6:n seurakuntatalon rakentamiseen 400 000 euron
hisimiiiriraha.
Hyviksyttiin Kiinteistd- ja hautaustoimen esitys kiinteistdstrategian painopisteisti Salon
seurakunnan strategiaan vuosille 2024-2027 ja annettiin se edelleen valtuuston hyvaksyitiviksi
Péiitds Salon seurakunnan strategiaan liitettdvan kiinteistostrategian painopisteiksi.
Padtis hyvikksyd kiinteistd- ja hautatoimen johtokunnan esityksen kiinteististrategiaksi vuosille
2024-2027 ja antaa sen edelleen kirkkovaltuuston hyvaksyttaviiksi.
Piiiths hakea Kirkon ympiristGdiplomia ja asettaa seurakuntaan ymparistitydryhma.
Yhteistyosopimus Evankelisen lihetysyhdistyksen kanssa Oiva Hujasen tydn tukemisesia,
Tukipalveluiden johtavien viranhaltijoiden virkojen vaativuusryhmiamuutos vaativuusryhmisti
603 vaativuusryhmiidin 701 alkaen 1.1.2024.
Porin aluekeskusrekisterin vhieistyBryhmin jisenten nimeiminen.
Hiippakunnallisen kiinteistotydryhmin jisenen nimeiminen.
Seurakuntasanomat-lehden hankintasopimus vuodeksi 2024 Salon Seudun Sanomat Oy:n kanssa.
Esitys kirkkovaltuustolle hyviiksyi:
Salon seurakunnan piivitetty talouss&intd
hautaustoimen ohjes@intd
scurakunnan hallintosiantd
"Hallitusti huomiseen™ -strategian pdivitys vuosiks 2024-2026

= talousarvio 2024 sekd toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-2026,
Suorituslisijérjestelmin ja arviointikriteerien pdivittdminen ja suorituslisin maksamisesta
pilattaminen.
HenkilGstin koulutus- ja kehittamissuunnitelman hyvaksyminen vuodelle 2024,
Salon ja Loomaan seurakunnan vilisen taloushallintoa koskevan vhteistydsopimuksen
hyviiksyminen.
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KIRKKONEUVOSTON ALAISET PAATOKSENTEKOELIMET

Salon seurakunnassa toimival keftomusvuonna seuraavat johto- ja neuvottelukunnat:

Julistuksen johtokunta

Kasvatuksen johtokunta

Kiinteistd- ja hautaustoimen johtokunta

Kristillisen palvelun ja maahanmuuttajatyin johtokunta
Aluetyin neuvottelukunta

Entyistyoalojen neuvottelukunta

Seurakunnan aluetydlld pyritdin kohdentamaan palveluja tasaisesti eri alueille ja varmistamaan seu-
rakuntalaisten mahdollisuudet osallistua oman alueensa toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen.
Aluetyin luottamuselimini toimivat kirkkovaltuuston nimittimaét alueneuvostot Halikossa, Kitkalas-
sa, Kiskossa, Koskella Tl, Kuusjoella, Marttilassa, Muurlassa, Pernitssd, Perttelissé, Salo-Uskelassa,
Suomusjfirvelld ja Sdrkisalossa sekd aluencuvostojen puheenjohtajista  koostuva  aluetyin
neuvottelukunta. Jokaiseen alueneuvostoon kuuluu 5-11 jisenti sekd aluekappalainen, joka toimii
virkansa puolesta esittelijini ja sibteerini. Kokouksissa on lisniiolo- ja puheoikeus kirkkoherralla,
kirkkoneuvoston edustajalla sekd aluetydstd vastaavalla kappalaisella.

Salon seurakunnan luottamushenkildiden oma intranet, Lintra, siintyi uusien Lukkari-julkaisujirjes-
telmiiin pohjautuvien verkkosivujen kiiyttdonoton jilkeen Google Driveen. Lintrassa Juottamus-
henkildt paéiseviit lukemaan mm. johto-/neuvottelukuntien ja alueneuvostojen poytikirjoja, viranhaltyja-
padtoksid seki johtosiiiintdjd. Lintrasta voi myos tulostaa lomakkeita, mm. matkalaskulomakkeen.

TILINTARKASTUSYHTEISO
Tilintarkastuspalvelun tuottaa KPMG Oy Ab. Pidvastuullinen tilintarkastaja: HT, JHT Martin Slotte.
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JOHTOKUNNAT JA NEUVOTTELUKUNNAT 2023

Kirkkoneuvoston edustajalla (KN) oli johto- ja neuvottelukuntien kokouksissa lisniiolo- ja puheoikeus.
(Suluissa jisenten osallistumiskerrat kokouksiin.)

Julistuksen johtokunta Kiinteistd- ja hautaustoimen  Erityistydalojen
Miienpii Pekka, pj. (2/2) johtokunta neuvottelukunta
Brannkam-Vainanen Laura (2/2) Laiho Jan. pj. (7/7) Lindstedt Timo, pj. (272)
Helenius Kaarina (22) Jirvinen Anne (6/7) Honkanen Anna-Maija  (2/2)
Laine Elina (2/2) Kunnia Marjo (77 Keski-Mattinen Anne (22
Lehtonen Harri Laurila Juha {7/7) Kinavainen Jonna (1/2)
Mikinen Marko {12y Lihdekorpi Matti {7/7) Leppinen Eino (1/2)
Mieminen Jukka {2/2) Marjalaakso Jouko (7/7) Liimatainen Tuomas (2/2)
Ormrenmaa Anniina (172} Pietilii Essi (5/7) Nieminen Jukka {1/2)
Panttila Eija (2/2) Syrila Satu (7/7) Syrjili Josefiina (2/2)
Pohjola Jukka (1/2y Tammi Timo (6/T)
Pouke liro (2/2)  Vierjoki Antti (6/7) KN: Uusitalo Jaana {22)
Rantanen Reija (1/2) Kokowksia 2
Topi Ulla (272}  KN: Mifninen liris
Kokowksia 7
KN: Harstinen Pirjo ?"_'ﬁ-"’.:: “‘“"‘““'“k““t: :
Kokauksia 2 Kristillisen palvelun ja SR (i)
Jouko Manalaakso (1/1)
maahanmuuttajatysn Annikka Viitaniemi  (1/1)
Kasvatuksen johtokunta johtokunta ismes ,
Bjiirk Pasi, pj (2/3) i iy AT ESAICHIA (1
JUCK & £y P -7 Butters Maija, pj. (2/2) Essi Pietila (1/1)
Aalto Olli-Pekka {1/3) Holopainen Teemu 2/2) 1emo Sasri (11}
la Mika (3/3) 1 T '
Haarala Tho Irma (22} Tuija Sk 1/
Jokinen Kirsi-Mari 213 : g i uija skarp (1/1)
olansn Rirs-iMana (273} Kirves-Jarvinen Taina (12} Apmi Vierjoki (11
Kankaanpéi Karoliina  (33)  Mikola Marja-Liisa ~ (1/2) Riitta Helenius (/)
Lehtovirta Tarja (33} Niemi Reijo (2/2) Jiris Méiittinen (1)
LIIFHEI!-.‘III'IL:H Tuomas (3/3)  Nummila Ville-Manti f ot Lt (/1)
Luoma An-Pekka (33} pouke liro (2/2) '
Mikild Jari (23} Riihikankare Ari-Heikki (2/2) KN: Hallintonappi
Miinkiiri Marjaana (23} Rouhiainen Saila Kokouksia | e
Ruostesaan Marja-Leena (2/3)  guari lsmo (2/2)
Uusitalo Jaana (3/3)  ggitz Elina (212
Viitanen Merja (23} sillankorva Riitta (2/2)
KIN: Polonen Hannu {273y g Hyttinen Marjatta
Kokouksia 3 Kokowksia 2
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ALUENEUVOSTOT 2023
KN= kirkkoneuvoston edustaja
AK= aluekappalainen
{Dsallistumiskerrat/kokoukset)
Halikko

Laibo Jari, pj. (3/3)
Jarvinen Anne (373}
Kankaanpid Karoliina (33}
Lehtoviria Tarja (2/3)
Minkan Marjaana (3/3)
Miemi Reijo [(3/3)
{Mesanen Markku (3/3)
Peltonen Jorma (3/3)
Riski Johanna (2/3)
Rouhiainen Saila (3/3)
Syrjali Satu (3/3)
KN: PGlGnen Hannu

AK: Kusk Edda

Kokouksta 3

Kiikala

Marjalaakso Jouko, pi. (2/2)
Alander Irja {1/2)
Kalevo Maija (22
Lehtinen Pertti (12)
Mikola Marja-Liisa {(1/2)
Minnistd Jukka (1/2)
Nieminen Jukka (2/2)
Nummi Pertti (2'27)
Sillankorva Riitta (2/2)
Urmas Sari (2'2)
Urmas-Veikkolin Heli [2/2)
KNM: Migitinen lins

AK: Hietalahti Tapio

Kokouksia 2, foista fofbmen
Suonsidrven kanssa

Kisko

Viitaniemi Annikka, pj. {33

Koisti Ritva (26.4.2023 alk.) (3/3)

Kymaldinen Knistiina {1/3)
Miikinen Kirsi (2/3)
Rantanen llpo (3/3)
KN: Hyttinen Marjatta

AK: Huhtasalo Manka

Kokoksia 3 Muwrlan kanssa
Kuusjoki

Heikkinen Seppo, pi. (23)
Haataja Anja, vpi. (273}
Kesiiniemi Anna (373}
Kiertonen Kari (213)
Kunnia Marjo (23
Kuusniemi-Ruokonen Anga  (33)
Lindstrém Hannu (273)

Mikander Sinikka {(¥3)
Tuovinen Katariina (33)
Vihi-Heikkila Juha-Matti {3/3 )

EM: Vesa Simo
AK: Laaksonen Suvi

Kokowksia 3

Marttila & Koski

Pietili Essi, pi. (3/3)
Hacklin Ouni (213)
Harstinen Pirjo (33
Jalli Marja (3/3)
Kaskinen Liisa (3/3)
Kraappa Maaril (3/3)
Leppanen Amnssi (1/3)
Leppénen Virve

Lintunen Suvi (1./3)
Makinen Sampsa (23)
KM: HarstimenPigo

AK: Vaarna Tero

Fookonksia 3

Muurla

Saar lsmo, pj. (1/4)
Halkilahti Jarmo [4/4]
Helminen Kyllikki (2/4)
Kallio Sirpa (44)
Leppdnen Tiitu {Marja-Terttu) (3/4)
Leppaviria Merja (1/4)
Randelin Aulikki {2/4)
Yli-Liipola Hanna (2/4)
KMN: Helenius Rita

AK: Huhtasalo Marika.

Kobouksia 4, joista vksi

Kiskon kanssa

Pernio

Skarp Tuija, pj. (4/4)
Kaitila Maisa (14}
Knaapinen Helena (2/4)
Knuutila Seppoe {2/4)
Laine Piivi (4/4)
Laurila Erkki (3/4)
Parviainen Pirjo (2/4)
Pouke liro (2/4)
Tihhtinen Sanna [4/4)
Vataja Miika (4/d)
Vigg Paivi (4/4)

K- Uusiala Jaana

AK: AlaranialJohannes
Kokowksia 4, foista 2 wldeisid
Sirkisadon kavssa
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Pertteli

Vieroki Antti, pi.
Jalonen Anneli
Kontio Anu

Lankso Hilkka
Lehtonen Harr
Makinen Minna
Pisirni Sirpa

Siivo Seija-bisko
Yli-Jama Mirja

KN Mikntalo Marti
AK: Laaksonen Suvi
Kokouksia 4

Salo-Uskela
Helenius Riitta, pj.
Helenius Kaarnna
Hietanen Manka
Jokinen Kirsi-Mbana
Kirves-Jirvinen Tamna
Laak=onen Reelia
Panttila Eija

Pelli Tiina

Ruostesaari Marja-Leena

Seitz Elina
Viltanen Merja
KN: Mikkola Kalle

(4/4)
(4/d)
(34
(3/4)
(474)
{2/4)
(2/4)
(414)
{474}

(4/4)
(4/4)
(274}
(4/4)
(3/4)
(3/4)
(4/4)
(4/4)
(2/4)
(2/4)
(3/4)

Hallintopappi Anna Knuutila

Kokonksia 4

Suomusjirvi
Madtdnen lins, pj.
K.ankaanpai Anu
Laine Riitta
Mielikiinen Mari-Anne
Smneli Maun
Soininen Leena
Suominen Sinikka
Terha Pentti

EM MaRiEnen liris
AK: Hietalahti Tapio

Kokouksia 2, folsta tofnen

Kitkalan kanssa

Sirkisalo

Lausti Lota, pj.
Ahlgvizst Pekka
Butters Maija
Lindeman Karn
Meriluomo Mirja
Raty Mara
Viamo Juho

KN: Vigg Féivi
Ak Hekkala Juha

(272)
(2/2)
(1/2)
(2/2)
(2/2)
(2/2)
(2/2)
(2/2)

(2/2)

(212)
(2/2)
(2/2)
(2/2)

Kokowksia 2 Perwidn kanssa



3 Henkilostd

Seurakunnassa tyGskenteli 31.12.2023 yhteensd 131 henkildd, joista naisia 91 ja michid 42.
Edellisestid vuodesta henkiliston midrd on lisiintynyt kolmellatoista (13) henkildlla. Henkildstin
midrin lisd3dntymiseen wvaikuttaz osaltaan vuoden 2023 alussa tapahtunut  seurakuntaliitos
Martinkosken seurakunnan kanssa. Vakituisessa palvelussuhteessa oli 113 henkildd. Tarkemmat
tiedot henkildstdsti Ioytyvit erillisesti henkilostotilinpaitoksesta.

4 Jasenmaara

Salon seurakunnan jlisenmisiristi ja jasenistossi tapahtuneista muutoksista vuonna 2023 ei saa vhid
yksityiskohtaista tietoa kuin aikaisempina vuosina, silli vuoden alusta seurakuntaan oli liittynyt
entisestd Martinkosken seurakunnasta 3 237 jlsenti.

Seurakuntaliitos selittinee suurimman osan Salon seurakunnan jsenmdfirin noususta 2 428

henkiltlld eh 36 647 lukuun 39 075:

Salon  srk:m 6 017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023
jisenmidri

31.12. N

Lisna olevat 41390 | 40587 | 39697 | 38895 | 38238 | 37622 36647 | 39075
Poissa olevat 1 (05 1 (07 1 000 003 a7% I 075 D68 1 D00
YHTEENSA | 42395 | 41594 | 40697 | 30888 | 39216| 38697 | 37615 40075

Aikaisempina vuosing on verrattu myds seurakunnan jisenten kastettujen'kuolleiden mdirii,
seurakuntaan ja siiti pois muuttaneiden miind seki kirkkoon littyneiden / kirkosta eronneiden
mdiirid. Vertailua voidaan nytkin tehdii yhdistimilld veoden 2022 osalta Salon ja Martinkosken

tilastojen luvut.
Viestonmuutokset 2006 | 2017 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 2023
8+ MK
Kirkkoon liittvneet 120 137 139 | 137 153 | 152 150415=174 174
Kirkosta eronneet 375 | 347 IB5 | 424 353 | 391 464+62=526 414
K.astetut 263 | 255 272 | 203 161 [ 191 201+23=224 147
Kuolleet 523 | 548 579 | 542 531 537 S90+82=672 587
Avioliitot 145 | 186 147 147 138 | 117 11+10=121 100
- niistd kirkoll. g2 112 87 82 75 3 65 58
vihkimisia
Avioerot 104 83 100 [ 107 a0 g2 24 a3
Seurakuntaan 1.079 | 1.051 060 | 1.040 | 1075|1113 | 928+151=]1 079 Q59
futttaneet
Scurakunnasta 1.206 | 1.342 | 1.288 | 1.216 | 1162 | 1144 | 1197+164=1361 | 1089
| muuitaneet

19




Taulukko kirkkoonkuuluvuusprosenteista:

Pvm. Kunta Vikiluku | Seurakunnan | Kirkkoon
jisenmairi kuuluvuus
Yo

31.12.2022 Marttila 1 978

Koski 2227

Salo 509313

Yhteensi 55138 39 885 723
31.12.2023 Marttila 1931

Koski 2 208

Salo 51097

Yhteensi 55236 39075 70,7

Vuoden 2023 alussa 65,1 % suomalaisista kuului evankelis-lutenlaiseen kirkkoon. Jisenmddira
on viime vuosina ollut laskeva. Vield 1980-luvulla vli 90 % suomalaisista oli luterilaisen kirkon

Jasenid,

Seurakunnan jisenennuste lukuina ja kuvallisessa muodossa vuosina 2024-2040:

Yhteenss
o MADM D e e e
o i I e i
e T 0300 Pt ———
o 30 280 s o e | = |
2028 35 736,00 e e |
2029 35 111,00 I ]
2 HRIE00 (o i B e i
RS e ST T T AT
e 32:305,00 Il el e |
e ¥ 6arm = e At et )
S aIm EE SR o oI
e 31 820,00 | SR e s
= 334200 T |
= WETem IS e
2038 30 429,00 L= a R M———
i 2900400 = O R,
s 2L [EE=abm gl S Suml
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5 Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan jarjestiminen

Salon seurakunnan kirkkoneuvosto vastaa Salon seurakunnan sisisen valvonnan jArjestimisesti
Johtavat viranhaltijat huolehtivat sisiisen valvonnan toimeenpanosta omalla vastuualueellaan.
Sisiizen valvonnan vastuu on kaikilla toimielimilld ja tyGntekijéilld. Sisdistd valvontaa ovat kaikki
organisaation sisdiset menettely- ja toimintatavat, jolla pyntddn kohtuullisella varmuudella
varmistamaan, ettéd seurakunnan toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, avoimesti, tuloksellisest,
laadukkaasti ja lainmukaisesti. Tilintarkastaja antaa lausunnon siitd, onko sisdinen valvonta jrjestetty
asianmukaisesti.

Salon seurakunnassa on olemassa 14.6.201 7 hyviksytyt scurakunnan sisdiisen valvonnan ohjeet, jotka
on valmisteltu Kirkkohallituksen wvuonna 2004 antamien ohjeiden mukmsesti henkiloston ja
luottamushenkildiden yhieistydnd.

Kirkkoneuvoston ohjesidntd ja johtavien viranhaltijoiden johtosdinnét on uusittu vastaamaan
nvkyisti organisaatiota. Kirkkovaltuesto vahvisti joulukuussa uvudet, veonna 2024 alusta
voimaantulleet Salon seurakunnan hallintosddinndn ja taloussidnnin Viranhaltijapaitikset on annettu
tiedoksi ja toimenpiteitd varien kirkkoneuvostolle. Kirkkoneuvosio ei ole kiivitinyt otto-oikeuttaan
tehtyihin viranhaltijapaatoksiin.

Laskujen ja tositteiden hyviksymismenettelystd on ohjeet. Kassavarojen kiisittelysta on enlliset
ohjeet.

Uuden seurakuntatalon alakerrassa toimii kahwvila, joka tarjoaa sekd maksuttomia ns. diakonialounaita
ettdi maksullista lounasruckaa maksullisten kahvilatuotteiden lisdksi, Maksullinen kahvila- ja
lounastoirminta on uuita ja kahvilan kassajinjestelmi on otettu hiljattain kityttoon, Jotta toiminta
ldhtisi alusta alkaen oikein seurakunnassa kiiytiin prosessi lipi Yrittgjien opiston oppilastydni,
Projektin tavoitieena oli

- ohjeistaa kahvilan tydntekijoitd kassajirjestelmiin kytissi ja siten varmistaa sen oikeaa kdyidd

- wvarmistaa  kahvilan toiminnan osuuden oikea raportointt  seurakunnan  kianpidossa,
arvonlisiverotuksessa ja tilinpadtiksessa

- varmistaa kahvilan toiminnan osalta luoteftavaa seurakunnan talouden raporicintia
viranomaistahoille ja luottamuselimille seki kaikille seurakuntalaisille

- mahdollistaa kahvilan maksullisten tuotteiden kannattavuuden laskennan

Lahjojen antamisessa, saamisessa, vieraanvaraisuudessa ja kormuption torjunnassa noudatettavat
periaatteet on linjattu Sisdisen valvonnan ohjeessa.

Riskien hallinnan jarjestiminen

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoild.
Riskienhallinnan tulee perustua jirjestelmilliseen ja dokumentoituun toimintatapaan.

Riskienhallintatoimenpiteiti on vuoden aikana tehty seuraavasti:

= Kiinteistdt: kiinteistoihin on lis@tty ja uusitiu kameravalvontaa sek sihkélukituksia.

®  HenkilGsté: Henkildkunnan tydterveyshuollon toteuttaa Pihlajalinna Oy Varhaisen tuen malli on
kidytdasa ja tydparkkakivntea ja -selvityksia tehdidn sopimuksen ja tarpeen mukaan.
Lihes koko henkildkunta on suonittanut hyvaksytyst tietoturvatentin,



= Lainat ja sijoitukset: Salon seurakunnalla on lainaa Lounaismaan Op:lta. Lainaa on sovittu
nostettavan 14 milj. eurca. Lainaa oli nostettu 31.12.2023 14 milj. euroa ja sen saldo oli samaan
aikaan 13 043 659 euroa. Sijoitukset tehddan kirkkovaltuuston hyviksymiin
sijoitussuunnitelman mukaan 1.1.2018 alkaen, suunnitelmaan on tehty allokaatiomuutos
11.11.2020. Sijoitussuunnitelma on laaditte Kirkkohallituksen elakerahaston sijoitusyksikon
ohjeistuksen mukaisesh,

= Tictohallinte ja tietosuoja ja -turva: Salon seurakunnan tietchallinnon palvelut hankitaan
Arkkihiippakunnan IT-alueelta, jolla on tekninen vastuu tietosuojasta. IT-alue hankkii ja yllapitai
kdiytertiivid tietoturvaohjelmia. Seurakunnassa seurakumalaisten henkilitietoja kisitelldéin vain
silloin, kun se seurakuntalaisten asioiden hoitamiseksi on vilttamitonta.

Riskien taloudellisilia vaikutuksilta suojautumiseksi Salon seurakunnalla on tavanomaiset
omaisuus-, toiminta- ja henkildstivakuutukset
Keskeiset johtopiitkset ja sisdisen valvonnan kehittiminen

Sisdisessit valvonnassa ei ole havaittu kuluvana vuonna puutteita.

Talouden ja toiminnan toteutumisesta on raportoitu kirkkoneuvostolle vuoden aikana nelja kertaa,
Kirkkovaltuuston puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja saavat
raportit kuukausittain,

Sisdisti valvontaa kehitetidn henkilostén ymmarrystd sislisestd valvonnasta ja nskien hallinnasta
lisiamilli.

6 Talouden tunnusluvut

Vuodet 2023 ja 2022 eiviit ole tiysin vertailukelpoisia, koska vuosi 2022 ¢ sisdlld Martinkosken
seurakunnan lukuja.

Tuloslaskelman tunnusluvut

Salon seurakunnassa toimintatuoitojen osuus toimintakuluista laski vuodesta 2022 noin 43 prosentiia.
Vuosikatteen osuus poistoista, 3581 %, kertoo siitd, ettd vuosikatteen madrd el rittinyt kattamaan
poistoja. Vuosikatteen osuus poistoista tulisi olla vihintiin 100 %. Lukua tarkastellessa on kuitenkin
hyvii kiinnittiii huomiota sithen, ettd vuosikateita alensi sijoitusten arvonalentuminen.

1.1.2023-31.12.2023 1..2022-31.02.2022

Toimintatwottojen osuus toimintakuluista (%) 13,40 23,76
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 35,81 1493
Vuwosikate (€/jasen) 15,53 454

Rahoftuslaskelman tunnusluvut

Rahavarat kasvoivat 355 301 curoa tilikouden aikana. Rahavarat, jotka sisdltdvil myos
sijoitusvarallisuuden, olivat tilikauden lopussa 38 274 383,50 curoa. Kun summa sisiltil
lahjoitusrahastojen ja muiden toimeksiantojen rahavaroja 3 375 533,97 euroa, seurakuntatalouden
kiiytettiivissi olevat rahavarat 31.12.2023 olivat 34 898 849,53 euroa,
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Investoinnit 3,47 miljoonaa euroa. Tunnusluku investointien tulorahoitus-%s oli 17,50 %, miki oli
huomattavasti edellisti vuotta parempi (2,71 %6 v. 2022), Investoinnit rahoitettiin osaksi lainarahalla.

Rahavarojen nittavyys oli 635 paiviid (knisiytyvin seurakunnan mittari on alle 90 paivis).

1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022
Inestomtien tularabousprosentti

17,5 27
(%)
Rahavarcjen riittavyys (pvl a5 63
Lainanhaitokate 0,58 022

Investointien tulorahoitusprosentti (%) (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno)
Rahavarojen ruttivyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta makswt tilikaudella)
Lainanhoitokate (= { Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlvhennykset))

Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 66 707 345,92 miljoonaa euroa, Tase kasvoi 5 144 505,42 eurolla. Pysyviit
vastaaval olivat 23 378 362,96 miljoonaa euroa. Ne kasvoivat 3 028 644,56 euroa. Vaihtuval
vasiaaval (saamiset ja sijoitukset) olivat 38 890 63534 miljoonaa euroa. Rahat ja pankkisaamiset
olivat tilikauden lopussa 1 444 411,05 ja ne kasvoivat 485 280,41 eurolla. Vaihtuviin vastaaviin
sisdltyy lahjoitusrahastojen ja muiden toimeksiantojen varoja 3 375 533,97 euroa. Oma pdfioma
kasvoi 759 341,90 curoa. Oman pidoman muutokseen sisiltyy tilikauden alijiamin lisiksi
Martinkosken seurakunnan oman pifioman midiri.

Salon seurakunnan omavaraisuusaste on 72,13 %. Sewrakunnalla on lainas, suhieellinen
velkaantuneisuus 129,72 %, mutta rahoitusvarallisuuttakin on kerynyt. Salon seurakunta on

vakavarainen eika sen taloudellisessa asemassa ole tapahtunut juunikaan muutoksia kahden viime
vuoden aikana.

1120233 1.1 2. 2020 L.1.2022-31.12.2022

Ohmavaraisuusaste (Yol 2.3 T843

Rahaitusvaralliswas (£jisen) 487,15 el 4
Suliteellmen velkaamunerzuns (Yo} 12072 11w
Lainakanta [E/jisen) 35400 0887

Omavaraisuusaste (%) (= 100% (Oma pidoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset -
Ainaishoitosopimusten piomat) / (Koko pidoma - Toimeksiantojen padomat - Saadut ennakot)).

Rahoitusvarallisuus, euroa'jisen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) -
{Vieras pidoma -Saadut ennakot)] / Jisenmiari).

Suhteellinen velkaantuneisuus (%) (= 100* (Vieras pdidoma - Saadut ennakot) / Kdyttétulot).

Lainakanta, euroajisen (= [Vieras pifioma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat + Muut velat)]
I JEsenmadri)



7 Seurakuntatalouskonsernin toiminta ja talous

Salon seurakunnaila ei ole konsemitaseen laatimisvelvollisuutta.

8 Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kdsittelyksi ja talouden

tasapainottamiseksi

Tilikauden tulos on 987 570,26 curoa alijidmiinen.

Kirkkoneuvosto esittii kirkkovaltuustolle, ettad tilikauden alijd@mi 987 570,26 euroa kinataan taseen
omaan pidiomaan tilille "Tilikauden yli/alijama".

Taseen omassa pidiomassa oleva edellisten tilikausien ylijiamé ennen vuoden 2023 tilinpditoksen

alijiimakirjausta on

27T B5T 479,78

toimenpiteistd talouden tasapainottamiseksi el ole tarvetta,

II TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

1 Kaytttalouden toteutuminen

Kiyttitalousosa

eurca.  Kirkkojanestyksen  edellvitimiin

esitykseen

Salon seurakunnan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nihden on koko seurakunnan toimintakate 1, ja
kirkkoneuvostoon nihden paaluokkataso kuitenkin niin, etti hautaustoimi ja kiinteistitoim yhteensi.

Toimintatuotot {ulkoiiet)
Tolmintakulut (ulkolset)
Telmintakate 1
Toimintatustol (sisdiset)
Toimintakulut [FisiiEet)
Tolmintakate 2
Foistot ja arvonalentumizet
Lk eronallisel erdt

Sefinet Korkdiuiun

Tybalakate (ulkobset ja sisiiset)

TA kuluva  TA muutokset

1 816 020,00

-11 704 421,67

-9 888 401,67
280 878,00
-280 878,00

-9 888 401,67

-1 463 781,00

-11 352 182,67

TA yhteensh
-S60 000,00 1 256 020,00
-3231717,00 12 028 138,67
883 717,00 10772 118,67

280 878,00

-280 878,00
283 T17,00 -10 772 118,67
-1 463 781,00

-B83 T17.00 -12 235 899,67
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Toteurma
1627 474,02

-12 142 691,18
-10 515 217,16

5172 316,66
<5172 316,66

-10 515 217,16

-1 694 TER Y
~T4% 622 2T
743 622,27

12 953 622,54

ii-Ali

371 454,02
114 552,51
256 901,51
-4 BU1 438,66
4 891 438,66
=256 901,51
231 002,11
743 622,27
743 622,27
717 722,87

T%
129,6
101,0

97,6

T B41,5
1 841.5

97.6

115.8

L
1059



1.1 Hallinto

Hallinnon tehtiivialueet ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen tehtiviialueittain:

Té kubuva TA muuiokset  Ta yhieensd Tobeum ¥hi-Ali T-%

Tolmintatwotot (alkolset) 39 800,00 39 &S00, 00 38 818,78 -18.78 0.0
Teimintakulut [ulkoiset) «1 374 025,12 ~TO0000 -1 367025492 -V ITGH6T.EN -104 857,31 924
Toimintakate 1 -1 334 225,12 ~TO0000 -1 BaY 2259 -1 23664908 104 57609 922
Tolmintakulst [sibitet) =5 100,00 «5 100,00 « 363 170,48 2SR 070.48 51602
Tolmintakate 2 =1 339 325,12 =TO00,00 -1 346 325,12 -1 499 579,51 153 494,30 4
Patsiet ja arvanaleniumisst -16,49 16,49 0o
Laskernalliset erkt 1417 648,06 -1 417 648,36 0.0
Sichimet korkakuiut -1,73 1,73 L]
Skt wydrytyserit 14175009 -1 417 650,00 0a
Tybalakate [ulketket ja slsikat) <1339 325,12 -7000,00 -1 346 325,12 B2 1T 6 -1 204 137408 £1

1 Hallintoelimet
Tehtavi

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesia ja ylimmistd paditdksenteosta.
Seurakunnan péatisvaliaa  kivtiivit hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto, kirkkoneuvosto  ja
johtokunnat.

2 Talous- ja henkil- ja yleishallinto
Tehtavi

Taloushallinnon tehtévind on Kirkon palvelukeskuksen tehtivijakotaulukon mukaisesti tuottaa
talouspalvelut  vhieistydssi  Kirkon  palvelukeskuksen  kanssa,  Taloushallinto  kehindd
taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tictoa talouden tilanteesta
niin tehtavialoille kuin luottamushenkildillekin piftSksenteon tueksi.

Henkilostihallinte hoitaa seurakunnan henkiloston palvelussuhdeasioita koko palvelussuhteiden
elinkaaren ajan: rekrytoinnista ja perehdyttimisestd palvelussuhteiden padttymiseen ja monista
asioista siind vilissd. Henkilostdhallinto tarjoaa esihenkildille tyGvilineiti ja tukea henkiléston
kehittimisessd, tydhyvinvoinnin ja terveyden yllapitdmisessi. HenkilSston palkitseminen ja
muistaminen,  tyoterveysyhteistyd,  tyosuojeluyhteistyd  sekd  palkanmakse  kuuluvat
henkiléstéhallinnon  vastuulle. HenkilostGhallinnon wvastuulla on esihenkildtydn ja johtamisen
kehittiminen sekd strateginen henkilGstGsuunnittelu yhieistyBssi johtavien viranhaltijoiden ja
kirkkoherran kanssa.

Seurakuntatoimisto huolehti mm. kirkollisten toimitusten sopinisesta, toimitilojen varauksista,
tilastoinnista sekd kirkonkirjojenpidon jisenrekisterin  arkistoinnista. Seurakuntatoimiste toimi
seurakunnan ulkoisena ja sisfiisend palveluorganisaationa tuottaen tietoa seurakunnan hallinnon seka
hengellisen toiminnan, kuten rippikoulun, vleisen seurakuntatydn ja lapsityon tarpeisiin.
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Resurssit

Taloustoimistossa tydskenteli kertomusvuonna toimistopéillikka ja kolme toimistosihteerid seki yksi
midriaikainen toimistosihteeri. Kaksi toimistosihteeni tyGskentelee hautapalveluissa ja yksi hoitaa
taloustoimiston toiden lisiksi alakerran aulan info-palvelupistetta.

HenkildstGhallinnossa  tydskenteli HR-asiantuntija ja  henkilostopidlhkks, joka  vastaa
henkilostthallinnosta.

Seurakuntatoimistossa tydskenteli toimistonhoitaja, 3 kk ajan mairiaikainen toimistoapulainen, joka
toimi mm. muuttoapuna uuleen seurakuntataloon  siirryitiessii sekd  Salo-Uskelan  arkiston
tyhjentimisessd ja siindmisessdl pliftearkistoon Halikkoon, Maaliskuun  alussa aloiti  tybnsi
toimistosihieeri, joka on vhteinen seurakuntatoimiston ja hautapalveluiden kanssa. Seurakuntatoimiston
toiminnasta vastasi kirkkoherra.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Kirkon palvelukeskuksen taysimédrainen, tehokas ja taloudellinen hyodyntiminen.

= Esimiesten valmennus henkiltstoprosesseista ja  henkildsiGjohtamisen teemoista.  Kevan
oppimisalusta aktiiviseen kKaytiddin,

* Henkilistén tydhyvinvointikyselyn tulosten mukaan yhdessd suunmiteltyen toimenpiteiden
toteutus.

= Tiivistetty yhteistyd tydterveyshuollon kanssa,

* Toimistojen henkiliston vilinen tiedonkulku tehosiuu ja yhieistyén mahdollisuudet paranevat,
kun kaikki muuttavat uudessa seurakuntatalossa samaan kerrokseen. Tavoitteena on pitia vhieinen
vitkkkopalaveri. Rakennus valmistuu maaliskuun aikana ja muutto tapahtuu huhtikuussa.

* Hautauspalveluthin riiftivd resursointi ja toimintojen sujuvoitlaminen.

» Arkistojen jirjestelyn jatkaminen ja vanhimman aineiston siirto Kansallisarkistoon (Turku) ja
digitoidun aineiston palauttaminen seurakunnan omiin pagtearkistoihin.

Tavoitteiden toteutuminen

Kirkon palvelukeskuksen laajennetut palvelut ovat kdytdssd vuokralaskutuksessa ja sijoitusten
kirjaamisessa. Tiysimdfiriinen laajennettujen palveluiden kiiyttdonotto ei ole vield ollut mahdollista
ottaa kiyttdbon Palvelukeskuksen resurssipulan vuoksi,

Hautauspalveluihin on saatu rittivii resursointi ja sen toiminta on sujuvaa.

Esihenkildiden valmennus muotoutui vuoden aikana kuukausittaisiksi esihenkilttapaamisiksi, joissa
kiisitelldfin mm. ajankohtaisia asioita. Tapaamisten pidasia on kuitenkin Kevan oppimisymparistin
videniden katsominen ja vhicisen keskusielun kautta niiden ottaminen yhteisiksi esihenkilotyon ja
johtamisen kivténnoiksi. Esihenkildtydhdn ja johtamiseen panostaminen on myds vastausta
tyohyvinvointikyselyn tuloksiin. Tydterveysyhteistyon tiivistiminen on ollut haasteellista, koska
uuden palveluntarjoajan, Pihlajalinnan, resurssit Salossa ovat melko vihdiset.

Muuton yhieydessd seurakuntatoimistossa sijainnut Salo-Uskelan arkisto siirrettiin paatearkistoon
Halikkoon ja muiden alueiden (seurakuntatoimiston arkistossa sijainneet) kirkonkinat siirrettiin
omiin paitearkistoihinsa. Salon seurakunnan arkistomateriaali vista 2009 alkaen siirrettiin
kokonaisuudessaan vuden seurakuntatalon arkistoon.
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Arvio tulevasta kehityksestd

Tavoitteena on laadukkaan ja sujuvan asiakaspalvelun tarjoaminen scurakuntalaisille. riittiviin ja
oikes-aikaisen tiedon  vilittiminen luottamushenkilbille sekf  koko  henkilékunnan
tvdhyvinvoinnin edelleen vahvistaminen.

3 Kirkonkirjojenpito
Tehtivi

Ponin aluckeskusrekisteri yllipitid jdsenrekisterid (Kirjuri) ja luovuttaa tiedot kirkonkirjoista
(sukusclvitykset ja virkatodistukset). Salon seurakunta ostaa palvelun Porin aluckeskusrekisterilti ja
tarjoas toimitilat akrin kiyitodn. Salon toimipiste sijaitsee Halikon seurakuntatalossa,

Toiminnalliset tavoitteet 2023

* Toimintatapojen ja  vhteistydn joustava ja mielekiis kiyttd  seurakuntatoimiston ja
aluekeskusrekisterin Salon toimipisteen vililld; esim. lomakkeiden kulku, tictojen tarkistaminen
sukuselvitystd varien arkistoiduista tiedoista ja muita mahdollisia uusia kiyvtintiii.

* Kirkonkirjojen digitoidun aineiston muistioiden laatiminen, tietojen tarkentaminen ja
selventiminen sekd mahdollisten korjauksien tekeminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Yhteistyd seurakuntatoimiston ja aluekeskusrekisterin valilli sujui edellisen vuoden tapaan
joustavasti, samoin  lomakkeiden kulku s@hkdisesti, vyhieisten kansiorakenteiden wvililli.
Kirkonkirjojen tydennysdigitointi saatiin loppuun kuluneen vuoden aikana.

Arvio tulevasta kehityksestd
Sukututkimukset  surtyvat  aluckeskusrekisterin laadittaviksi. Pieniin,  vksittdisiin

sukuselvityskysymyksiin - voidaan vastata scurakuntatoimistossa. Tavoitteena on  palvella
seurakuntalaisia sujuvasti ja joustavasti yhieistydssa aluekeskusrekisterin kanssa.
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1.2 Seurakunnallinen toiminta

Thhulura TA muutokset TA yhtesnsi Toteuma ¥ii-AE @ T-%

Tolmintatwotot (ulkokset) A TE0.00 +0& 780,00 S8 RET.56 131 55756 1343
Toimintakulut (ulkoizet) -5 §54 113,48 -G8 000,00 -5 918 113,48 -5 907 199,74 -10 913,74 ¥3.E
Tolmintakate 1 -5 44T 333,48 <5l (D000 =5 511 330,48 -5 368 862,18 -142 470,30 574
Toimintatwotot (siakiset) 2 074,00 £ 074,00 207400 0.0
Toimintakulut [sisiset) -Z73 010,00 273 010,00 -4 657 §95,18 4 384 885.18 1 706,1
Toimintakate & =5 718 269,48 -6d GDOO0 -5 TEZ 26948 -10036 757,36 4 244 4BT.EH 1734
Poistot ja arvenalentumiset =264 2,64 0.0
Laskennallset ek <1977 482,07 1977 482,07 L
Seanet borkokdut 0.28 0,28 oo
SEanet vpbrytyserat -1 577 4B1.TS 1 97T 451,79 oo
Tybalakate julkoiset ja sisfiset) -5 T18 269,48 64 000,00 -5 TE2 265,48 -12004 24207 622197159 2076

1 Jumalanpalveluselima
Tehtavd

Seurakunta on olemukseltaan jumalanpalvelusyhteisd. Seurakunnan en alueilla siéinndllisest vietetyt
messut ovat jumalanpalveluselimin keskeisin muoto. Niiti tivdentdvat monet hartaudet ja
erityisjumalanpalvelukset,

Resurssit

Jumalanpalveluselim@i toteutti suuri ammattilaisten joukko, joista papin, kanllorin ja suntion
muodostama tiimi on keskeisessi asemassa. Jumalanpalveluselimin suunnitteluun ja toteuttamiseen
osallistui myds monia vapaaehtoisia vastuunkantajia mm. tekstinlukijoina, ehtoollisavustajina,
esirukouksen laatijoina sekd vokaali- ja instrumentaalimusiikin esittijini. Jumalanpalveluselim
toteutertiin seurakunnan eri kirkoissa ja leinkeskuksissa. Jumalanpalveluksia jirjestettin myos
erityisryhmille  (lapset, nuoret, koululaiset, eri  kieliryhmit) ja  erityistilanteissa
{ulkoilmajumalanpalvelukset). Salon kirkossa vietetddn viikkomessua joka toinen viikko.
Paikallisten hoivakotien mdirin  lisdintyminen on  merkinnyt myds niissd  vietettivien
ehtoollishartauksien méiardn kasvua. Harfauksia ovat vuorotellen ja yhieisvoimin toteuttaneet papit,
kanttorit ja hoivamuusikko seki diakoniatydntekijat.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

* Selkokielen kiyton lis@iminen: papiston selkokielikoulutus.
Pyrkimys jumalanpalveluselimin aiempaa laajempaan yhteiscen suunnitteluun. Suunnittelun yht
einen aikataulutus titd silmilld pitien.

» Koulukirkkeihin osallistumisen mahdollistaminen ainakin kerran vuodessa kaikkien alakoulujen
oppilaille (ml. mahdollinen kuljetustuki); toteutettava yhdessi kasvatuksen tydalan kanssa,

Tavoitteiden toteutuminen
Yhieisen suunnittelun osuus on kasvanut, mulia silld on edelleen paljon kasvunvaraa, Julistuksen

johtokunnan tiiviimpi liittiminen suunnitteluprosessin osaksi ei ole kertomusvuonna vield toteutunut,
mutta innostusta tihiin on ollut, Timd liittyy osittain viranhaltijoiden pidempiaikaisiin yildttéEviin



poissaoloihin. Selkokielisyyskoulutus papistolle toteutui kertomusvuoden aikana lyhytmuotoisena,
mutta jatkoa koulutukselle voisi muutaman vuoden sisdéin pitii. Kaikille ala- ja vldkouluille on
tarjottu mahdollisuus csallistua koulukirkkoihin, lhan kaikki koulut eivit ole koulukirkkoja
Jirjestiineet, mutta padsdintiisesti homma on lahtenyt mukavastt pandemian jilkeen rullaamaan.
Jumalanpalveluselimdi on myds integroitu Salon keskustan vuden seurakuntatalon toiminnan (mm.
yhteisruokailut) kanssa,

Erityisinii ilon aiheina voidaan mainita Salossa pidettyjen Lihetysjuhlien osana jirjestelty torimessu
seckd Kuusjoen kirkon 200-vuotisjuhlavuonnaan kiyttoonsd saamat uudet kirkkotekstiilit, jotka
siunattiin toukokuussa juhlamessussa,

Arvio tulevasta kehityhsestd

Seurakunnassa on virinnyt aktiivista kiinnostusta tuomasmessujen jirjestimisti kohtaan, Niitd
tultaneen jatkossa jirjestimilin seurakunnan en kirkoissa nykyisti enemmiin, Viime aikojen
kokemuksen perusteella voidaan myds olettaa, ettl arkipdivien ja arki-iltojen entista runsaampi kiyto
jumalanpalvelus- ja mm. hautaansiunausaikoina tulee lisintymiin, mik3d resurssien tasaisen kiiyton
kannalta on hyva asia.

2 Hautaan siunaaminen

Hautaan siunaaminen kuuluu seurakunnan lakisiiteisiin perustehtiviin ja on sen lisiiksi seurakunnalle
merkittiva siclunhoidollinen mahdollisuus.

Resurssit

Hawtaan siunaamisista vastasivat papit yvhteistyossi kanttoreiden kanssa. Koko hautaan siunaamisen
prosessissa suntiot sekd hautausmaan ja seurakuntatoimiston henkilikunta ovat ratkaisevan téirkeissi
asemassa. Haulaan siunaamisia toimitettiin seurakunnan siunauskappeleissa, kirkoissa ja haudoilla
sekd Salon aluesairaalan kappelitiloissa. Sotaveteraanien siunaustilaisuuksiin scurakunta on
vakiintuneen tavan mukaan hankkinut havuseppeleet vhdessdi Salon Kkaupungin kanssa,
Veteranmjirjestin edustajat ovat olleet ldsna tilaisuuksissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2022

= Hautaan siunaamisten huolellinen ja laadukas toteuttaminen.

» Hautaan siunaamisten valmisteluun ja toteutukseen liittyvien kohtaamisten laadukkuus.
* Hautaan siunaamisten toteuttaminen vallitsevien hyvvien kdytiintGjen mukaisesti.
Toiminnalliset tavoitteet 2023

= Koko hautaansiunaamisprosessin sujuvoittaminen ja sen nittiivi resursointi.
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Tavoitteiden toteutuminen

Paisadntbisesti palaute, joka hautaansiunaamisista saatiin, oli positiivista, Omaisilta tli palautetia
hyvisti ja tirkeisti kohtaamisista. Toisaalta juuri niistd tilanteista, joissa esimerkiksi
toimituskeskusteluajan sopiminen oli hankalaa tai siihen oli varattu vain lyhyt aika, tuli negatiivista
palautetta. Tihin kuluvana vuonna 2024 willaan panostamaan vield liséi.

Arvio tulevasta kehityksesta

Hautaan siunaamisten lukumdiird tuskin vihenee ldhitulevaisuudessa, Sairaalan uusi kappeli on
vakiinnuttanut paikkansa siunaustilana. Muistotilaisuudet, joiden maarin mahdolhista vihenemisti
pohdittiin pandemiavuosina, eivit ole hiivinneet mihinkién, mutta niiden kirjo on laajentunut. Entisti
useammin muistotilaisuuksia myos jirjestetiin muualla kuin seurakunnan tiloissa.

3 Muut kirkolliset toimitukset

Muilla kirkollisilla toimituksilla  tarkoitetaan  eritvisesti elimankaarcen liittyvii  en
sakraalitoimituksia, kuten kastetta, konfirmaatiota, avioliittoon vihkimistd ja avielnton kirkollista
siunaamista, vksityisti rippid, kodinsiunaamista tai vksityisti ehtoollista. Naitd toimituksia
arvostetaan; ne tarjoavat myds kirkolliselle tyolle ainutlaatuisen kosketuspinnan thmisten elimisn.

Resurssit

Kirkollisista toimituksista vastasivat papit osin yhieistyGssd kirkkomuusikoiden, suntioiden ja
seurakunnan muiden tyontekijbiden kanssa. Osa kirkollisista toimituksista, konfirmaatioita lukuun
oftamatta, on toimitetiu seurakuntalaisten kodeissa tal muissa tiloissa.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

» Kirkollisten toimitusten kokonaisuuden huolellisen jalaadukkaan toteuttamisen yhieinen
pohdinta.

s Kirkollisten toimitusten koko Kirjon tutuksi tekeminen (kodin siunaaminen, avioliiton vuosipdivi
n rukoushetki jne.).

» Kirkkotilojen kiiyttéion rohkaiseminen erityisesti kastetoimituksen paikkana,

* Vihkiyi- ja Aamukaste-tapahtumicn jirjestiminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Keromusvuodelle asetetut tavoittcet toteutuival osin, Papisto kiytti hiukan aikaa kastetoimituksen
muoto- ja sisaltdkysymysten pohtimiseen. Kirkollisista toimituksista julkaistiin  artikkelisarja
seurakunnan lehdessa. Mahdollisuutta kirkkotilan kayttoon kastetilana esiteltiin kasteen varaamisen
vhteydessd. Vihkiyi-tapahtuma toteutui; Aamukaste-tapahtuman toteuttamisen sen sijaan paatettiin
antaa odottaa wuden seurakuntatalon ja scurzkuntatalon kappelin ja kasvatuksen siiven
valmistumista.

Arvio tulevasta kehityksestd

Kirkollisten toimitusten merkitys ei ole seurakumtalaisillemme itsestifinselvyys, ja sen voidaan
olettaa lihitulevaisuudessa entisestdiin ohentuvan. Esim. tarjoamalla juhlatiloja ilmaiseksi kiiyttdon
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kasteissa ja jarjestamalld yhteisid kaste-, vihki- ym. filaisuuksia voidaan madaltaa kynnysid
osallistua, Samoin toimitusten monipuolinen esilld pitdminen kaikessa seurakunnan viestinn@ssd on
perusteltua,

4 Yleinen seurakuntatyd

Yleiselld seurakuntatyalla tarkoitetaan kaikkia sellaisia aikwisten seurakuntatydn muotoja, jotka eivit
nimenomaisesti ole jumalanpalveluksia tai kirkollisia toimituksia. Tallaisia voivat olla esimerkiksi
luennot ja seurakuntaillat, raamatiu- ja rukouspiirit sekd retriitit. retket ja seurakuntamatkat. Myds
yleisen seurakuntatydn osalta tapahtumien yhieinen, tydalarajat ylittivd suunnittelu on
tulevaisuudessa  entistikin  tirkedmpdd. Yleisen scurakuntatvin tyvppisti toimintaa jirjestavit
tyialoista myds lahetys-, diakonia- ja musikkityd.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

* Yleisen seurakuntatydn toimiva yhteinen koordinointi.

* Vakiintuneiden toimintamuotojen kriittinen tarkastelu yhdessd seurakuntalaisten kanssa; toimivie
n ratkaisujen sdilyvttdminen ja edelleen kehittiminen,

= LUusien sisiltdjen ja undenlaisten toimintatapojen 15vtaminen vhdesséd seurakuntalaisten kanssa,

= Pyrkiminen oman seurakunnan piiristd (tyontekijét, jasenistd) 16vtyvien
asiantuntijoiden runsaagmpaan kivttion ulkopuolisten kutsuttujen ohella.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaudelle asetctut tavoitteet ovat osittain toleutuncet. Seurakuntalaiset ovat olleet aktiivisesti
ieoimassa ja toteuttamassa toimintaa (mm., Uusimuotoisten  yhteissyntymipdivien kokeilu)
- Enrityisen ilahduttavaa on ollut alueneuvostojen aklhivinen panos. Tavoitteiden toteutumista nyt ja
tulevaisuudessa hankaloittaa kuitenkin se, ettei tybalalla ole omaa, nimettyd vastuutydntekijii.

Arvio tulevasta kehityksestd

Vastedeskin on syvtii aktiivisesti tukea seurakuntalaisten aktiivista osallistumista niin toiminnan
ideointiin ja suunnitteluun kuin sen  toteuttamiseenkin, Samoin tarve vhteistvolle muiden
organisaatioiden kanssa tulee todenniikdisesti lishiintymian. On kuitenkin syyti pitiid miclessi, etti
ihmisten kiinnostus pitkiaikaiseen, sifinndlliseen sitoutumiseen vaikuttaa
heikkeneviin, Lyhytaikaiseen ja'tai projektiluontoiseen tehtiviin halukkaita tekijditd saattaa silti vha
liminnassa, mutta timid koko seurakunnan niin tyontekijéiden kuin seurakuntalaisten yhteinen
projekti on kuluvana vuonna ja vuonna 2025 isohkona osana seurakunnan toimintaa. Salon kaupunki
on myos aktiivisesti mukana Herdttdjdjuhlien jirjestelyissd.
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5 Tiedotus ja viestinta
Tehtava

Viestintdpalvelut tarjoavat tietoa seurakunnan toiminnasta ja tapahtumista verkkosivajen, vikko-
ilmoitusten, seurakuntalehden ja sosiaalisen median seké mainosten ja esitteiden vilitykselli. Medialle
toimitetaan kirkkovaltuuston ja -neuvoston esityslistat ja tarvittaessa tiedotieita. Sisfisessi viestinniissa
hyodynnetdiin - ensisijaisesti  sihkopostia  1Ghettimilli tedote koko henkilostille vilkoittain.
Luottamushenkildiden viestintikanavana toimii Lintra.

Fesurssit

Viestintipalveluista vastasivat viestintdpdillikkd ja kaksi tiedottajaa. Verkkosivujen paivittamiseen,
seurakunnan lisnBoloon sosiaalisessa mediassa sekii tapahtumamainosten ja esitteiden laadintaan
osallistui tydntekijoiti en alueilta ja tydaloilta.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

o Seurakuntaliitoksen my6ta  Martinkosken  scurakunta-alueen  lisliminen  viestintddin:
vitkkoilmoitukset, seurakuntalehti, verkkosivut, esitteet, sosiaalinen media.

= Tyinjaon tasapainottaminen ja tarkastelu muultuvien viestintiresurssien esim. nousevien
ilmoituskulujen ja seurakuntaliitoksesta johtuvan tyBmiarin lisiantymisen mydta.

» Verkkosivuille vuonna 2022 teetetyn kivttdjdtutkimuksen tulosten tarkastelu ja verkkosivujen
kehittiminen niiden perusteella.

Tavoitteiden toteutuminen

Koski Tl ja Marttila otettiin mukaan viestintian lisdamalld alueiden tiedot viikkoilmoituksiin ja
seurakuntalehteen. Uusiksi viestintikanaviksi tulivat Auranmaan Viikkolehti ja kuntatiedotteet.
Martinkosken seurakunnan verkkosivut lakkautettiin ja tarvittavat tiedot lisittiin Salon seurakunnan
verkkosivuille, Martinkosken seurakunnan Facebook-tili muutettiin nimelle Seurakunta Koskella ja
Marttilassa.

Tydnjakoa tasapainottamalla saatiin resursseja mm. verkkosivujen sisilléntuotantoon,
Verkkosivujen kiyitdjatutkimusta tarkasteltiin, mutta se ei tuonut suuria muutostarpeita sivustolle.

Arvio tulevasta kehityksestd

Salon herdttdjdjuhlat 2025 ovat suuri ponnistus  viestinndllisesti, Viestintipadllikkd kuuluu
viestintdtoimikuntaan. Ensimmainen projekti on Juhlaviesti, jota jactaan Vaasan herfindjdjublilla
2024,

Seurakunnan sosiaalisen median kanavien mahdollinen yhdistiminen ja sisiltdjen suunnittelu
tydialojen kanssa tulee ajankohtaiseksi. Verkkosivuja uudistetaan jatkuvasti tarpeen mukaan,

Viikkoilmoitusten sisiltdja ja laajuutta arvioidaan kustannusten nousun vuoksi.

joulun aikaan).

Sisiiisti ja ulkoista viestintiii vahvistetaan seurakunnan vuden strategian mukaiseksi.
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6 Musiikki
Tehtiva

Seurakunnan musiikkityd nkastuttaa jumalanpalveluksia ja seurakunnan tilaisuuksia, tekee tutuksi
virsid ja muuta kirkkomusiikkia, edistidd kuorohammastusta ja kokoaa musiikin avulla kaikenikiisii
mukaan seurakunnan toimintaan,

Resurssit

= Kanitonn virkoja oli kertomusvuonna kymmenen: Salo-Uskelan sekd Halikon alueilla yhteensd
viisi ja yhieisalueilla (Pernid-Sirkisalo, Kiikala-Suomusjiirvi, Muurla-Kisko, Pertteli-Kuusjoki
Ja Koski-Marttila) vksi kanttori yhieisaluetia kohden. Vaikka jokaisella kanttorilla on oma nimetty
alueensa, kaitkki tyGskentelivat tarvittaessa ympin seurakuntaa. Yhteistydti tehtiin paljon, ja
kanttorien entyisosaamiset otettiin huomioon. Kisko-Muurlaan valittiin uusi kanttori kesilld,
mutla hiin aloittaa vasta ensi keviidnd. Suihen asti tydt jactaan muille kantioreille ja sijaisille. Yksi
kanttori on virkavapaalla, mutta hinelld on sijainen. Musitkkityon ja diakoniatyon yhteinen
hoivamuusikko on jo vakiinnuttanut tyftapojaan, ja uutena on aloittanut musiikkityon ja
kasvatuksen yvhiteinen musiikkikasvattaja.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

* Kanttoreiden vieralut alakoulwilla, virsikonsertit lapsille keviin aikana. myds kavempana olevien
koulujen appilaille mahdollisuus tulla. Luokkia pyydetiin myds vierailulle kirkkoihin.

Thmisten tavoittaminen hoivakodeissa, toiminnan organisoituminen hyviiksi kokonaisuudeksi.
Martinkosken alueen huomioiminen toiminnassa.

Uuteen seurakuntataloon vadenlaista toimintaa.

Kesikonserttisarja kesd-clokuussa, lisiksi konserttgja pitkin vuotta, Kanttorien esiintymiset
kanttorikuorona ja pienempind kokoonpanoina seki lauluillat eri puolilla seurakuntaa. Kolme isoa
kuoro-orkesteriteosta.

Tavoitteiden toteutuminen

Kanttorit kiersiviit koko alkuvueoden kouluja opettamassa virsid. Toukokuussa jiirjestettiin Uskelan ja
Halkon kirkoissa yhdeksin virsikonserttia, jothin tuli suurin osa Salon alakoululaisista ja osa
vliikoululmsistakin, vhteensa yhi 3000 lasta ja nuorta. Seurakunta tarjosi kouluille bussikyydil.
Esilaulajina oli lapsia ja nuoria kolmelta koululta, Matti Rantatalo teki virsiin hienot sovitukset ja
kokosi konsertteihin  bandin. Virsikensertit olivat monen koulun mielesti parasta koko
kouluvuodessa,

Hoivamuusikko Terhi Lehtovaara on kiertiinyt kaikki hoivalaitokset ja tehnyt useissa laitoksissa
myds pidempid periodeja. Hin on solminut wusia vhieistydkuvioita eri tahojen kanssa ja luonut
tucksensa vapaachtoisten laulajien ja soittajien Laulunarvoiset-rvhmin. YhteistyBssi kehitettiin myas
entistd organisoidumpi tapa tavoittaa viiked kuukausittain hoivalaitoksissa pappien, kanttorien ja
diakoniatydntekijdiden vierailujen muodossa,

Marttilassa ja Koskella tehtiin enlaisia projekteja seki kanttorien ettd kuorojen vhiteistydni.

Uudessa seurakuntatalossa on Kuorotoiminta ja nuorten béinditoiminta lihtenyt hyvin kiyntiin. Tilat
ovat hyvit, soittimia on nittavasti, ja Sinentoisto seki valotekniikka palveleval enlaisia tilaisuuksia.
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Sali on osoittautunut toimivaksi niin akustisille kuin sihkdisesti vahvistetuille soittimille. Kuulijat
ovat liytineet konsertit. Alakerrassa on musiikkitydlle rittaviin iso varasto, jossa voidaan siilyttia
sekd ddnentoistoon ettd valaistukseen liittyvia kalustoa. Sielti tavarat on helppo siirtad tarvittaviin
paikkoihin.

Kesikonserttisarja toteutui suunnitellusti, ja kuulijoita oli enemmin kuin ennen koronaa.
SaloChamber -kamariorkesterin ja VoxSaloensis -kamarikuoron kanssa toteutettiin loppiaisen aikaan
Bachin Jouluoratorion kolme viimeista kantaattia, keviilli Haydnin messu ja syksylla Saint-Saénsin
Jouluoratorio. Yksittaisid konsertteja jirjestettiin useilla alueilla pitkin vuotta. Lauluiltoja jarjestettiin
varsinkin kesilli, ja Kauneimmat joululaulut -tilaisuuksia oli nelisenkymmentd.  Aikuisten
kuorotoiminta on kohtuullisesti elpynyt koronan jaljiltd, ja osalla alueista on kuorojen tilalla tai
rinnalla avoimia lauluryhmiid. Kosken kirkkokuoro ja GospelSalo olival toukokuussa Lahetysjuhlien
ohjelmavastuussa, ja GospelSalo teki esiintymismatkan ystivyysseurakuntiin Virossa.

Lokakuussa musiikkityd vastasi  Halikon kirkon Valoisa Luutarha —tapahtumasta.
Kurpitsatapahtuman aikaan Halikon kirkon seinille projisoitiin videoita, joissa keskiaikaisen
katolisen rukouskirjan hahmot herisiviit henkiin. Videosuunnittelun teki Lotta-Pia Kallio ja kirkon
muusta ulkovalaistuksesta vastasi Timo A. Aalto. Kirkon sisiilli olevan valosuunnittelun ja koko
tapahtuman teknisen totcutuksen teki Markus Kuisma, ja Matti Rantatalo vastasi musiikillisesta
kokonaisuudesta. Kirkolla kiivi tapahtuman aikaan noin 25 000-30 000 katsojaa.

Lasten muskarit toimivat jalleen siinnéllisesti ja opettajana on kanttori Hanna-Leena Suominen,
Kahvila Mannassa on viikoittain Pifjo Lahden pitdmit lasten muskarihetket kaupungin
varhaiskasvatuksen kanssa, Lasten musitkkileirejd jarjestettiin kaksi ja uutuutena myos nuorten
musiikkileiri, koska sille tuntui olevan kysyntdd. Lapsikvorotoiminitaa on edelleen kehitetty
aktiivisesti ja ammattitaitoisesti, ja kuoroilla on ollut mukavia projekteja. kuten esimerkiksi kevialla
Halikossa toteutetiu Adiemus-konsertti. Tammikuussa Uskelan kirkossa jérjestettiin  nuorten
draamallinen messu Ei oo kaltaistas, jossa esiintyi nuonisokuoro Diskantti, bindi ja solistit.
MNuorsokuoro on lhtenyt uuteen nousuun musitkkikasvattajan aloitetiua tyonsd kesilld nuorten
parissa. Hiin jirjestiii myds nuorille avoimia musailuiltapiivid. Joulun alla esitettiin Hei Joulu! -
musikaali, jossa lauloivat lapsikuorot Allegro ja Crescendo, nuorisokuoro Diskantti ja solistit, ja
orkesterissa oli perdti 11 soittajaa. Kolmessa esityksessii oli yhteensi yli 1000 kuulijaa.

Jumalanpalveluksia ja joitakin muita tilaisuuksia on striimattu Uskelasta, ja toteutus on ollut piosin
musitkkitydn vastuulla.

Arvio tulevasta kehityksestd

Pyritdiin vahvistamaan yvhteistydtd koulujen kanssa jérjestimiilli hienoja musiikillisia projekicja
sifinndllisin vilein.

Hyviiksi havaitiua konserititoimintaa jatketaan, kesikonsertit pyorivat normaalisti, ja pan kertaa
vuodessa tehdiiin isompi kuoron ja orkesterin yhteistuotanto. Liséksi on satunnaisia konseriteja
vuoden varrella. Uuden seurakuntatalon juhlasali paikkaa osaltaan sen puutteen, etti Salon
kaupungilla ei ole kiytannossi mitiin konserttisalia. Valotapahtumat ovat suosittuja, joten niiti
toteutetaan jatkossakin.

Kanttorit, hoivamuusikko ja musiikkikasvattaja huolehtivat, ettda musiikkitytd saavuttaa kaikki
ikaluokat laadukkaalla toiminnalla.
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7 Varhaiskasvatus
Tehtiva

Seurakunnan varhaiskasvatuksen tehtéiviing on mahdollistaa entyisesti alle kouluikisille lapsille ja
heidiin perheilleen tutustuminen kristinuskon sisaltéihin ja perinteisiin, pyhin kokeminen ja uskon
todeksi eliminen. Tamd tapahtuu varhaiskasvatuksen pedagopisia menetelmid kiyttien ja
seurakunnan monipuolisia toimintaymparistdji hyddyntden leikin, liikkunnan, levon, musiikin ja
vhteisen thmettelyn kautta, Toiminta toteutetaan kasvatuksen strategian mukaisesti niin, ettd se on
turvallista, armolhista ja osallistavaa.

Resurssit

Varhaiskasvatuksessa toimi kymmenen lastenohjaajaa. kasvatuksen ohjaaja, kasvatustybntekijd,
kasvatuksen sihteen ja kasvatuksen esihenkili. Lisiks: vksi kanttoreista toimii muun seurakuntatydn
ohessa varhaiskasvatuksen kanttorina ja toinen kanttori veldd muskareita 0-5 -vuotiaille. Myos
muiden tydalojen edustajat ovat mukana erityisesti lapsille ja perheille jArjestetyissd tapahtumissa ja
jumalanpalveluksissa. Maaliskuussa seurakunnassa aloitti uudessa virassa kasvatuksen pappi, jonka
lagja-alaiseen  tehtivankuvaan  kuuluw  varhaiskasvatuksen  osalta mm.  toimiminen
katsomuskasvatuksen kirkkotiimissd, perheiden jumalanpalveluksissa ja perheiden tapahtumissa ja
leireilld. Varhaiskasvatuksessa tehdiiin myds tiivistd yhteistydtl muiden varhaiskasvatuksen
toimijoiden, kuten Salon kaupungin sekd Marttilan ja Kosken kuntien ja paikallisten MLL:n
vhdistysten kanssa. Lisdksi varhaiskasvatuksessa arvokkaina toteuttajina ovat  eri-ikiiset
vapaachtoiset eri tehtdvissi,

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Tilojen ja toimintaympénstéjen monipuolinen hyGdyntiminen.
Lasten ja perheiden osallisuuden lisdiminen.

Toiminnan suunnittelu tarvelildisest.

Yhteistydn tiivistiminen yhteistyokumppaneiden kanssa.
Kasvatuksen tiimin yhteistydn ja vhteishengen kehittaminen.

Tavoitteiden totevtuminen

Tiloja ja roimintaympdrisiaid  kdytettiin monipuolisesti. Uusi scurakuntatalo ja remontoidut
kasvatuksen siiven tilat otettiin kilynddn kevEilli, vuden talon toiminta on toki edelleen vasta
muotoutumassa. Seurakuntatalojen ja vastaavien tilojen lisiksi vuoden aikana kiytossd olleita
toimintaympéanstija ovat olleet kirkot, hautausmaat, lihipuistot ja kirjastot sekd leirikeskukset ja
liknseudun retkeilvalueet seki perheiden kodit, Entyisesti kirkkotilat ja niiden ympéristd voisivat olla
vielikin ahkerammassa kiytdssil varhaiskasvatuksen toiminnassa,

Lasten ja perheiden asallisins on varhaiskasvatuksen toiminnan arjessa ollut perinteisesti vahvaa:
lasten ja perheiden toiveita ja ajatuksia kuunnellaan, sisdllot suunnitellaan siten, ettd niissd on
erilaisten ihmisten helppo pifisti mukaan tekemiiin ja olemaan. Kuluneen vuoden aikana on pyritty
panostamaan siihen, etid lapset ja perheet ovat jollakin tavalla mukana valmistelemassa ja
toteuttamassa jotakin, mika nikyy tulevissa tapahtumissa. Kasvatuksen pappi on aloittanut projektin,
jossa kirkkotiloja pymitdin kehittiméin entista lapsiystivillisemmiksi yhdessi perheiden kanssa.

Tarveldhrdisyvs on varhaiskasvatuksen toiminnassa tarkotttanut myds sitd, end kivijoitd niukasti
vetivistd toiminnoista on luovuttu ja tilalla on kokeiltu jotakin muuta. Yhteistyd ja vhieinen
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suunnittelu mm. Salon kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa lis@intyi kuluneen vuoden aikana, miki
on auttanut hahmottamaan, missii lasten ja perheiden parissa voisi olla tarvetta seurakunnan
panokselle. Lisiiksi sdidnndéllisen toiminnan parissa perheilti nouseviin tarpeisiin on pyritty
vastaamaan resurssien puitteissa, TarveldhtGisyys ja vhieistyd vaativat vahvaa verkostoitumista, tassa
erityisesti esihenkildllid ja varhaiskasvatuksen vastuutybntekijoilld on ollut tirked rooli. Alucilla
toimivat lastenohjaajat ovat parhaimmillaan saaneet innostettua myds erilaisia paikallisia toimijoita
mukaan esim. tapahtumiin, t#ssd tosin alueelliset erot ovat suuria.

Kasvatuksen tifmin vhteisivd fa yhteishenki muovautuu ja kehittyy pikkuhiljaa. Viime vuoden isoin
muutos oli Martinkosken seurakunnan hittiminen Salon seurakuntaan vuoden alussa, mika toi
kasvatuksen tiimiin kaksi uutta jdsentii. MaKo-alueen lastenchjaaja on syyspuolella pidssyt
paremmin mukaan yhieiseen porukkaan, kun tyijdrjestelyt ovat mahdollistaneet  hinen
osallistumisensa mm. yhieiseen kasvatuksen piiviiin seka varhaiskasvatuksen tiimipalavereihin.

Arvio tulevasta kehityksesta

Varhaiskasvatus elid edelleen isossa murroksessa ja toiminnan suunnittelu tarvelihtdisesti haastaa
vuosittain, myds kesken kauden. Pienten lasten miirin vithentyessii seurakunnan varhaiskasvatuksen
sopeutumista. Seurakunnan varhaiskasvatuksella on kuitenkin omat valttikorttinsa, joihin resursseja
kannattaa suunnata, Alueilla tiivistetdin varhaiskasvatuksen ja nuorisotybntekijbiden vilistd
yhteistydtd, keskusta-alueella vastuutetaan monialaisia tiimejé toiminnan kehittimisessa. Lapsille ja
perheille annetaan mahdollisuus vaikuttaa ja olla tekemiissi ja toteuttamassa — tai vain tulla ja olla.

3 Rippikoulutyd
Tehtdva

Rippikeuluryhmii on koolla oleva seurakunta, joka lukee Raamariua, rukoilee, oppii yhdessd seka
viettiii jumalanpalvelusta ja voi kiiydd mybs ehtoollisella jo rippikoulun aikana. Rippikoulussa
ihmetelliin yhdessa elimiid ja uskoa. Rippikoulu on tarkoitettu knstillisen kasteen saaneille seki
kasteelle valmistautuville. Sen vtimessd on rippikoulua kiiyvii nuori tai aikuinen, jota varten rippikoulua
pidetiiin, mutta asia koskettaa koko rippikoululaisen perhettii, parhaimmillaan myds esimerkiksi
kummeja.

Rippikoululaiset ovat rippikoulun aikana jatkuvasti kasvokkain Jumalan ja Jumalan todellisunden
kanssa. He voivat vahvistua kasteessa saamassaan uskossa tai heille voi syntyd ymmarrys, ettd usko
Jumalaan on itselle mahdollinen. Rippikoululaiselle vahvistuu toivottavasti myds ajatus omasta
itsestifin seurakuntalaisena ja maailmanlaajan kristillisen kirkon jésenend. Rippikoululaiselle pyritién
antamaan kokemus armosta. On tarkedd, etta miin nppikoululainen kuin myds rippikouluryhmissa
toimiva isonen tulee kuulluksi ja ndhdyks vksilond.

Resurssit

Rippikoulujen opettajina toimivat papit, kanttorit, nuorisotyénohjaajat, diakoniatydntekijit, lihetys-
sihteeri, kesdteologit, seurakuntamme wmimikkolihettejd sekd nuonstydn ja  musikkitydn
kausitydntekijit ja isoset. Rippikoulutydtd tekeval myds emiinndt, suntiot ja kiinteistotydmtekijit ja
mahdollisuuksien mukaan myds lastenohjaajat. Rippikoulutydtd johtaa tydalasta  vastaava
seurakuntapaston,
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Rippikouluryhmid oli tarkasteluvuonna yhteensd 19 (vuonna 2022 17), ja opetusta sai vuoden aikana
vhteensd 518 (515) rippikoululaista. Heista 5 (3) kivi aikuis- tail yksityisrippikoulun. Kesill3 leirejd
pidettiin Kesi-Angelan, Naanlan ja Reilan ja Lammenjirven leirkeskuksissa sekd Juvankosken
kesiikodissa, Talvilomalle tarjottiin myds yvksi nippileiri Naasrlan leirikeskuksessa, mutta se i
toteutunut. Muualla kuin Salon seurakunnassa jirjestetylle rippileirille osallistwi 17 (7) Salon
seurakunnan jasenti. Rippikoulujen aikana kastettiin 13 (11). henkild. Koko Salon, Marttilan ja
Kosken TL 15-vuotiaiden ikiluokasta nppikouluun vuonna 2023 osallistui 82 %. Salon seurakunnan
1 5-vuotiaista jisenisti rippikouluun osallistui 96 %,

Perinteisten leirimuotoisten rippikoulujen lisiks jagestettiin kolme teemarippikoulua; laskettelurippi-
koulu Yllikselld ja tunturiripari Pyhdtuntunlla ja Luova ripari Naarilassa. Salon keskustassa ja
Halikossa pidettiin kaksi leirithntd piivirippikoulua, yksi talviloman aikana ja vksi kesilli. Kehitys-
vammaisten, autistien ja vaikeavammaisien rippileireista vastasi Varsinais-Suomen kehitysvammatydn
paston. Vuonna 2023 Salon seurakunnassa jarjestettiin kehitvsvammaisille oma nppilein Juvankosken
leinkeskuksessa, johon osallistui 6 seurakuntalaista. Myds Linsi-Suomen pelastusalan litto jarjesti Salon
seurakunnan alueella palokuntarippileirin, johon osallistu 17 rippikoululaista, joista 2 Salon scurakunnan
jiisenti.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

= Rippikouluista tiedottaminen; nettisivujen, Seurakuntasanomien rippikoulunumeron ja
kouluvierailujen laatuun panostaminen. Unden nppikouluesitiéen tecttaminen.

= Uuden teemarippikoulun suunnittelu vuodelle 2024,

= Tydntekijdiden kouluttaminen neuropsykiatristen haasteiden kohtaamisessa.

= Nuornldhtdisten konfirmaatioiden toteuttaminen, konfirmaatioiden kisiohjelman paivittiminen,

Tavoitteiden toteutuminen

Rippikouluista pystyttiin tiedottamaan hyvin. Myos voonna 2023 kaikki Salon ylikoulut ottivat
seurdkunnan kasvatustyontekijat vastaan kertomaan nippikouluista seiskaluokkalaisille valitunnin
aikana. Vuonna 2023 kevdin Seurakuntasanomien numeroon tehtiin lehtijuttu, jossa oli infoa
rippikouluista ja niihin ilmoittautumisesta. Mybdhemmin kesilld kaikille rippikouluun kutsuttaville
seurzkunnan jdsenille lihetettiin postissa uusi rippikouluesite ja kutsu rippikouluun. Seurakunnan
nettisivuilta 1oytyi aina oleellinen tieto rippikouluista ja jokaisella riparirvhmalld oli omat alasivut
seurakunnan nettisivuilla, jossa jaettiin ajankohtaista tietoa rippikouluryhmén nparipolusta,

Vuonna 2023 suunniteltiin useampi uusi teemarnippikouluvaihtoehto vuodelle 2024, Hiihtolomaleirii
yritettiin  piristid muuttamalla  hithtolomalein leffarpariksi. Lisaksi Lammenjérvelle yritettiin
rakentaa uudenlaista luontoteemaista nppileirikonseptia. Loppukesiille tarjottiin myds Saaristoriparia
Ahvenanmaalla, Kaikkiin nfihin oli suunnitelmat olemassa, mutta niihin ei hakenut riittéviist
osallistujia. Muutoinkin teemaripareihin haki huomattavasti vihemmin nuoria kuin aikaisempina
vuosing. Yhtend syyna tiihan arvellaan vleistd kiristyvii taloustilannetta,

Tyintekijdiden koulutiaminen neuropsykiatristen haasteiden kohtaamiseen ei onnistunut aivan
toivotusti. Kevailld jirjestettiin koulutus nuoren mielen hyvinvoinnin tukemisesta, johon toivottiin
myos enllistd nepsy-osuutta. Sen osuus oli kuitenkin melko pieni. Koulutus oli muutoin ihan
onnistunut ja tarpeellinen. Syksyllid seurakuntaan ostettiin materiaalia nepsy-nuorten kohtaamiseen.

Konfirmaatioihin pystyttiin  panostamaan jatkamalla niiden striimaamista ja toteuttamalla niitd
nuonlihtdisesti yhdessi nppikoululaisten ja isosten kanssa. Konfirmaation kasiohjelmaa ei pdivitetty.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Rippikoulun osallistujam8iri on pysynyt hyvilld tasolla. Kirkkoon ja ylipadtadn instituutiothin
kuulumisen suosion lasku saattaa jatkossa heikentdd nppikouluikaisten innokkuutta osallistua nppi-
kouluihin. Myds vanhempien asenteet saattavat muuttua. Rippikoulun suosion lasku tuskin tapahtuu
nopeasti, ja siksi kehitysti seurataan vuosittain. Rippikouluun tullaan hyvin erilaisista taustoista, ja
vhi enemman mukaan tulee myds nuoria, joita el ole kastettu. Timd vaatii tyontekijoiltd herkkyytta
toimia monimuoteisten ryhmien kanssa ja tuo lisiitarvetta koulutukselle, jotta nuorten haastavatkin
elimintilanteet saadaan huomioitua, Rippikoulua tulee jatkossakin aktiivisesti markkinoida myos
nitlle nuorille, joita ei ole lapsena kastettu ja jotka civat ole seurakunnan jasemi.

Seurakunnan taloudellisen tilanteen muuttuminen aiheuttaa painetta myds nppikoulutydlle. Lein-
muotoinen nippikoulu on edelleen kaikkein suosituin tapa kiydi nppikoulu, mutta leintyd on myds
kallista. Kysyntil entisti monimuotoisemmalle rippikoululle on kasvamassa ja siksi tulevaisuuden
resurssoinnissa  tulee  kiinnittid huomiota laadukkaiden ja  monimuotoisten rippikoulujen
toimintaedellytysten mahdollistamiseen, Luonnollista sadstid saadaan silld, ettd nppikouluikiluokat
pieneneviit tasaisesti viestonkehitvksen mukaan, mutta ik8luokkien pieneneminen ei tapahdu
nopeasti. Selked muutos rippikouluikiluokkien koossa tapahtuu vuonna 2027, Toisaalta ikdluokkien
pieneneminen mahdollistaa pienempien ryhméakokojen muodostamisen, miki osaltaan mahdollistaa
vhieisillisempien ja useampien nikikulmasta turvallisempien rippikoulujen jirjestimisen.

Seurakunnan taloudellisen tilanteen muuttuessa on syvid kiinnittdd huomiota myos sithen, etta
turvataan rittivd henkildstbresurssi nppikoulun kokonaisuuden ajaksi. Intensiivijaksoja pystyy
tiydentimdin kausitybvoimalla, mutta nppikoulutydssi tulee olla motivoitunutta ja osaavaa
tydvoimaa koko rippikoulupolun ajan. En tybalojen tulevissa rekrytoinneissa tulee huomicida myds
rippikoulutyn tarpeet.

9 Nuorisotyd

Tehtdva

Nuorisotyissi jirjestimme scurakunta-alueen lapsille ja nuonlle mielekistd kokoavaa toimintaa,
jossa voi kokea kristillistd yhteyttii niin ikitovereiden kuin Taivaan Isinkin kanssa. Tuemme lasten
ja nuorten kristillistd kasvua heidin lihtokohdistaan ja tarpeistaan kisin, Olemme luomassa
turvallisia ympiiristiji, yvhteisdji ja kohtaamisia, joissa aikuisella on aikaa. Tarkeituksemme on, etti
lapset ja nuoret padseviit kasvamaan ja oppimaan monella tavoin itsestifin, toisistaan ja Jumalasta
sekii oftamaan vastuuta myos toiminnan suunnittelusta ja toteutuksesta. Emme ole yksin, vaan
toimintaa toteutetaan vhieistybssi oppilaitosten, partion, paikallisten vhdistysten, perheiden ja
seurakunnan muiden tydmuotojen kanssa.

Resurssit
Nuorisotvintiimiin - kuuluu  kuusi  nuorisotyonohjasjaa, nuorisotydnohjaaja’'oppilaitosdiakoni,
musiikkikasvattaja, koulupappi., rippikoulupappi, kasvatuksen pappi, kasvatuksen sihteen ja

kasvatuksen esihenkild, He vastaaval nuorisotybn  suunnittelusta  ja  toteutuksesta.
Nuorisotvénohjaajista nelji toimii omilla seurakunta-aglueillaan laaja-alaisesti nuorisotyon kentilld.
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Keskustassa alakouluikiisten tyd on yhden nuonsotydnohjaajan harteilla ja teini-ikiiset oval kahden
nuonsotybnohjaajan painopisteend. Musiikkikasvaitajan tyGn painopiste on alakouluikfisissd ja
teineissd. Koulupappi toimii keskustan ylikouluissa ja Salon lukiossa sekdl on mukana teinityfssi.
Rippikoulupappi osallistuu rippikoulun jalkeiseen nuorisotyGhon. Kasvatuksen pappi toimii laaja-
almsesti koko kasvatuksen kentdlld. Kasvatuksen sihteeri on tukena jarjestelvasioissa, ja esihenkild
on pienelli osuudella mukena kiytannon tydssd tarveohjautuvasti sekd hoitaa esihenkilotyon ja
hallinnon.

Tyoalalla toimivat myds muut seurakunnan tyintekijit, joista mainittavimmat oval seurakunta-
alueiden papit. kanttorit ja lastenohjaajat. Lisiksi nuonsotyita tekemissa on vuosittain yli sata vapaa-
chtoista, jotka vetiiviit Kerhoja seka loimival 1505ina ja avustajina,

Viikkotoiminta jarjestetiiin koulunkiyntialueiden liheisyyteen, pifsiintdisesti seurakunnan omiin
tiloihin. Leintoiminnassa kiytossi ovat kaikki seurakunnan leinkeskukset, ja retkitoiminta on
aktiivista. Yhteistyota tehdain monien en tahojen Kanssa, joista merkittavimpénd ovat koulut ja oppi-
laitokset. Partiotyd on myos osana seurakunnan nuonsotvotd taustavhieisdsopimusten mukaisesti,

Toiminnalliset tavoitteet 2023

[ti-Salon nuorisotydnohjaajan, kasvatuksen papin ja musiikkikasvattajan rekrytointi.
Toiminnan pédivittaminen vhteistyitahojen kanssa.

Seurakuntatalon kasvatuksen siiven kiviibanotto.

Ohjautuminen uusiin toimintamuotothin lasten ja nuorten lahtékohdista kdsin,
Yhteistydn tiivistyminen varhaiskasvatuksen kanssa.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaksi tyontekijdrekrytointia saatiin suoritettua onnistuneesti Kira Knuutilan aloitettua kasvatuksen
pappina maaliskuussa ja musiikkikasvattaja Minttu Mikisen hypitessd remmiin toukokuussa. Lisdksi
Marttilan ja Kosken kirkkoalueiden liittyminen toi mukaan tiimiimme diakoni Tiina Ormren, joka
vastaa nuorisotyostd Marttilassa ja Koskella. He kaikki ovat pafisseet hyvin sisiille tiimiin ja
osolttautuneet piteviksi tyontekijoiksi. Omalla osaamisellaan he ovat mybs tuoneet uutia tietotaitoa
nuorisotvin kentille, ja niin on pystyity vastaamaan laaja-alaisemmin kentdn toiminnalliseen
tarpeeseen. Miiriaikaista téi-Saloon painotiuvaa nuorisotydnohjaajan virkaa sen sijaan ¢i olla saatu
tiytettyd hausta huclimatia. Tilanne niyitia olevan nuorisotydn kentdlld tosin miltei koko maassa
sama, eli pitevii nuorisotydnohjaajia on todella vaikeaa saada seurakuntiin téihin.

Olennaisten yhteistydtahojen kanssa saatun kKiynmstettyd toiminta jilleen lihes normaalilla tasolla
koronavuosien jilkeen. Osa kouluista ja oppilaitoksista on vihentinyt koulukirkoissa kiiymistd, mutta
vastaavasti oppilashuoltoa tukeva yhteistyd on lisSintynyt. Muista yhteistyStahoista mainittakoon
partiolippukunnat, joiden kanssa paivitettiin  yhteistyosopimukset ja  piftettiin - korottaa
Jisenperusteisen tuen suuruutta viidelld eurollafjisen.

Tilojen suhteen kulunut toimikausi oli kaksijakoinen. Keskustan seurakuntatalon vanha puoli rstittiin
Kasvatuksen siiveksi, jonka mydtd otettiin uusi nuortentila ja musatila kiyvidon, sekil uudistettiin
Kappelia, Viikkotoiminta sielld on lahtenyt mukavasti kiiyntiin ja nuoret ovat ottaneet tilat haltuun.
Myis tapahtumien jirjestiminen omissa tiloissa on tullut mahdolliseksi. Paunalan ja Mahlakankareen
tilojen poistuminen on toisaalta tehnyt keskustan alakouluikiisten kerhotoimintaan pienen loven.
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Koko kasvatuksen vhteisen tydalan muovautuminen on edennyt ja etenkin toimikauden suunnitte-
lussa on pystytty katsomaan tydtd yhtend kokonaisuutena ja jakamaan tydvoimaa tarvittaessa yh en-
tisten varhaiskasvatuksen ja nuorisotydn tydalarajojen. Perustyd nuorten ja lasten panssa saatiin
viime wvuonna rullaamaan hyvin ja uutena toimintamuotona on fullut mukaan Walk in talk, jossa
nuorille tarjotaan matalalla kynnykselld keskusteluapua arjessa. Kaiken kaikkiaan lapsia ja nuona on
tavoitettu  kiitettiiviisti muutoksista huolimatta, joten kokonaisuutena wuosi 2023 on vienyt
seurakunnan nuonsotyiti hyviin suuntaan,

Arvio tulevasta kehityksestd

Lasten ja nuorten kanssa toimimisen haasteet ovat kasvaneet ja moninaistuneet viime vuosina
merkittivisti. Heidiin hyvinvointinsa ja kasvunsa tukeminen tulee olemaan kristillisen kasvatustydn
ydin. Kohderyhmin tavoittamisen eteen on myds tehtivi enemmin t5iti kuin cnnen ja on
ensiarvoisen tarkeid yllapitad hyviit vilit yhieistyotahojen kanssa. Samaan aikaan seurakunnan on
tarjottava turvallinen alusta hengellisen kasvun tukemiseen, silld yhteiskunnan sekularisaation my06ta
olemme monelle ainoa taho, jossa voi saada ylipaitasin mitdin kosketusta knistillisyyteen, Olennaista
on siis pitdd huolta tydvoimamme hyvinvoinnista ja osaamisen tasosta, joiden cteen on jatkuvasti
tehtiva toiti. Osaavan tydvoiman saaminen tulee myds olemaan lihivuosien haaste, johon ei ole vield
koko kirkonkaan taholla nittivid keinovalikoimaa.

10 Diakonia
Tehtivi

Diakoniatyd on laaja-alaista ja monimuotoista, kristilliseen rakkauteen perustuvaa luen antamista
lghimmiiselle. Apu voi olla luonteeltaan hengellistéd, henkisti ja taloudellista. Sen tavoitteena on
tukea ihmistd vksilénd ja vhteisossi auttaen hintd selviytymiiin vaikeuksien keskelli, Diakonia
vahvistaa thmisten osallisuutta ja vastuullisuutta hoitaen samalla yhieiskunnallisten epiikohtien
seurauksia ja pyrkien vaikuttamaan niiden syihin.

Resurssit

Diakoniatydti toteuttivat diakoniajohtaja, 16 diakonian viranhaltijaa (joista yksi osa-aikainen 36.5 %).
Tama virka muutettiin kokoaikaiseksi viranhaltijan jifidessi elikkeelle. Virka on osa Kiikalan alueen
testamentin kiiyttéd. Diakoniatiimiin kuuluu kokoaikainen toimistosihteen. Vapaachioiset (185
henkil6d) ovat tirked tuki tydssi, VapaachtoistyOsti vastaava diakoniatyontekijd toimi koko
seurakunnan alueella, Vuonna 2023 saatiin Kiikalan alueelle diakoniatyGhin testamentti, joka
mahdollisti alueelle vanhusty&hdn resurssia.

Vuoden alussa Marttila ja Koski littettiin Salon seurakuntaan. Diakoniatiimiin tuli kaks tyontekijil
lisiidi, joista toisen vastuulle tuli elokuussa nuorisotyiti diakoniatyon jaddessd toisen viran osalta 20
9. Diakoniatyd oli mm. kotikiiyntejd, vastaanottoja, yhteisii ruokailuja, ryhmien ohjausta seki
laitosvierailuja.
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Toiminnalliset tavoitteet 2023

Taloudellisen avustamisen ja muun aineellisen tuen mahdollisuuksien sdiilvttiminen nykvisella
tasolla.

Uusien kumppanuuksien luominen.

Virkistyspdivien, leirien ja ryhmétoimintojen jirjestaminen.

Sosiaalisen median kautta vaikuttaminen osana diakoniaa.

En testamenttilahjoitusten vastuullinen kaytta,

Hoivamuusikon tyipanos diakonian vastunaleeella vhteistyossi muden kanssa.

Uuden alueen kdytintdjen mukautiaminen diakoniatyGhon,

Alueiden diakoniatyin selkeyttiminen.

Retnitin ja kansainvilisen diakoniatyin jirjestaminen Jerusalemissa,

Tavoitteiden toteutuminen

Taloudellista tukea annettiin asiakasohjelman mukaan 1 849 kpl ( 137 203 €). Ruokakasseja
annettiin 382 kpl. HavikKiruoan vitheneminen vaikutti huomattavasti kassien lukumairian. Joulun
aikaan saatiin lahjoituksena 113 jouluista ruokakassia yvksindisille.

Keskustan alueella ruokakassien jako loppui, mutta niitd jaettiin KiSu, PeSi, MaKo sekii Halikon
alueilla. Kirkon diakoniarahastosta saatiin 15 065 €, tukikummeilta 12 890 seki Sipili-sifitioli 5
T00 €, Ulkopuolisilta lahjoittajilta saatiin 13 520 € suoralahjoituksin.

Kitkalan alueen Matti Sirenin testamentista avustettnn 12 050 €. Nimd avustukset kohdentuivat
lapsiperheisiin erilaisiin tarpeisiin. Lisiksi varoja kiiytettiln vhdessii Halikon alueen kanssa
perheretkeen.

Kiikalan ikdihmisiin suunnattu testamentti mahdollisti diakonian lisiiresurssia alueelle. Yhden
diakoman tydaka 20 % kiiytethin etsivaan vanhustydhin,

Kotikiynteji tehtiin 716 kpl. Laitoksissa kohdattiin 323 henkildd, joka oli n.100 henkila
enemman kuin edellisend vuonna. Kontaktien yhteismiiird oli 4 693, Yksin asuvien madfirli heistd
oli suunn ryhma (2 966)

Ryhmatoiminta toteutul suunmitellust. Viime vuonna toteutettiin myos kaksi Helsinki mission
senionpysikkiryhmid.

= Leirejd ja retkid jirjestettiin 37 kpl.
= Diakoniatyon sekd kasvatuksen yhteinen hanke Walk in talk toteutettiin. Rippikoulussa

kohtasimme paljon nuoria. Diakoniatyin panos leireille oli merkittdvi, Diakoninen tarve nuorniin
on lisdiintynyt kasvavan mielenterveyskyvsymysten seki taloudellisen epdvarmuuoden vuoksi,
Yhieisvastuukerdys, 20 496 €, josta oman seurakunnan osuus ohjataan nuorten tukemiseen.
Toimintakertomusvuonna toteutui Jerusalemiin kahden diakoniatydntekijin matka. He pitiviit
sielld retriitti- sekd menetelmaohjausta paikallisille tyomtekijiille sekd yhieistyikumppaneille.
Vapasehtoiset olival useissa (apahtumissa ja toininnassa mukana rvhmiin ohjaajina seki
avustajina keittidssi. Lisiksi vapaaehtoiset tekivat lihimméispalvelun tehtiviii.

Arvio tulevasta kehityksestd

Epivarmuus tulevasta heijastuu monen arkeen. Ukrainan sofia jatkuu edelleen. Kaksi
vastaanottokeskusta Salossa on toiminnassa, Diakoniatyd pyrkil osaltaan tukemaan myds heitd.
Sithkon ja bensan kallistuminen heilkentéid talouksien taloudellista tilannetta. Talouden taantuma
heijastuu hyvin suureen osaan diakonian asiakkaita. Heikennykset sosiaali- seki tyoudmyystuissa
ovat suoraan pois jo heikommassa asemassa olevilta. Testamenttilahjoitukset mahdollistavat
monipuolista toimintaa ikaithmisille sekd mahdollistavat taloudellisen tuen antamista. Vapaaehtoisia
tarvitaan edelleen toimintaan mukaan. Lihiveosina tulevat eldkGitymiset tulee ennakoida saattaen
vaihdetuksi, jotta hiljainen tieto sekd osaaminen siirtyisi tulevaan.
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11 Perheneuvonta

Tehtdva

Salon seurakunnan perheasiain neuvottelukeskus palvelee Salon seurakunnan alueen ja Someron
asukkaita. Perheneuvonnassa vahvistetaan ihmisen kokonaisvaltaista hyvinvointia tukemalla
sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla hiinen kyvkyiifin eldfi lihisuhteissa, keskittyen
erityisesti parisuhteen ja perheen kysymyksiin. Perheneuvonnan tavoitteena on kohdata asiakkaat
oikea-aikaisesti ja ammatillisen laadukkaasti. Perheasiain neuvottelukeskus pyrkii tyiskentelemiian
rakenteeltaan selkeiden ja asiakkaiden tarpeisiin kohdennettujen hoidollisten prosessien avulla.

Resurssit

Neuvottelukeskuksessa oli maaliskuusta alkaen neljd perheneuvojaa, joista kolme tydskenteli osa-
aikaisesti koko vuoden. Perhencuvojat hoitivat terapeuttisen tyin ohella myos vastaanottosihieenin
tehtiivit. Lisdresurssia hankittiin ostopalveluna vksityiselti paripsykoterapeutilta, jotta asiakkaille
ylipddtiin pystyttiin tarjoamaan oikea-aikaista palvelua. Samoin ostopalvelu mahdollisti sen, etti
larvittaessa neuvotteluihin saatiin miespuolinen tydntekij tai tydpan. Neuvottelukeskuksella ol
kauppakeskus Plazassa vuokrattuna tilat, josta muutettiin seurakunnan omiin tiloihin uuteen
seurakuntataloon huhtikuussa. Perheasiain neuvottelukeskuksella oli ostopalvelusopimus sekd Salon
kaupungin etti Someron seurakunnan kanssa. Salon kaupungin sopimus s1irtyi vuoden vailhileessa
hyvinvointialueelle (Varha) eiki sen jatkoa ole vield kyetty neuvottelemaan Varhan kanssa.
Keskuksella on myds AVIEn perheasioiden sovittelulupa.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

* Noin 1800 hoidollisen moduulin (moduuli = terapeuttisen hoitotydn mittayksikkd, 45 minuutin
mittainen tydtapahtuma) tekeminen joko kasvokkain tai etivhteyksien avulla seki tarpecllisen
ryhmiitoiminnan jarjestaminen.

* Perheiden ja pariskuntien tarpeeseen vastaaminen oikea-atkaisestic tavoriteena on oftaa vastaan
vudet asiakkaat kuukauden kuluessa ja kriisissi olevat vitkon kuluessa yhteydenotosta,

= HenkilGston ammattitaidon kehittiminen ja yvllipitAminen tarvittavalla sisillélliselld koulutuksella
seki perheneuvonnan neuvotlelupaivilli.

* Henkiloston jaksamisen tukeminen ja tybturvallisuudesta huolehtiminen: koulutus, osallistuminen
saiinndlliseen yksild- ja ryhmityGohjaukseen ja tydpantyiskentelyn lisi@dminen.

» Perheasioiden sovittelumenettelyn tunnetuksi tekeminen ja hisdiminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Hoidollisen tyvon miard kasvoi tilastovuonna reilulla kolmella sadalla moduulilla (yhieensd 2328} ja
asiakkaita oli viitisentoista vihemmin kuin edellisend vuonna eli kiyntikertoja asiakkuutta kohti on
ollut enemmiin kuin edellisend vuonna. Etivhtevksin tapahtuva tybskentely on edelleen mukana
palveluissamme ja noin viidennes tapaamisista toteutettiin etivhteyksin. Hoidollisen tyon
moduuleista 312 kohdentui somerolaisiin asiakkaisiin. Suurin  asiakasryhmd ovat edelleen
perheelliset, n. 30-50-vuotiaat parisuhteessa eliviit tyossikdyvit thmiset, jotka hakeval apua
parisuhteen haasteisiin, Suurin osa hoidollisesta tyosta koostuukin juun pani- ja perhetapaamisista.
Palvelua kiyitiii siis se ihmisrvhmd, joka tlastojen mukaan osallistuu muuten vain vihin
seurakunnan toimintaan. Alkuvuodesta jarjestettiin myos eroryhmi.



Tavoitteena ol vastaanottaa kaikki vudet asiakkaat kuukavden kuluessa ja kriisisséi olevat viikon
kuluessa vhtevdenotosta, Siind e kuitenkaan taysin onnistuttu, vaan kriisissd olevien odotusajat
venyiviit vililld tavoitetta pidemmiksi. Toiminnan prosessien ja rakenteiden kehittiimisessdi onkin
keskitytty sithen, ettd wusille asiakkaille pystyiiiin tarjoamaan tarvitizessa nopeasti ainakin vksi
kidynti, vaikka he joutuisivat odottamaan jonkin aikaa wvarsinaisen hoidollisen prosessin
kitynnistymistd. Hoidollisten prosessien rakenteita on myds muokattu selke@mmiksi, jolloin tyd on
tavoittecllisempaa ja kohdentuu nopeammin asiakkaiden tarpeita vastaavaksi. Rakenteelliset
uudistukset ovat helpottaneet tyin suunnittelua ja tyémadrin hallintea, Peruutusten ja ilmoittamatta
poisjiineiden asiakkaiden mifiri on myds vihentynyt ndiden toimien ansiosta,

Jatkuvan kuormittavan tyitilanteen ja suuren tydmairin takia henkildstin jaksamiseen on kiinnitetty
huomiota, Vukoittain on jagestetty vhieinen tyokokous, jossa on sekd suunniteltu tulevaa
tydskentelvii entd keskusteltu yhdessi tyon haasteista. Jaksamista on tuettu myds sdinndlliselld tyon-
on myds oma henkilokohtainen tySnohjaaja. Ammatillista osaamista on pidetty ylla ja vahvistetiu
sdaanndlliselld kouluttautumisella. Koulutukset ovat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti.

Vuoden aikana on osallistuttu wseisiin yhteistydverkostojen tapaamisiin, vaikka hyvinvointialue
Varhan toiminnan kiivonistiminen on ndkynyt yhteistyon madrissa ja sisallossa. Paikallinen perhe-
keskustydryhmi ja eroauttajien verkosto ovat kuitenkin jatkaneet tybdskentelyiin samoin kuin - MA-
RAK-ryhmi (moniammatillinen tybryhmd, jossa laadittavan turvasuunnitelman avulla pyritaan
auttamaan vakavaa pansuhdevikivaltaa kokeneita uhreja tai vikivallan uhan alla elivid), Myds
sovittelun tunnetuksi tekeminen on jEEinyt vihille huomiolle toimintaympéinstdn monien muulosten
ja suuren perustyon mdiirin takia. Yhteistyiti seurakunnan muden tybalojen kanssa on toteutettu
esitettyjen tarpeiden ja tyBaikojen puitteissa,

Arvio tulevasta kehityksesta

Varhan vaikutuksia perheneuvontaan on vield vaikea arvionda, silld sopimusneuvotteluja siityneesti
kaupungin sopimuksesta ei ole pdisty aloittamaan. Olemme toimineet viime vuoden entisten
kiiytintdjen mukaan. Jos sopimuksemme jatkuu nykyisen sisiltbisend, olemme jatkossa selkeimmin
o052 hyvinvointialueen palveluverkostoa ja joudumme huomicimaan toiminnassamme  entisti
enemman sote-lamsdidintdd ja sen velvoitteita esimerkiksi asiakasrekisterin ja asiakastapaamisten
kirjaamisten suhteen. Sopimus Varhan kanssa voidaan myds laatia ns. kumppanuusmallin mukaan,
jolloin kirjaamis- yms. kiytinteet voivat jatkua entisend. Yhteni mahdollisuutena on myds se, etti
Varha irtisanoo sopimuksemme. Sote-kentin myllerryksen keskelld perheneuvonnan tagoamalle
ilmaiselle ammatilliselle keskusteluavulle on varmasti jatkossakin kysyntdi, mutta sopimuksen
pidttyminen vaikuttaisi merkittiviisti toimintamme rahoituspohjaan.

Salon perheasiain neuvottelukeskus pyrkii edelleen vastaamaan oikea-aikaisesti kasvavaan tuen-
tarpeescen. Etivhteyvdet ovat jatkossakin osa palveluamme ja niiden avulla tavoitettavuutemme
helpottuu. Jatkamme sovittelun tunnetuksi tekemista niin ammatillisissa verkostoissa kuin asiakkaiden
keskuudessa. Henkildston jaksamiseen ja tyShyvinvointiin tulee kiinnittdd eritvista huomiota. Vaikka
hoidollisen tydn miari on suur, pyrimme olemaan mukana myds ennaltaehkdisevissi pansuhdetyissi
ja moniammatilhsissa vhieistyiverkostoissa,
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12 Sairaalasielunheito
Tehtava

Sairaalasielunhoitajat palvelevat potilaita, heiddn omaisiaan ja henkildkuntaa. He ovat sairauden
herdttimien elimdnarvoja  ja  elimiinkatsomusta  koskevien kysymysten asiantuntijoita.
Perustavoitieena on tarjota mahdollisuus sielunhoidolliseen keskusteluun osana kekonaisvaltaista
hoitoa ja psykososiaalista tukea sairaaloiden potilaille ja heidan omaisilleen sekd tuen osoittaminen
sairsaloiden henkildkunnalle. Tuki toteutun mm. kahdenkeskisissi ja ryvhmikeskusteluissa,
hartaushetkissd ja ehtoollisenvietoissa potilaille ja heidin omaisilleen, seki henkildkunnalle mm.
tyinohjauksena ja konsultointina, Sairaalasielunhoitajat toimivat kokonaisvaltaisen hoidon hyvitksi,
ovat koko hoitoyhteistd varten ja toimivat yhieyshenkildini seurakunnan ja tervevdenhuollon valilla.

Resurssit

Sairsalapappeina  toimi  kaksi tyontekijdd. Kokoaikaisen sairaalapapin erityisviran lisiksi
tybelimatydn johtavan tyGyhteistnkehittdjan tehtiiviisti noin puolet olivat sairaalapapin tehtivia.
Sairaalapappien tyGalueina olivat Varsinais-Suomen hyvinvointialueen (Varha) Salon yksikot, joita
ovat Tyks yleislaiketiede ja kuntoutus (sis. mm. palliatiivisen saattohoidon, geriatrian, infektion,
sairpala {mm. kirurgian ja sisitautien vuodeosastol sekii leikkausyksikkd ja poliklinikat) ja Tyks
Halikon sairaala (psykiatrista avo- ja laitoshoitoa tarjoavat osastot).

Eritvistydalojen neuvotielukunta seuraa ja tukee sairaalasiclunhoitajien tydtd. Siihen kuuluvat
edustajat myds Tyks Salon yleisliiiketieteesti ja kuntoutuksesta, Tyks Salon sairaalasta ja Tyks
Halikon sairaalasta. Someron seurakunta osallistun Salon sairaalasielunhoidon kustannuksiin
ostopalveluna kuntalaisten hoitopéivien perusteella.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Sairaalat ja terveyskeskussairaalan vuodeosastot:

* Potilaiden ja henkildkunnan tavoitettavana Salon sairaalassa ja Salon terveyskeskussairaalassa
ma—pe sekd Halikon sairaalassa ti ja ke.

* Ehtoollishartaudet ja ryhmiit Halikon sairaalassa ja yksityiset ehtoollisenvietot potilashuoneissa,

Koulutus, konsultointi ja muu toiminta:

* Ryhmit ja sielunhoitotyd mielenterveyskuntoutujille.

» Tyonohjaus/sielunhoito mm. kirkon tyémekijoille ja sairaaloiden henkildkunnalle seki
koulutustoiminta soveltuvin osin.

* Toisen sairaalapapin tvon niveltiminen sairaalasielunhoidon kokonaisuuteen.

Tavoitteiden loteutuminen

Vuoden 2023 alusta alkacn sairaalapapit siirtyivit osana hyvinveintialueiden perustamista 1.1.2023
Varsinais-Suomen hyvinvointialueen {Varha) Salon yksikGiden sairaalapapeiksi. Muutos sujui hyvin.
Tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellulla tavalla. Sairaalapapit ovat toimineet tiettyind vitkonpdivini
tietyissd sairaaloissa sekd toimimalla ja jirestimilld erilaisia toimintoja (mm. keskustelut,
tapaamiset, yvhteydenpito potilaisiin‘omaisiin ja konsultaatio- ja tukitehtavat henkilikunnan kanssa).
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Vuoden 2023 mkana enlaiset keskusteluryhmét ovat olleet koolla 72 kertaa. Niissd on ollut
yhteensd keskimiidnn 3-8 osallistujaa’kerta. Sielunhoidollisia kohtaamisia on ollut arviolta noin 650.
Henkildkunnan kanssa kiivtyji keskusteluja on ollut edelld olevista noin kolmannes. Keskusteluissa
on ellut vahvasti 1asnd tydnohjauksellinen tai muu konsultoiva ote. Erilaisia potilastyvon tilaisuuksia
(hartaus, chtoollinen ym.) on ollut 11. Sairaalassa kohdattujen potilaiden ja heidin omaisten
pyynnisti sairaalapappien toimittamia hautaan siunaamisia oli 7.

Sairaanhoitopiirin rakentama uusi sairaalan kappeli otettiin kiivttdon lokakuun alussa 2022, jolloin
vanha ahdas kappeli poistui kiyidsti. Seurakunta osallistui aktiivisesti vuden kappelin kalustamiseen,
hankkimalla sihképianon, lisiimalld audiotekniikkaa ja hankkimalla mm. virsikirjoja suomeksi ja
ruotsiksi, Kalustus saatiin valmiiksi vuoden 2023 aikana, jolloin myds kappeliin suunnitellut
alttaritekstulit saatiin kiyttoon, Kappelin kiiyvttoaste on korkea. Arviolta on noin 550 tilaisuutta
vuosittain.

Pédosa on saatto- ja muistohetkid ja noin viidennes ev.lut. seurakuntien ja muiden uskontokuntien tai
uskonnottomien toimittamia hautaan siunaamisia. Uusi kappeli on tiyttiinyt sille asetetul odotukset,
tuonul uuden valoisan, vithtyisan ja rauhoittavan tilan, jossa voi jattdd jadhyvaisid ja pitdd pienid
rukoushetkid. Uusi kappeli toimii myds henkildkunnan hiljentymistilana.

Hyvien koulutusmahdollisuuksien ja ajankohtaistietojen yll&pitoon panosteitiin tyon laadukkuuden
sdilyttéimiseksi (mm. osallistumiset sairaalasielunhoidon neuvottelupdiville, sairaalasiclunhoidon
erikoistumisopinnot, Varhan jarjestamat henkildkunnan Teams-koulutukset jne.).

Arvio tulevasta kehityksest3

Sairaalasielunhoidon tehtiivind on huolehtia myds jatkossa palvelujen yllipidosta ja kehittimisesta
vudistuneissa hyvinvointipalveluissa tarjoamalla laadukkaita ja monipuolisia sairaalasielunhoidon
palveluita, potilaille/omaisille ja antamalla tukea myés tervevdenhuollon henkildkunnalle, Toimintaa
vilipidetdin  ja  kehitetdiin  helposti  ldhestyttdviini ja ammatillisesta laadusta tunnettuna
asiakaslihbiseni ja vakaumusta kunnioittavana palvelumuotona.

Vuoden 2023 alussa toteutettu Sote-uudistus oli Suomen historian vksi merkitidvimmista
hallinnollisista uudistuksista. Yhteistyon muotoja  kehitetifin  jatkuvasti  Varsinais-Suomen
hyvinvointialueen (Varha) ja sen henkilékunnan kanssa.

Kappalaisen virassa oleva tybyhteisikehittéiji alkaa hoitamaan kokoaikaisesti sairaalapapin tehtdvii

vuoden 2024 lopulla ja siryy virallisesti vuoden 2025 keviilli pddtoimisen sairaalapapin
ertyisvirkaan sen vapautuessa,

13 Palveleva puhelin - Kirkon keskusteluapu

Toiminta-ajatus

Kirkon keskusteluapu tarjoaa henkistd tai hengellisti tukea, kun thminen kaipaa kuuntelijaa.
Piivystijit ovat vaitiolovelvollisia ja vastaavat keskusteluapua tarvitsevien yhieydenottoihin

maksuttomasti sekd perinteisin menetelmin puhelimitse/’kirjeitse ettd digitaalisissa kanavissa.
Keskusteluavun kanava toimivat scki suomeksi etta ruotsiksi.
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Kirkon keskusteluavun palveluiden piiperiaatieina ovat luottamuksellisuus, anonyymius,
vapaachtoisuus ja vhteydenottajan kunnioittaminen. Kirkon keskusteluavulla ei ole asiakasrekistena.
Puheluita ¢i tallenneta eiki kiiydyisti keskusteluista poimita mink@éinlaisia henkilikohiaisia tietoja.

Resurssit

Salon seurakunta on hankkinut Kirkon keskusteluavun toiminnan johdon, organisoinnin ja
koulutuksen ostopalveluna Turun ja Kaarinan seurakuntayvhtymiltd, Piivystijing toimivat teht@viin
koulutetut ja sitoutuneet vapaachtoiset, jotka toimivat valtakunnallisesti omilla vastuuvuoroillaan,
Heiti autetaan jaksamaan tehtavissin tiydennyskoulutuksen, tydnohjauksen ja virkistystoiminnan
avulla. Tydnohjausten lisiksi pRivystijilli on ollut tarvittaessa mahdollisuus omaan sielunhoitoon,
vksilitydnohjaukseen ja konsultointiin toiminnanjohtajan kanssa

14 Tydelama - yhteiskunnallinen tyd
Tehtava

Yhteiskunnallisella ty6lli tarkoitetaan Salon sevrakunnassa tyOeldmiityGti  osana kirkon
perustehtiviid. Silld pyritiidfin edistaimiin vastuullista elimantapaa ihmisten arjen keskelli tydelamin
vuorovaikutustilanteissa. Lihtdkohtana on kristillinen eldminkatsomus, jonka mukaisesti tuctaan
ohjattavien henkildkohtaista kasvua, tydyhteisdjen tyohyvinvointia ja tydyhteisotaitojen kehittymisti
osana hyvia tyoeldmaa.

Tehtivana on tukea salolaisten henkista ja hengellisti tyShyvinvointia tarjoamalla ammatillista tukea
tyiyhteisdihin liittyvissd kysymyksissa seki tydeliméin kriisitilanteissa ja niiden atheuttamissa kodin
ja tydelimiin yhdistamiseen liittyvissd haasteellisissa tilanteissa ja tehdad ennaltachkiisevii
tybeldmin ja tybhyvinvoinnin kehittmistyoti. Tavoitteena on tydeliman toimivan arjen edistiminen
ja tukeminen.

Resurssit

Tydelimityon johtavana viranhaltijana toimii tydyhteisdkehitdjin rehtiviissd toimiva kappalainen,
jolla on ev.lut. kirkon hyviksymiit tydnohjaajan ja organisaatiokonsultoinnin pitevyydet, Enenevissi
mifirin viranhaltijan toiminta painotiui sairaalapapin tehtiviin Varsinais-Suomen hyvinvointialueen
(VARHA) Salon erikoissairaanhoidon yksikoissi, painotuksena mm. henkiliston tukeminen. Hin oli
tavoitettavissa myds  sielunhoidollisia potilas- ja omaiskeskusteluja varten sekii osallistui
seurakunnalliseen tyGhon.

Thmiset kohdattiin sielunhoidollisen ja konsultoivan tybotteen menetelmin mm. luottamuksellisissa
purkutilanteissa, yksili- ja tiimitybnohjauksissa, tydyhteistsovittelu- ja konsultaatiokeskusteluissa ja
tyiyhieistkouluttajana.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

» Tydeldmiin haasteisiin vastaaminen edistimilld ja tukemalla entyisesti tyShyvinvointia ja esimies-
ja alaistaitoja, joiden viiliseen yhteyteen tydyhteisdissi on havahdutiu yhi paremmin, seki tuen
tarjoaminen tydssakiyville osana toimivan arjen edistimisti (tyd + koti).

» Tyonohjaustyon osoittaminen vastavuoroisena palveluna pienessi maidrin myds muiden
seurakuntien tydntekijbille ja esimiehille.
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= Tyiyhteiskehittagjin osallistuminen johtamistydn valmentajan syventiviin jatko-opintoihin ja
sairaalasielunhoidon erikoistumiskoulutuksiin scki osallistuminen ammatilliseen
vertmstyonohjaukseen toisen tydyhteisd- ja organisaatiokonsultin ohjauksessa,

Taveitteiden toteutuminen

Koronapandemian jilkiscuraukset nédkyivat edelleen tyoelimissa. Monet palvelualojen kriisit
laittoivat thmiset ja tydelimin koetukselle. Henkildsion jaksamisen ja tvdhyvinvoinnin tuki oli monin
paikoin tarpeen niin tydntekijbille kuin esihenkilGille.

Osa tyonohjaus- ja konsultaatiotyosti tehtiin edelleen etiyhteyksin, joskin vhi harvemmin.
Kasvokkaiset tapaamiset olivat jilleen enemmistond, Tvonohjausten ja konsultaatioiden asiakkaina
olivat vksityiset seurakuntalaiset, salolaiset tvdyhieisit ja pienessi miidnn myds seurakuntien
henkilfkunta. Pifiosa tydstd suuntautui terveydenhuollon henkilGkunnalle osana sairaalapapin
toimintaa (ks. Sairaalasielunhoidon toimintakertomus). Pieni osa tySnohjaajan tehtfivisti suuntautui
vastavuoroisena palveluna mybs muiden seurakuntien esimichille ja tydntekijille.

Asiakkaita tuettiin mahdollisuuksien mukaan mm. tyéhyvinvoinnin vlldpidossa, tydyhteison
kehittimistarpeiden mifirittelyssi, vuorovaikutuksen jaftai kehittimissuunnitelmien luomisessa,
strategian toteutuksessa, sisdisten konfliktien ratkaisemisessa ja niistd johtuvissa jaksamisongelmissa
scki tyonteon yleisten edellytysten ja toimivan arjen parantamisessa.

Tydyhteisokehittaja  osallistui 2023 jatko-  ja  enkoistumiskoulutuksiin sek@d omaan
vertaistydnohjaukseen, jotka jatkuvat. Niilld turvataan monipuolisel, laadukkaat ja ajantasaiset
palvelut tydelimassi oleville ja muille asiakkaille.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuonna 2024 tydeldmitydn toiminta keskittyy Salon terveydenhuollon tarpeisiin sairaalapapin tydn
puitteissa. Salon seurakunnan vheeiskunnallinen tyd kity lipi muutosta, jossa toimintaa tarkastellaan
uudelleen, osana niin tehtivien kuin toiminnan uudelleenjiirjestelyji.

Kappalaisen virassa oleva tybyhteisbkehittaji alkaa hoitamaan kokoaikaisesti sairaalapapin tehtdvai
visoden 2024 lopulla ja surtyy wvirallisesti vuoden 2023 keviilli péftoimisen sairaalapapin
erityisvirkaan sen vapautuessa. Lisdtietoja on sairaslasielunhoidon toimintasuunnitelmassa ja -
kertomuksessa.

15 Sielunhoito

Tehtava

Seurakunnan tulee (KJ 4:1) huolehtia alueellaan asuvien sielunhoidosta, knstillisestd wskosta ja
el@miist sekd tarjota tilaisuus vksityiseen rippiin.

Eesurssit

Siclunhoito on scurakunnan ammattiryvhmisti entyisesti pappien, diakonien ja nuorisotydntekijdiden
tehtfiviinkuvan  osa.  Sielunhoidollisia  keskusteluja  voidaan kivdd  joko  suunnitellusti
{ajanvarauksella) tai spontaanisti messujen, kahvihetkien, leirien ym. yhteydessi. Ewkiteen sovitut
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keskustelut kiiydain paisdiintiisesti finieristetyissi tiloissa. Asiakkaan toiveesta keskusteluja voi
kiydd myos esim. ulkona luonnossa kivellen, kunhan luottamuksellisuudesta huolehditaan sopivalla
tavalla. Puhelin- tai verkkokeskusteluja koskee sama luottamuksellisuuden siilyitimisen ja siitd
huolehtimisen velvoite. Sielunhoidolliset keskustelut, kiytiinpa niita minki tahansa seurakunnallisen
ammattirvhmiin  edustajan kanssa, kuuluvat aina vaitiolovelvollisuuden tai (soveltuvin osin)
rippisalaisuuden piirin.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

* Sielunhoitoa varten kiivtettivissi olemisen mahdollistaminen (aikataulutus ym.) messun ja
kirkollisten toimitusten toteutukseen osallistuville.

* Sielunhoitovalmiuksien koulutus kaikille tyontekijérvhmille ja vapaachtoisille.

Tavoitteiden toteutuminen

Kohtaamismahdollisuuksien varaaminen esimerkiksi messun vhteyteen on kesikuukausia lukuun
ottamatta toteutunut,

Arvio tulevasta kehityksesta

Sielunhoidon merkitys korostuu ja sen tarve tulee jatkumaan.

16 Lahetys

Tehtdva

Lihetys (missionaarisuus) on kirkon olemuksen vdin. Kirkko on olemassa, koska silld on Jeesuksen
amtama tehtiva (Martt. 28:18-20) kertoa evankeliumia aina ja kaikkialla - sekd oman seurakunnan
alueella ettda osallistumalla maailmanlaajan kirkon toimintaan. Jokainen knstitty on kutsuttu
vilittimiin evankeliumia omassa elimissiiiin sanoin ja teoin,

Lihetystyd on seurakunnan tydala, jonka vastuulla on kiinnittdi Salon seurakunta osaksi kirkon
kansainviilistd tyoti. Se vilintdd tictoa lahetystydstd, hankkii varoja erityisesti nimikkoeldhettien ja
nimikkokohteissa tehtiville tyblle, pitdi yhtevitii lihettethin ja ldhetyskohteisiin sekd kannustaa
seurakuntalaisia lihetystyon tukemiseen rukoilemalla ja osallistumalla varainkeruuseen.

RKesurssit

Lihetvstviitd organisoi tybalajohtajana toimiva lihetyssihteeri. Hin toteutti tyota yhdessa aluckappa-
laisten ja muiden tybntekijdiden kanssa. Seurakuntalaisten tyopanoksella oli suun merkitys.
Palkkiotoimisella vapaaehtoistyon ohjaajalla oli merkittava rool varainhankinnassa. Kirkkoherra
toimi 1§hetysteologina.

Teiminnalliset tavoitteet 2023

» Lihetysjuhlat 27.~28.5.2023 toteutetaan Suomen Lihetysseuran ja Salon seurakunnan yhteistyoni
kaikenikiisten seurakuntalaisten juhlana
= Jordanian ja Pyhin maan lutenlaisen kirkon sekd Salon seurakunnan diakonia- ja nuorisotyon

vhieistydprojekti alkaa,
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Tavoitteiden toteutuminen

Salon seurakunta ja Suomen Lihetysseura jirjestiviit Ldhetysjuhlat Salossa 27.-28. toukokuuta.
Tapahtumapaikkoina olivat uusi Salon seurakuntatalo, Salon kirkko ja Uskelan kirkko, Lihetysseuran
arvion mukaan juhlilla oli osallistujia yli 1300. Ohjelmassa oli huomioitu eri-ikiiiset osallistujat, mm,
kaikki kesiin rippikoululaiset oli kutsuttu heille suunniteltuun ldhetysaiheiseen tydskentelyyn.
Lihetysjuhlat huipentuivat helluntaina 28.5. jirjestettyyn torimessuun, jossa piispa Mari Leppdnen
siunasi ldhetystydhdn kolme uutta Lahetysseuran tydntekijia. Juhlat saivat paljon positiivista
palautefta ja niitd voidaan pitid onnistuneina.

Jordanian ja Pyhin maan luterilaisen kirkon seki Salon seurakunnan yhteistydtdi koordinei Suomen
Lahetysseuran tydntekijd, Salon nimikkoldhetti San-Johanna Kuittilo. Tilanteen kirjistyminen
vikivaltaisiksi yhteenotoiksi atheutth sen, etti yhteistyd nuonsotydn osalta j suunnitteluasteelle ja
diakonityinkin osalta kutistui huomattavasti ennakkoon suunnitellusta. Elo-syyskuun vaihteessa
kaksi diakoniatyOntekijdi vietti viikon Jerusalemissa Lihetysseuran keskuksessa, josta kiisin he
tapasivat  Lahetysscuran  yhteistydtahojen  tydntekijoitd  (esim. opettajia  ja  koulun
sosiaalityontekijoitd). Tapaamisten keskiossi oli tehds tutuksi hiljaisuuden viljelyn toimintatapoja ja
deep talk -menetelmid. Tyviskentelytavat valittiin osallistujien ennakkoon esittimistd toiveesta saada
evilitd tydssl jaksamisen vahvistamiseen.

Arvio tulevasta kehityksestd

Tiedottumista lahetyskohteista, lahetystyon tarkoituksesta ja periaatteista seki varojen penillemenosta
tulee tehdi vuodesta toiseen. On tirkedd, ettd Suomen evankelisluterilainen kirkko, ja sen osana Salon
seurakunta, pitid vahvasti esilld paikkaansa osana maailmanlaajuista kristikuntaa, Tima ei saa nikyi
pelkistian puheissa, vaan myds konkreettisina tekoina, joilla osoitetaan lihimmdisyyden ja
otkeudenmukaisuuden ulottuvan myds Salon ja Suomen rajojen ulkopuolelle. Kirkkomme on yksi
maallman nkkmmmista, joten on okein, ettd scurakunnat tukevat kdvhien kirkkojen toimintaa
taloudellisesti ja tarvittaessa mahdollistavat tyontekijdiden I8hettimisen maailmalle kehittvvien
kirkkojen avuksi. Myds pyyteettimin lihimmiisenrakkauden osoittaminen esim. katastrofiapuna
lihetysjarjestojen kumppanikirkkojen ja -jagestjen kautta on velvollisuutemme. Jolta myds
yksiltéiinen seurakuntalainen kokisi kirkon kansainvilisen tyon tirkedksi, tydn sisallastd, uloksista ja
merkityksellisyydesti on viestittivi aknivisesti. Seurakuntalaisille on annettava myds tietoa
mahdollisuuksista lahjoittaa yksityisesti tirkeind pitimiinsi kohteisiin.

Salon seurakunnan strategian 2024-2026 vksi kehittdmisen painopiste on vapaaehtoisuuden ja
osallisuuden tukeminen. Toleutuessaan se vahvistaa seurakuntaa yhteisond, ja on siten hyvin tirked
pAdmaird. Tavoite koskettaa vahvasti lihetystydn tyBalaa. Varainkeruu nimikkolghettien tydn ja
nimikkokohteissa tehtdvin tyon hyvaksi on vilttimitontd, jotta tyd ulkomailla on mahdollista,
Keskeinen osa varainkeruuta on tapahtumien jdrjestaminen, joita ei ole mahdollista toteuttaa ilman
vapasehtoisia. Tapahtumien organisoinmsta ja vapaachtoisten ohjaamisesta vastaa ldhetyssihteerin
lisiksi joko palkkiotoiminen vapaaehtoistydn ohjaaja tai sewrakunnan emfntd. Vuonna 2023
vapaachtoistyd.fi -palvelun valtakunnallisen kyselyn mukaan vapaaehtoistyd on  antanut
vapaachtoisille (93 % wvastanneista) merkityksen tunnetta elamifin ja vaikuttanut el@miin
mydnteisesti. Samanaikaisestt mom  harkitsee lopettavansa tai vEhentdviinsd vapaachtoistyota.
Kyselyyn vastanneista 24 % kertoi. ettei ole saanut tarpeeksi perehdytystd tehtiviiinsi. Kyselyn
tulokset muistuttavat, ettd myos Salon seurakunnassa vapazehtoistydssi mukana olevat tarvilsevat
tyontekijin tukea tehtdvissiian. Tyontekijdlli pitédé olla myos nittivasti aikaa koordinoida
vapasehtoistydtii.  Jotta seurakunnan strategian tavoitteeseen on mahdollisuus  pifstd, on
huolehdittava riittivistii tyGvoimaresursseista.
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17 Maahanmuuttajatyd

Tehtava

Maahanmuuttajatyon  tavoittecna on  tehddi  eévankeliumi  konkreettiseksi Salossa  asuville
maahanmuuttajille ja turvapaikanhakijoille seki mahdollistaa halukkaille heidin mahdollisimman
tiysivaltainen osallistumisensa seurakuntaelimadin.

Resurssit

Maahanmuuttajatyoti tekiviat kertomusveoden atkana maahanmuutiajatybn pastori, diakonian
viranhaltija madriosuudella tydajastaan seki lukuisat vapaachtoiset.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

= Tilannearvio ja sen mukainen toiminnan sopeuttava suunmittelu.

= Vendjinkielizen kirkollisen tyén uudelleenkiivnmstiminen.

» Mashanmuuttajien ja turvapaikanhakijoiden sielunhoito ja kirkolliset toimitukset:
kdytettivissi oleminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet ovat osittain toteutuneet maahanmuuttajien siclunhotdon ja kirkollisten toimitusten osalta.
Ryhmiit ovat jatkaneet entiseen tapaan: suljetut rvhmit kosovolais- ja kurditaustaisille naisille ja
lapsille ovat kokoontuneet Ollikassa, kansainviilinen naisten kisitydpiiri Valkamassa (42 kertaa, 8—
15 osallistujaa, joista 3 turvapaikanhakijaa). Kerhon kahviraha kerftdin Intiassa tehtivin naistentyon
hyviksi.

Kesilld toteutui kansainvalinen leiripdivd perheille. Ukrainalaistaustaisia asiakkaita on voitu auttaa
diakoniatvon piirssi keskusteluavun lisiksi pienelli taloudellisella tuella; Kotimaanapu-verkoston
kautta on voitu tarjota kannettavia (mybs muille kv. opiskelijoille) ja tablettitictokoneita, puhelimia
scki prepaid-SIM-konteja vhteydenpidon ja opintojen tukemiseen, Taina Lindholm on osallistunut
kansainvilisten opiskelijoiden tapahtumiin ja kohdannut heitd yhteistydssi nuorisotybn ja opinto-
ohjaajan kanssa. Hin on my6s edelleen ollut mukana paperittomien kanssa tyoti tekevien yhteisessi
Pyirefissi povdassi scka osallistunut tydhdn hittyviin koulutuksiin.

Vapaaehtoisel ovat aullaneet ja neuvoneet lupa- ym,. papeniasioissa sekil toimineet ystivind ja
tukihenkildind Salossa asuville turvapaikanhakijoille ja oleskeluluvan saaneille. Vapaaehtoiset ovat
myds keriinneet ja viilittineet kilvtinnollistd apua sith tarvitseville. Kertomusvuoden aikana heilld on
ollut yhievksid, joko viikoittain tai harvemmin, noin 17 perhekunnan ja 6 yksinasuvan kanssa,

Mahanmuuttajatyin varcista on tuettu matka-avustuksella kolmea turvapaikanhakijaa, jotka kayviit
omankielisessii kasteopetuksessa Helsingissa kerran kuukaudessa,

Arvio tulevasta kehityksesta

Maailmantilanteen epiivakaus e ainakaan vihene ldhitulevaisuudessa, joten valmius reagoida
nopeast lienee jatkossakin tirked.
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18 Kansainvilinen toiminta ja ystivyysseurakuntatyd

Tehtiva

Ystivyysseurakuntatyd pitdd ylld ja lujittaa ystivyysseurakuntayhteyksii, Tavoitteena on auttaa
ystavyysseurakuntia silla asiantuntemuksella ja niilla voimavaroilla, jotka seurakunnalla on kiytetti-
vissdn, Samalla opitaan ystivyysscurakuntien kokemuksista ja eldmastd erilaisissa toiminta-
ymparistiissi.

Hesurssit

Yhteistyotd ystivyysseurakuntien kanssa tekevit en tybalojen tyDntekijit sekii vapaachioiset;
koordinoinnista vastaa maahanmuuttajatydn  pappi.  Ystivyysseurakuntatydtd on  uudelleen
organisoity atkaisempaa paremman kokonaissuunnittelun pohjalta; tvétd pynitdin soveltuvin osin
imnlegroimaan mashanmuuttajatydn  toimintaan. Myds ystdvyysseurakuntien vilistd  yhieistydtd
tuetaan.

Kansainvilisen toiminnan kustannuksiin kohdennetaan 50 % yhden diakoniatyBntekijin palkka-
kustannuksista,

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Viro: Elva, Harju-Jaani, Jirva-Madise, Tarvastu
= Jarva-Madisen seurakunnan edustagien osallistuminen Kuusjoen kirkon merkkivueden juhlintaan.
= Koulutusyhteistydn selvittiminen.

Unkari: Nagvkanizsa
= Seurakuntavierailu Salosta Nagvkanizsaan,

Veniiji; Rzhev:
= Rakentavien ja positiivisten, mahdollisimman entisenkaltaisten ystivyysseurakuntasuhieiden
yllapitaminen Ezhevin P. Luukkaan seurakuntaan maailmanpoliittisesta tilanteesta huolimatia.

Kiytinndssd  kaikkien ystivyysseurakuntatyGn tavoitteiden toteutumiseen  vaikuttaa
olennaisesti sekd pandemiatilanteen kehittyminen eftdi maailmanpoliittinen kokonaistilanne,
joita molempia tulee aktiivisest scurata.

Tavoitteiden toteutuminen

Asetetul tavoitteet eiviit toteutuneet. Rzhevin osalta maailmanpoliittinen tilanne teki kiytinnossi
mahdottomaksi muun kuin hyvin minimaalisen yhteydenpidon. Unkarin Nagyvkanizsaan tehtaviksi
suunniteltu seurakuntamatka jai toteutumatta ilmoittautumisten vihdisen méfirin vuolksi.

Arvio tulevasta kehityksestd

Vuoden 2024 aikana pyntidn toteuttamaan seurakuntamatka Unkariin ja Viron Tarvastuun,
Toiminnan jatkuvuuden ainoa tae on paikallinen seurakuntalaisten kiinnostus, jota lee pyrkid kaikin
tavoin edistimiifin.
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19 Ekumenia

Salon seurakunnalla on hyviit suhteet kaupungin alueella toimiviin muthin kristillisin kirkkothin ja
vhiteisdihin: Ortodoksiseen seurakuntaan, Adventtikirkkoon, Helluntaiseurakuntaan, Vapaakirkkoon,
Pelastusarmeijan Salon osastoon ja Raamattu puhuu -scurakuntaan.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

* Ekumeeniseen yhteistyGhin osallistuminen Salon alueen muiden knstillisten kirkkojen ja
yhteisdjen kanssa. Osallistumme ja jirjestimme vuorollamme yhteisen ckumeenisen
rukousaamiaisen, jossa seurakuntien tydniekijit kerran kuussa tapaavat toisiaan.

» Krstittyjen ykseyden ekumeenisen rukousviikon (18.-25.1.) hartaus tammikuussa,

* Ekumeeniset kirkkovaellukset Salon keskusta-alucella,

Tavoitteiden toteutuminen

Ekumeeniseen yhteistybhon osallistuttiin aktiivisesti. Yhteisistd toimintatavoista ja tapahtumista
keskusteltiin kuukausittain tydtekijoiden vhieisilli rukousaamiaisilla, joiden koordinoinnista vastasi
Salon seurakunta, Knstittyjen vksevden ekumeenisella rukousviikolla tammikuussa (19.1.) littyttiun
vhieiseen rukoukseen muiden seurakuntien ja seurakuntalaisten kanssa Helluntaisevrakunnassa,
Ekumeenisesta kirkkovaelluksesta keskusteltiin, mutta sitd €1 toteutetiu vuonna 2023,

Arvio tulevasta kehityksestd

Eri kirkkokuntien ja kristillisten yhteistjen yhteiseen ekumeeniseen toimintaan osallistuminen séilyy
edelleen tirkednd ja merkittiviind osana oman seurakuntamme tehtavii.
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1.3 Hautaustoimi

1 Hautausmaahallinto

Toimintatuotot (ulkoiset)
Taimantakulist {ulkoiset)

Toimintakate 1

Taimmtatuctol {sisbiset]
Toimntakulut (sisdiset)

Tolmintakate 2

Poistot ja arvenaleniumisel
Laskennallizet arit

Siikmet korookoulut

Sicleet vydrytyserit
Tydalakate {ulkoiset ja sishizet)

Tehtava

TA kuluva
130 ES0,00
-1 282 422,50
-1 151 772,50

-532.00

=1 132 304,50
466 B17,00

-1 619 121,50

TA muuiokset
=120 L7800

-128 £78,00

-128 578,00

-129 §T8,00

TA yhiteensh
130 650,00

-1 412 000,50
-1 281 150,50

-532,00

-1 281 82,50

-456 817,00

-1 748 699,50

Toteuma

172 869,44

=1 302 818,39
<1129 748,95
-B3 159,09
-155 300,70
-1 366 208,74
-ATT S00, 80
-498 169.13
-106 70 48
=357 266,55
=2 342 2TE.ET

Yli-Ali

~d 215,44
~109 382,11
=151 607,55
B3 159.09
152 TEH,T0
B4 326,24
11 083,50
458 169,13
106 10248
391 466,65
593 579,17

T-%
1323
923
a2

&8 B15.9
10,5
1024

0o
oo
133.9

Hautausmaahallinto vastaa seurakunnan hautausmailla tapahtuvan toiminnan organisoinnista ja
jarjestamisestd. Lisiksi hautausmaahallintoon  sisaltyy  hautaustoimen ja  hautainhoitorahaston

asiakaspalvelu,

Resurssit

Hautausmaahallintoa hoitival  hautatoimen  péillikké ja  toimistosihteeri.  Tietojenkisittelyyn
kiytettiin Status Premium Hautakina -ohjelmistoa.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Tavoitteiden toteutuminen

Arvio tulevasta kehityksestd

Hautojen hallinta-aikojen kunlutukset Kuusjoen, Perttelin, Kiskon ja Pemitn hautausmailla
Martinkosken ja Salon Status Premium hautakirjanpidon seki hautainhoidon

yvhdenmukaistaminen.

Hallinta-ajat tarkistettiin ja kuulutukset saatettiin loppuun Kuusjoen (17 kpl), Perttelin (25 kpl),
Kiskon (51 kpl) ja Pernién (130 kpl) hautausmailla. Hautapaikkoja palautui 223 kpl (31.12.2023),
Hallinta-aikojen kuulutukset toteutetaan vuosittain 2-3 alueella kerrallaan.
Kuulutukset viedifin alueilla aina loppuun saakka ennen scuraavan  kuulenuskierroksen
aloittamista samalla alueella. Kiytinndsss tima tapahtuu kelmen vuoden viilein,
Hautakinjanpito yhdenmukaistettiin Marttilan ja Kosken osalta.

Hallinta-aikojen tarkistusta jatketaan suunnitellusti. Seurakunnalle palautuneet haudat mittiviit
arkkuhautauksiin ¢ika hautausmaiden laajentamiseen ole néilla ndkymin painetia.
Martinkosken hautojen hallinta-aikojen kuulutuksia selvitellian.
Rovastikunnallinen yhteistyd tulee lisdintymain.
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2 Hautausmaakiinteistdt ja yleishoito
Tehtiva

Hautausmaakiinteistjen ja yleishoidon padmiirand on luoda hautausmaista rauhallisia paikkoja
vainajien muisteluun seka tuottaa laadukkaita haudanhoitopalveluita.

Resurssit

Seurakunnalla on  yhieensd 23 hautausmaata, joiden hoidosta vastasival  pliiasiassa
seurakuntamestarit, erityisammattimichet ja kausityontekijit, Hoitokautena huhti-lokakuussa
tvoskenteleviii kausitydntekijoitd oli noin 40 ja kesikuukausina koululaisia noin 30.

Hautausmailla on erilaisia huolto- ja varastorakennuksia mm. tyGviilineiden silytystd varten.
Kaytettivissd on monipuolinen konekanta, 3 maataloustraktoria, useampi Avant-kiinteistitrakton,
| kuorma-auto, 3 pakettiautoa ja useita hautausmaakohtaisia ajettavia ruchonleikkureita.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

* Hautainhoidon yhdistiminen Martinkosken kanssa.
s Martinkosken konekannan uusiminen.

Tavoitteiden toteutuminen

*  Maritilan ja Koski T1 hautojen avaus/peitto suoritetaan Helisnummelta kisin.
» Lihiesimiehend alueella toimii Halikon alueen lihiesimies.

*  Kesin hautainhoidot vhdenmukaistettiin.

* Marttilaan ja Koski Tl hautausmaille hankittiin Avant-kiinteistitraktont.

= Lisiksi vusittiin pientydkaluja,

Arvio tulevasta kehityksesta

Martinkosken ja Salon seurakunnan hautausmaiden yhdenmukaistamista jatketaan.
Kaikessa hautausmailla tapahtuvassa toiminnassa otetaan huomioon ckologisuus.

3 Varsinainen hautaustoimi
Tehtava
Varsinaisen hautaustoimen tehtfivind on huolehtia  hautaustoimintaan  littyvista  palveluista

kirkkolain, kirkkojirjestyksen, hautaustoimilain ja seurakunnan ohjes@intojen sekd piltosten
mukaisesti.
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Resurssit

Varsinaisen hautaustoimen konekantana haudankaivuussa oli kaksi tela-alustaista kaivinkonetia.
Kuinteistotraktoreita kiytettiin jokaisella hautausmaalla apukoneina havdankaivuussa ja -peitossa.
Kavinkoneiden siirrot alueelta toiselle tehdiin omalla kalustolla.

Toeiminnalliset tavoitteet 2023

*  Varasuntiojirjestelmiin kehittiminen.

*  Martinkosken hautojen kaivuun ja muun hautatoimen jirjestely Salon seurakunnan kautta,

Taveitteiden toteutuminen

*  Kaksi uutta suntiotuuraajaa perchdytettiin Uskelan alueelle.
* Siunauksin tarvittavia katafalkkeja hankittiin Marttilaan ja Koskelle
= Marnttilan ja Kosken kaikki hautatoimen jirjestelyt tehdiiin Salon seurakuntatalolta.

Arvio tulevasta kehityksesta

®  Kerntomusvuonna hautauksia Salon scurakunnan hautausmaille oli 658 kpl.

= Arkkuhautauksia 1 74kpl. Tuhkahautauksia 484kpl. Tuhkausprosentti oli 73,56.

= Tulevaisuudessa tuhkausprosentti tulee pysymiiiin arvioiden mukaan 70-80 %:ssa,
®  Tuhkan siunaukset ja uurnan laskut samanaikaisesti yleistyviit.

1.4 Kiinteistdtoimi
TA kuluva
Tolmintatuctot {slkolset) 1 E38 THO.00
Taimintakulut [ulkoiset] -3 193 BBO. 5T
Tolmintakate 1 -1 855 070,57
Taoimintatuctot (sidbket) ZTE BOS 00
Toimintakulut [sisSiset) -2 236,00
Taimintakate 2 -1 678 B02. 57
Palstot ja arvenalentumiset -6 964,00
Laakignnalliiet erdt
Sisdiset korokulut
Sisdizet vydrytyseris
Tybalakate jullolset ja shbiset) <2 BT5 466,57

1 Kiinteistohallinto

Tehtivi

TA muutokset
560 000,00
123 139,00
681 13900

+6H3 135,00

683 139,00

TA yhieansd
678 790,00

-3 316 999,57
-2 638 209,57

ZT8 804,00
-2 216,00

-2 361 641,57

-506 964,00

-8 I58 605,57

Tateurna
BTE 448,24
=3 656 41544
- ¥ 96T 20
5 255 47575
-97F 950,30

£ 3TV 55825
-1 216 BE4, 18
-T2% 325,02
-636 B4 8%
<Bab ABE1T
439 370,05

Yli-Al T-%

=197 658,24 129
M 4158T 1102
141 757,63 1054
-4 976 671,75 1 B850
95 714,30 4 3806

-4 739 199,82 -100,7
219 895,18 1221
T 12502 0,0
B36 B40.85 )
B 48417 {nfn]

-1 TT9TS62 -130

Kiinteistdhallinto vastaa seurakunnan kiinteistd- ja hautaustoimen hallinnoimasta omaisuudesta sekd
kiinteisthjen kunnossapidosta ja korjauksista yhdessi kiinteistd- ja hautaustoimen johtokunnan
kanssa. Kiinteistdjen tulee taloudellisuus, tarkoituksenmukaisuus ja seurakunnan kehitys huomioiden
mahdollistaa seurakunnallisen toiminnan sujuvuus.



Resurssit

Seurakunnalla on noin 70 varsinaista kiinteistokokonaisuutta, Vuoden 2023 alusta Martinkosken
seurakunnan ja Salon seurakunnan liitoksen myOti kiinteistdjen miidrd lisddntyi jonkin verran;
kahdella kirkolla, kahdella seurakuntatalolla ja kahdella leinmajalla. Vuoden 2023 aikana
kiinteistdjen kunnossapidosta ja  talotekniikan  asiantuntijatehtiviin - saatiin  avustamaan
kiinteistimestari. Hinen lisikseen kunnossapito- ja peruskorjauksista huolehtii kaksi kirvesmiesti.
Taloustoimiston toimistosihteeri osallistuu kiinteistétoimen tehtiiviin keskimidnn yhtend péivani
viitkossa, Kiinteistihallinnon viranhaltijana toimii kiinteistGpaillikka.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

*  Kiinteistdjen yllapitokulujen tarkistaminen mahdollisten sidstojen aikaansaamiseksi.

»  Kiinteistohallintajijestelmin kiivttdonotio myds irtaimen omaisuuden osalta Kirkkohallituksen
suunnitelmien mukaisesti. Sihkdizen huoltokirjan kiyndonotto.

» Leirikeskusten kiyttoasteiden lisdiminen vuokraamalla tiloja muille seurakunnille.

» Jatketaan kiinteistdjen fossiilisten limmitysmuotojen muuttamista energiataloudellisemmaksi.

Tavoitteiden toteutuminen ja arvio tulevasta kehityksestd

*  Kiinteistijen lammityskuluja on pyritty seuraamaan mm. etiluettavilla lampotilamittareilla

seki tarvittaessa puuttumalla lijan korkeisiin limpétiloihin. Asennetuilla ilmalampdpumpuilla on
saavutettu merkittiivid saistdjd mm. Naarilan leinkeskuksessa.
*  Salon seurakunta hankki vuoden 2023 lopulla Granlund Manager sihkdisen huoltokirjan,

»  Seurakunta liittyi leirkeskusten osalta “Kirkon paikat™-rekisteriin, josta kautta scurakuntamme
leiripaikkojen varaukset onnistuvat ympirn Suomea.

*  Vuoden 2023 aikana saatiin Suomusjirven seurakuntakeskus muutettua maaldmpdon ja
Helisnummen kappelin ja huoltorakennusten maalimpdtydt aloitettnn loppuvuonna.

2 Rakennukset

Kirkot

Tehtava

Hyviikuntoiset ja toimivat kirkot mahdollistavat seurakunnallisen paitehtivan, jumalanpalveluksien
ja kirkollisten toimituksien toteuttamisen. Kirkot ovat myds kulttuurihistonallisestt merkittivia
rakennuksia.

Resurssit

Seurakunnalla on 14 historiallisesti arvokasta kirkkoa, joista kolme on keskiaikaisia. Kaikki kirkot

on varusteitu automaattisilla  palonilmaisinlaitteistoilla.  Seurakuntamestarien ja suntioiden
henkildstikuluista kohdennettiin 1,3 henkildtydvuotta kirkkorakennuksien kiinteistinhoitotydhin.
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Suntioiden henkildstokuluja kohdennettiin myds seurakunnalliseen toimintaan lmimilusien ja
jumalanpalvelusten mairin mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

*  kosken kirkon kojauksen aloitus,

=  Pernibn kirkon ulkokaton huoltosiltojen korjaus.

= Pernién kirkon paanujen tervaus.

=  Kuusjoen kirkon penkkien korjaus ja kirkkotekstiilien hankinta.

Tavoitteiden toteutuminen ja arvio tulevasta kehityksesti

= Kosken kirkon peruskorjauksen suunnittelu aloitettiin.
= Permidn kirkon pohjoislape tervattiin, mutta huoltosiltojen korjaus siirtyi eteenpdin.
»  Kuusjoen kirkon suunnitellut korjaustyot saatiin tehtyd,

Kellotapulit

Tehtava

Kirkonkelloja on soitettu vuosisatoja ihmisten surun ja ilon tulkitsijoina sekii koollekutsujina
yhteisiin  tapahtumiin. Kellojen soitolla on olennainen merkitys yhieisdllisyvden ja
merkityksellisyyvden kokemisen kannalta. Kiikalan kirkon kellotapuli toimii myds raumishuoneena,

Resurssit

Seurakunnalla on 11 enlhista kellotapulia kirkkojen valittomiissa liheisyydessd. Kirkonkellojen soitto
tapahtuu soittoautomatiikan viillitykselli.

Toiminnalliset tavoitteet 2023
* Halikon kirkon kellotapulin paanujen tervaus.

Tavoitteiden toteutuminen ja arvio tulevasta kehityksesta

= Halikon kirkon kellotapulin paanujen tervaus siirtyi vuodelle 2024,

Siunauskappelit

Tehtivi

Siunauskappelit mahdollistavat hautaan siunaamiseen hautausmailla, joiden IGheisyydessd ¢i ole
kirkkorakennusta,
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Resurssit

Siunauskappeleita on kolme. Suntividen henkilostokuluista kohdennettiin 0,3 henkilotydvuotta
siunavskappeleihin.

Toiminnalliset tavoitteet 2023
*  Helisnummen kappelin 6ljylammityksen vaihtaminen maalampddn.

Tavoitteiden toteutuminen ja arvio tulevasta kehityksesta

» Lupakisittely Helisnummen siunauskappelin ja huoltorakennuksien dljylammityksen
korvaamiseksi maalammaollid valmistui vooden 2023 syksylla ja tydt aloitettiin joulukuussa,

Seurakuntatalot

Tehtivi

Seurakuntatalot ovat monitoimitiloja, jotka luovat toimintaedellvtykset muulle seurakuntaclimiille ja
mahdollistavat seurakunnan tukipalvelujen toiminnan.

Resurssit

Seurakunnalla oli kertomusvuoden lopussa 14 omaa seurakuntataloa. Paunalan seurakuntatalo
myytiin 2023, Siistijdiden  henkilostokuluista  kohdennettiin - 5,5 henkildtydvuotta  ja
kiinteistityontekijiiden henkilostokuluista 0,5 henkildtyovuotta seurakuntataloihin,

Toiminnalliset tavoitteet 2023

*  Salo-Uskelan seurakuntatalon laajennuksen rakentamisen valmistuminen.
= Seurakuntatalojen kiyttoasteiden parantaminen alueiden toimintoja yhdistamall4.
»  Scurakuntatalojen kiyttétarpeen selvityksen aloittaminen (Pemnid).

Tavoitteiden toteutuminen

s Salo-Uskelan seurakuntatalon rakentaminen valmistui 2023 keviilli.

»  Seurakuntataloista saatiin myytyi Paunalan ja Ollikan seurakuntatalot.

* Perniin seurakuntatalon peruskorjauksen yhieydessd selvitetdan myds Kiskon ja Sarkisalon
seurakuntatalojen kiivttGtarpeet.

Seurakuntatalojen yhieydessii toimivien piiviikerhojen lapsimiiirdt viheneviit edelleen ja muukin

kiivttéd vihenee, joten toimintojen muutokset tulee suunnitella myds kiinteistojen yilipitokulut
huomiociden.
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Asuinkiinteistit ja -osakkeet
Tehtavi
Asuinkiinteistot ja -osakkeet ovat seurakunnan sijoitusomaisuutta.

Resurssit

Asuinkiinteistijd ja -osakkeita oli nelji kertomusvuoden lopussa. Vuokra-asuntoja oli 8, joista nelji
kuului hautainhoitorahastolle.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2023-2025 ja toiminnalliset tavoitteet 2023
*  Luopuminen osasta vuokra-asuntoja seurakunnan knnteistostrategian mukaisesti.

Tavoitteiden toteutuminen ja arvio tulevasta kehityksestd

= Pernidn pappilan myynnin yhieydessi luovuttiin myds yhdestii vuokra-asunnosta,

Leiri- ja kurssikeskukset
Tehtivi

Leirikeskukset palvelevat mm. rippikoulutyiti seki mahdollistavat monien erilaisten leirien ja
piiviretkien toteuttamisen luonnon keskella.

Resurssit

Seurakunnalla oli kertomusvuoden lopussa wviisi varsinaista leirikeskusta, joissa pystytain
valmistamaan ruckaa ja tarjoamaan sis@majoitustilat. Niiden lisdksi seurakunta omisti kolme
pienempdi  leinkdyttoon  soveltuvas  patkkaa. Kaikki  leirikeskukset  sijaitseval  vesistbjen
liheisyydessd.

Emantien henkildstokuluista 2,5 henkildtydvuotta ja kiinteistdtyintekijdiden henkildstékuluista 0,9

henkilitydvuotta kohdennettiin leinkeskusten siivous- ja kiinteistéhoitotGihin, Ruvanvalmistuksen
henkiltstbkustannukset 2.5 henkilotydvuotta kohdennettiin keittiotoimeen.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

= [Lammenjirven pihan siistiminen ja katon korjaus.
= RKesi-Angelan laiturin uusiminen.

Tavoitteiden toteutuminen

*  Lammenjirven leinkeskuksen vesikatio korjattiin, majoitustiloja korjattiin sekd piha-aluetta
shistittiin.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Tavoitteena on leirikeskusten kivton tehostaminen ja kehittiminen. Vuoden 2023 atkana Salon
seurakunta liittyi “Kirkon paikat ry"-yhdistykseen, jonka taveitteena on markkinoinnin lisidminen
muille seurakunnille.

Muut rakennukset

Tehtava

Muita rakennuksia seurakunnalla oli kertomusvuoden lopussa kuusi. Kiinteistdjen hoidossa
siistijoiden  henkildstokuluista kohdennettiin 1,15 henkildtydvuotta ja kiinteistityontekijoiden
henkildsti-

kuluista 0.5 henkilotyovuotta tehtidvaalueelle "Muut rakennukset”.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

*  Siirtyvit tuleville vuosille.

3 Maa- ja metsdtalous

Tehtava

Maa- ja metsitalouden tarkoituksena on hoitaa kestiviin kehityksen mukaisesti metsid. Metsatalous
pyrkii tuottamaan seurakunnalle tasaista toimintatuottoa pitkalld aikavihlla.

Resurssil
Seurakunta omistaa maatalousmaata noin 7 ha, vesialueita noin 200 ha seki metsimaata noin 8§40 ha.
Metsinhoitotydt hankitaan paikalliselta metsinhoitoyhdistykselti (MHY Salometsiit). Hoito- ja

hakkuusuunnitelmissa noudatettiin voimassa olevaa jatkuvapeitteisti metsinhoitosuunnitelmaa.
Maa- ja metsitalouden hoidosta vastasi hautatoimen paillikko.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

= Martinkosken metsialueiden metsisuunnitelmien lapikiiynti.
s Metsinhoidolliset tvht (taimikon hoidot).
Tavoitteiden toteutuminen

* Marttilan ja Kosken seurakuntien metsdalueet kiiytiin livitse ja metsialueet kartoitettiin,
* Taimikoiden hoito toteutettiin jatkuvapeitteisen suunnitelman mukaisesti Pernidn Tapiolan seka
Kiikalan Knstalan hakkuualueilla.
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Arvio tulevasta kehityksestd

= Metsfalueita hoidetaan uuden jatkuvapeitteisen metsisuunnitelman mukaisesti.
=  Marttilan ja Kosken alueen peltoalueiden vuokrausten jatkaminen.

4 Keittiotoimi

Tehtava

Keittidtoimen tarkoituksena on tuottaa emiintiipalvelut ja nithin littyvit siivouspalvelut seurakunnan
omissa toimitiloissa koko seurakunnan alueella,

Fesurssit

Keittidtoimessa tydskenteli kertornusvuoden lopussa nelji vakinaista emantii ja vksi midraaikainen
scki joukke vapaachtoisia toimijoita. He huolehtivat seurakunnan emiintipalveluiden
ruokatarjoilusta ja vastaaval myos omien tydkohteidensa siisteydesti. Tarvittaessa heilld on valmius
tehdii pienid kiinteistéhuoltotehtivia. Keittidtoimesta vastaa ruokapalvelu- ja siivousesimies.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

= Seurakunnan ruoka- ja kahvilapalvelujen seka tilapalvelujen kehittiminen ja yhieistydn
ligiidminen toisten tydalojen kanssa toiminnan sujuvoittamiseksi.

= Seurakunnan tilojen kiiyttbasteen nosto tydntekijdresurssit huomioiden scki tilojen
mainostaminen.

= Lihiruuan lisidminen elintarvike hankinnoissa.

Tavoitteiden toteutuminen

= Seurakunnan ruoka- ja kahvilapalveluja on kehitetty ja eri tybalojen yhteistydtd sujuvoitetiu, ja
pienid tilaisuuksia tydalat ovat hoitaneet itse ja vapaaehtoiset auttaneet,

= Seurakunnan nettisivuille on lisétty kaikista leinkeskuksista kuvia selventimiiin vuokraajalle
tlojen jakautumista. Timd helpottaa tilojen vuokraamisesta vastaavan henkilon tyGii.

= Leirkeskusten keittidissd on Powerestan reseptiohjelmaa ollut helpompi kayvttiad, kun kaikkiin
keittidihin hankittiin tabletit ohjelman kiyvttimisti vanen.

= Kairina-ohjelmaa on hyddynnetty entistd enemmin, ja tilatiujen lisiosien myBtd se on entistd
sujuvampaa.

* Tilojen kiyitbastetta on kesikaudella saatu korkeammaksi ulkopuolisten leirien toteudutiua,
Myis talvikaudella ulkopuolisia varauksia on ollut enemmin ja kiyttoasteet ovat olleet hyvii.
Vaikkakin nyt on tultu jo sithen pisteeseen, ettei ole tydntekijiresursseja eniid isommalle
kysynnille. Someron seurakunnan kanssa on aloitettu yhieistydtd ja jatketaan, he tuoval oman
henkilSkuntansa leireille. On myds jatkettu kirkon paikkojen yhteistybid, ja kivty heidin
tarjoamissa koulutuksissa.
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Ylivesiin luomutilan kanssa on aloitettu hyvi yhteistyd lihiruuan lisdfimiseksi. Luomutuotteita
on lisfitty mahdollisuuksien mukaan elintarvikehankintoihin. Voeitimme Luomu SM-kisoissa
pienten toimijoiden sarjan vuonna 2023, olimme lisinneet luomua vuodessa 0 Yaista 14 %oiin.

Arvio tulevasta kehityksestd

Emiintiiresurssit pyritiiiin sopeuttamaan scurakunnallisen keitibtoiminnan tarpeisiin, tehdyn
mitoituksen mukaan. Ruuhkavitkonloppuina kiytetdiin tilapdistydvoimaa tarvittaessa,
Tulevaisuudessa tihdéitdin kaikkien tydntekijdiden tydnkuvien monimuotoisuuteen.
Vapaachtoisia pyritdin rekrytoimaan tormintaan lisdi.

Katrina-ohjelman kehittiimistii jatketaan, jolloin siitd on jatkossa vield enemmin hydtyi.
Koulutukseen ja tiimin toimivuuteen panostetaan, jotta pysytian alan kehityksessd mukana ja
voidaan kehittdi toimintaa seki laajentaa tybntekijoiden osaamista.

Reseptiikka- ja ruokalistaohjelma PoweRestan kiyttoa lisiitiiin entisestdin ja hyodynnetiin sitd
kesiin leireissa kaikissa leirikeskuksissa,

Portaat luomuun -ohjelman avulla on tarkoitus lisétd luomutuotteita entisestilin, Myds
lihiruokatuottajia yhteistydkumppaneiksi haetaan lisdd Ylivesin luomutilan lisiksi, kesilla
tomaatit ja kurkut saataisiin mahdollisesti Pernidstd ldhitilalta.

Y mpiiristodiplomin muita vaatimuksia otetaan kiyttoon keithiitoimessa suosimalla entistd
enemmiin ilmastoystivillistd ruokaa. Myds hivikin picnentiiminen ruokalistasuunnittelun avulla
on vhil tirkeimpii. Koulutetaan myGs keittidhenkilikuntaa ympénstbasiothin.
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SALON SEURAKUNNAN KIINTEISTOLUETTELO 2024

Hautausmaat ja hautaus-
maiden huclorakennukset:

Salo-Uskela:

Helisnummen hautausmaa

Kikkohautausmaa

Salon hautausmaa

Isokylan hautausmaa
Halikko:

Halikon hautausmaa

Angelniemen haulausmaa

Vaskion hautausmaa
Pernid ja Sarkisalo:

Pemion kirkon hautausmaa

Pemion uusi hautausmas

Yliskylan kirkon hautausmaa

Yliskylan Karhujoen hautausmaa

Teijon hautausmaa

Sarkisalon hautausmaa
Pertteli ja Kuusjoki:

Pertielin hautausmaa

Kuusjoen vanha hautausmaa

Kuusjoen uusi hautausmaa
Kiikala, Kisko, Muurla,
Suomus-jarvi;

Kiikalan hautausmaa

Kiskon hautausmaa

Muurlan kirkkohautausmaa

Muurlan uusi hautausmaa

Suomusjarven hautausmaa
Koski Ti

Kosken haulausmaa
Marttila

Marttilan hautausmaa

Kirkot:

[Uskelan kirkko
Salon kirkko
Halikon kirkko
Angelniemen kirkko
Pyhan Laurin kirkko
Yliskylan kirkko
Tedjon kirkko
Kiikalan kirkko
Kiskon kirkko
Kosken kirkko
Kuusjoen kirkko
Marttilan kirkko
Muurlan kirkko
Perttelin kirkko
Suomiusjarven kirkko
Sarkisalon kirkko

Siunauskappelit
Helisnummen siunauskappeli
Pemidn siunauskappeh
Kosken siunauskappeli

Seurakuntatalot
Seurakuntatalo, Kirkkokatu &
Halikon seurakuntatalo
Kiikalan seurakuniatalo
Kiskon seurakuntatalo
Kosken seurakuntatako
Kuusjoen seurakuntalalo
Marttilan seurakuntatalo
Muurlan seurakuntakofi
Permion seurakuntatalo
Pertielin ssurakuntatalo
Suomusjarven srk-keskus
Sarkisalon seurakuntakoti
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Asuinkiinteistdt ja
asunto-osakkeet

As Oy Halikon Orfukantie 1-3
Pernid, seurakuntatalon rivitalo
Pertteli, Puisto

Sarkisalo, Pappila

As. Oy Kikalan Puistorivi

Leiri- ja kurssikeskukset
Maarilan leirikeskus (Pemid)
Merisalo (Kemid)

Halikko, Kesa-Angela

Pemid, leirkeskus (Sarkisak)
Pertteli, Juvankosken kesakoti
Kisko, Pappilanniemi

Kikala, Lammenjarien leiri-
keskus

Sarkisalo, Hakastupa

Koski T1, Liparimaja

Marttila, Martinmaja

Muut rakennukset
Salo-Uskela, Kirkkokatu 5
Halikko:
Pikkupappila
Kirkkorinne
Kisko:
Lampdkeskus



5 Rahoitustoimi

Testamenttirahaston TA kuluva Toteurmna Wli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 155 000,00 182 742,07 -27 T42,07 1175
Toimintakulut (ulkoiset) -173 006,63 -207 435,98 34 425,25 119,59
Toimintakate 1 -18 006,63 -24 693,91 & GAT, 28 1374
Toimintakulut (sisiiset) -2 600,00 -6 744,38 4 144,38 2594
Toimintakate 2 20 606,63 -31 438,29 10 831,66 152.6
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -20 606,63 -31 438,29 10 831,66 152,86

Salon seurakunnalla on seuraavat testamenttirahastot

Leinon testamenttirahasto
Peltosen testamentlirahasto
Lehtolammen testamenttirabastio
Muurlan testamenitirahasto
Kindsen testamenttirahasio
Seurolan testamentiirahasio
Koskisen diakoniarahasto
Sirémin lestamenttirahastio
Lehtisen testamentiirahasto
Miemisen testamenttirahasto
Hidstrivmin testamenttirahasto
Tasan testamenttirahasio
Koskisen |3hetysrahasto
Lehtimiien testamenttirahasto
Tammisen testamenttirahasto
E. Urmaan testamenttirahasto
H. Harmaan testamenttirahasto
T. Harmaan testamenttirahasto

Testamentin varoja  kiiytetdin testamentin  ehtojen mukaan, Kirkkoneuvosto on  hyviksynyt
testamenttien  kdyvitdsuunnitelman. En kirkkoalueilla kiivtettiviksi tarkoitettujen testamenttien
kiivtdsti pidtiid tai tekee ehdotuksia kirkkoneuvostolle kunkin alueen alueneuvosto.

Koskisen diakoniarahasto

Tehtavi

Koskisen diakoniarahaston tehtiviind on tukea Halikon alueella tai halikkolaisten parissa tehtivia
vanhustyitd,



Resurssit

Tehtivd on osa Halikon alueella tapahtuvaa, diakoniatySntekijbiden toteuttamaa diakoniatydti.
Testamenttirahastosta on palkattu yksi kokoaikainen diakoniatyntekijd vanhustydhdn, Tydnkuva on
painottunut koukdyntityohon seki vanhusten tapaamisin Halikon alueen hoivakodeissa.

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Kuljetusten janestiiminen tapahtumiin.

Leiripdivien kustannusten kattaminen rahaston varoista.

Asumisyksikdiden virkistyspéivien tarjoilujen jirestiminen rahaston varoilla.
Jouluruokailun jarjestiminen.

Halikkolaisten ikdihmisten taloudellinen  avustaminen Salon  seurakunnan
diakonian avustusperiaatteiden mukaisesti.

= Mairiaikmsen diakomatyintekijén tyi vanhusten parissa, laitosdiakonia.

Tavoitteiden toteutuminen

» Kesdkahvilatoiminta seki Halikon keskustan ettd Vaskion alueella,

* Varttuneen retki Paimioon ja Ruskolle.

Halikon vanhusten hoivakotien ja palvelukotien virkistysiltapdivit (Tammilebto, August-koti,
Kowvulehto, Hopealehto ja Mamiokoti Otava).

Varttuneen viien leiripiivd Naarilaan.

Paasidis- ja joulukukat laitoksiin.

Varttuneen viien joululounas ja kyyditys.

Joululahjakortit viihdvaraisille ikaihmisille 10x 50 €

Avustuksiin kilytettiin 4461 88 €,

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2023 toteutuivat suunnitellusti.

Esko Lehtisen diakoniarahasto

Tehtdva

Lehtisen testamenttirahaston turvin Salon seurakunnan diakoniatydlli on mahdollisuus kiyuis
varoja diakoniseen vanhustyGhin sekd laitosdiakoniaan. Haasteena on téind aikana lisiiintynyt
vksindisyys, cnstyneisyys sekd taloudellinen huono-osaisuus. Laitoksissa on  lisd@ntynyt
ikddntyneiden huonokuntoisten osuus.

Resurssit

Tehtavd toteutuu osana Salon alueella tapahtuvaa diakoniaty®id. Lisiksi  hoivamuusikon
tehtdvankuvauksessa on 50 % osoitettu diakoniseen hoivamuusikon tydhén.
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Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2022-2024

Rahaston varoja kiytetdin vanhuksille suunnatun seurakunnallisen toimintaan koko Salon
seurakunnan alueella.

Rahastosta avustetaan taloudellisissa vaikeuksissa olevia vanhuksia rahaston kiyvttotarkoituksen
mukaisesti.

Varoja voidaan kiynid virkistystoimintaan, hyvinvointipalveluiden ostoon, kuntoutuksen oma-
rahaosuuteen sekil asumisen vithtyvyyteen it pienimuotoiseen remonitin asumisen
turvaamiscksi pienitiloisille ikdithmisille (vh 65 v)

Toiminnalliset tavoitteet 2023

Kuljetusten jéirjestiminen tapahtumiin.

Leiripdivien kustannusten kattaminen rahaston varoista,

Asumisyksikbiden virkistyspaivien tarjoilujen jarjestdminen rahaston varoilla,
Jouluruokailun jarjestdminen.

Salolaisten ikaihmisten taloudellinen avustaminen Salon seurakunnan
diakonian avustuspenaatteiden mukaisest.

Lisiiresurssin palkkaaminen kotikynti- seki laitosdiakoniaan.

Tavoitteiden toteutuminen

= Vanhustydn jirjestimiin kuljetuksiin kiytettiin | 724,30 €,
* Vanhusten virkistystoimintaan kaytettiin ohjelmapalvelujen ostoon 1 210 €.

Diakonian avustustoimintaan ikiithmisille, testamenttien avustuspenaatteiden mukaisesti,
kiytettiin Katrina-asiakasohjelman mukaan 8 462 €.

Laitosvierailuja hoivamuusikon toteuttamana tehtiin 160 kertaa, Lisiksi hoivamuusikko on
vieraillut eri ryhmissi sekii seurakunnan etti jarjestdjen toteuttamana.

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat multa, paitsi lisihenkilon palkkaamisen osalta,

Koskisen lahetysrahasto

Koskisen lihetysrahastosta voidaan mydntdd avustuksia Salon seurakunnan ldhetystyon ajan-
kohtaisiin hankkeisiin ja tarpeisiin julistuksen johtokunnan vuosittain laatiman toimintasuunnitelman
mukaisesti. Avustuksiin voidaan kiyttdi sekd piiomaa ettd korkotuottoa.

Koskisen lihetysrahastosta oli péiitetty jakaa 60 000 euroa vuonna 2023 seuraavasti:

1) Diakoniatydn kehittimiseen ja vahvistamiseen Palestiinalaisalueilla 15 000 € Salon
seurakunnan diakoniatyn, Jordanian ja Pyhan maan evankelisleterilaisen kirkon ja Suomen
Liihetysseuran yhteisessi hankkewssa jarjestetidin koulutusta etiind ja paikan pialla seka
tuotetaan materiaalia arabiaksi lifttyen esim. kehitys-, nikd- ja kuulovammaisuuteen seki
miclenterveyteen. Kustannuksia kertyy k#innbstydn lisiksi salolaisten tydntekijoiden
matkoista, koulutuksiin osallistuvien matka ja -ruokakuluista, koulutusmatenaaleista ja -
vilineista.

2) Liihetysjuhlakustannuksiin 20 000 € toukokuussa 2023 Salossa jirjestettiiviin juhliin,
Kustannukset jaetaan Lithetysseuran ja Salon seurakunnan kesken.

3) Kirkon koulutuskeskuksen rakentamiseen Etiopiassa Kansanlahetyksen kautta 25 000 €
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Kirkon koulutuskeskuksen rakentamista Enopian Jimmassa tuettiin 25 000 eurolla Kansanlihetyksen
kautta, Rakennushanke edistyi, tosin hitaasti mm. kohonneiden rakennuskustannusten takia.
lahduttavaa on, etti viime vuonna saatiin rakennettua koulutuskeskuksen vhieyieen suunnitellut
liitkehuoneistot, joiden vuokratuotoista koulutuskeskus saa tuloja toimintaansa.

Lahetysjuhlien kustannukset Salon seurakunnan osalta jaivit cnnakoitua paljon pienemmiksi
koostuen piifosin  elintarvike- ja  emiintikustannuksista sekd Lahetysscuran  tydntekijGiden
vopymisesti Naarilassa. Mydskiin hanke diakonitydn kehiftdmiseksi ja vahvistamiseksi
Palestiinalaisalueilla ei toteutunut suunnitellust viikivaltaisten levottomuuksien leimatessa koko
vuotta 2023, kingistven loppuvuoden tapahtumiin. Elo-syyskuun vaihteessa kaksi Salon seurakunnan
diakonitydntekijia vietti viikon Jerusalemissa. He tapasivat Lihetysseuran ja yhieistyGkumppaneiden
tydntekijith (esim. opettajia ja koulujen sosiaalitydntekijoitd). Keskustelujen ja harjoitteiden
(hiljaisuuden viljely, deep talk) avulla pyrittiin antamaan tydvilineitd tydssi jaksamiseen ja
ammatilliseen kehittymiseen.

Vuoden lopulls budjetoituja rahoja oli kdytamitd 23 142 €. Vikivallan roihahdettua Israelin ja
Gazan vililli myds Linsirannalla asuvien elimd vaikeutui. Raja Linsirannan ja lsraclin vililli
sulkeutui, jolloin ihmiset eivil pifisseet tydpaikoilleen esim. Jerusalemiin. Myis Lansirannan sisélle
asetettiin lilkkumisrajoituksia. Monet perheet jaivit thysin ilman palkkatuloja. Jordanian ja Pyhin
maan lutenilainen kirkko scki Suomen Léhetysseura vetosivat avun saamiseksi Lénsirannan
sivilleille. Kirkon diakonitydntekiji Rana Zeidan asuu Betlehemissi. Hin vieraili syksylld 2022
Salossa ja hitn on ninikkolihetti San-Johanna Kuittilon ldheinen tydtoven. Jotta apua ol mahdollista
saada mahdollisimman nopeasti sith tarvitseville, Koskisen lihetysrahastosta tilitettiin 23 142 euroa
Jordanian ja Pyhin maan evankelisluterilaisen kirkon Betlehemin kaupungin tilille. Rahoilla Rana
Zeidanilla on ollut mahdollisuus jakaa diakomia-avustuksia ruoka-, vuokra-, sihkd-, koulu- ja
sairaanhoitokuluthin.
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2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
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Verotulot ja valtionrahoitus

Tilivuosi
2023
2022
2021
2020
2019
2018

Verotuloksi on merkitty tassi taulukossa tulot, jotka ko, vuonna on kirjanpidossa kirjattu

verotuloiksi.

Kirkodlisveroprosentti
135
140
140
1,40
1,40
1,40

Eirkolfisveno
9 895 635,44
B SBE BDOA7T
B 456 326,76
8 300 751,28
B 020 404 &2
T 766 382,52

Valtionrahoitus

1128 449,04
1020 432,00
1073 002,00
1010 748,00
1009 104,00
1 041 085,04



3 Investointiosan toteutuminen

Tultiyhailik

TO1A0B0100 - Hautauamas &
yleiahoito
E00addD - Wiikalan hetearmain
B orHennLs
20219 - Awgnl RS0 DUN-cal,
233-08E8
2000232 - Eskalan hauvisammaan
W hAngstu
E01E010100 - Kimeistohallinto

JO0RE 16 - Werion pakslmgitin
latheiden waim M2
K0T - Kirkkoen
amaravabaonnas 2023
2010218 - EEnteidnboimen one-
had renat 2023
2000811 - Nifisk Cityranger 2250
793048
BOUS020015 - Kosken T1 Kirkdos

M0 53 - Kovken kitkon keraus-
SLAINHS R
2010001 - Eaiken kifkan ko
sLLnHR Efman
2011055 - Kovken kirkon
peruskonaes
BONS04000 - Helisnummen
hapgls
S00FT 33 - Helmnarmemen kappaeley
Al
BOAS060N00 - Sabo-Uskelan srk-
i
SO0AE35 - Tewrdaiu b wrk-Lalon
agjififor
2010320 - Fhapgeli Toe fadun
ark-1aka
A010321 - Aurpkowcermala
Torkadun sric-4ais
T0TS0EE0T - Pertielin irk-tala

2003430 - Peribelm wrk-talon
madhimpd
AOVS0ET 15 - Kitubsn srk-keshos

HAETAE - Krtulan aik-keghkukien
masimpd
NOVEEE01EE - Naarilan beirikeikui

2010215 « Maardan
Edr et SO
105500100 - Kpintibooimi

2MO2TE - Kegtithoimen kone- [
wilinehank. 023
Yhieenad

Toteumy

64 M348

ol 20365

4§ BR50
-5 465,50

-E AR
=30 00000

-4 BT
<10 53156

=34 260
-25641

-11 30086

-11 104,96

=14 205 Gl kD
~14 06 480,86
<56 39892

52 TE7.00
~198.40
-1968.40

-79 18050
T9 180,50

<29 138,70
-4 118.10

-70 876,43
“T0 WG 43

=14 550 141,02

-5 289,74
-5 28074
-U1 074 706,32

-11 O 10632

-198,40
15840

-1 #5630
-1 954,30

=11 082 150,76

TA ulerva

15 000,00

S0 D000

-0 00, 00
1% 050,00
3} GO0, 00

A0 0D, 0D
-T2 (0,00

<100 900,00
=00 e O
T 100 GO0DD
=000 D00, 0
50 DKL

-bi0 (0.0

-10000.00
-30 00000

=50 /000,00
-50 00000

T 685 000.00

Tt il
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-l 2O A

- 200 4

43 BES, 50
-5 86950

-8 {0
-30 000,00

45 BBEET
18 533,56

-3 896,10

-2 5641

B 011

£ 011,22

3 130 D 06
3027 Trd 14
=5E 39692

-5 TRT,00

<TT E2&.20
-T7 334.20

-8 13870
-28 13870

«TO 9643
-1 BG4

- AGT B90.26

=43 BE9, 50
-§46%.50

-5 40000
<30 000,00

-45 BBEET
=10 533 56

-3 856,70
-256.41
B0

B L LU

-3 T30 S&0.06
-3 021 T, bl
56 198 92

52 TRT, 00

-7T 224,20
T 224,20

-29 136,70
-29 TIH0

70 96,43
-70 BG4

<3 46T 990,26

wilFal

<05 796,52
-S40 0000

o AR
-50 G000

-1 130.50
B 53050

-3 Q0
51 60000
30 000

-7d §1A.00
=109 456,44

34 .10
Fiadl

-0 fEa. 8
-5 il T

-3 989 05594
- 8T8 204 B
-3 G008

-7 23300

T 12420
T 204,280
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A
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Torikadun seurakuntatalon rakentamiseen oli varattu yhteensi 14 milj, euroa. Toteutuma yhieensi
31.12.2023 on 14 096 480,46 euroa.
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4 Rahoitusosan toteutuminen
Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoitettu.

Rahoitusosa toteumavertaili

Wil srvus T2 Y Thlaks T dierl 2020 TH g 2021 Tl Wh-all -5
Tkt ahiidtas BEFCERC RG] 545 Goa BY RELRSEN ] 261 207 3% i 870 M8 2REAL 1RO
WarHiL e 166 TN 7 Sk el 33 B4 T L B [T - L BSOS g
Tuleeakazi s korjananst -RAID 0T AR TR D000 T 2 i + N 0 SLEPE 1 T (T FECT R | & ]
Inwswimnne A RT R0 T S5 G000 TS GEOEE D00 0N -AREN DT dDd
st ouniare eeok s rardbnte ] -7t DO O T Bl 90G ) 5487 Sl 3 -4 AT 009 T it
Perigueen @ piameen mywnl s WA Ak ON §54 (0 50 = b 500 0
Far te 77 &g, 00 -8005 00 -1 33 ) &)+900 DO
Warenenan lowranan o« - R R47 TA0EE -7 04FD ST -REE TV 0 TAXNTIZET FHIT4iRE <ddiZleTE 978
Artalanauls e n mead okl LT -]
ek O T 200,
ek e v B B () - i 00
L g e ishin | (LR FRF AFISGATAS 2RI EETAN
Ptk s krtien s g byt 600 o), 0 1 00 (0 o0 (1 30 ()
Pkl ki rrni withs ShE W G 110G 18T, W 1100 BET
|tk St Liropn. i i LTA. 5 T 25 TRILSR -E1% TP
L oo n 5T 199,65 [LIRIFRT] AR VIR
Toumshummbogn veropen ja phics e mtoleet o R CHR T E L LT S ag
‘yarhiio- Sy e ruics (i ] AENIT A B ST
Poti st e v et musbon LR X ) -3 500
Lytutanh wrilim ! e 001,08 Ad BLED B AL
Eprpdtarse pelhi: ji Py lifuarilen welioen mouiou 423 ThA W 2ED WY 23T 3
Halupal am irmyinran neFloeahevicts [T P BOREETRRSS B RS TIOE
A shas o o= rmanion T4 4412 ST OB0 HRLET -BEE 71700 -T &N THRAY Bik BG984 P FHRGIL T2 48
i i i 1 P | L | Tad dba 12 &S 10984 ~H5E 9105
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III TILINPAATOSLASKELMAT

Vuodet 2023 ja 2022 eiviit ole tdysin vertailukelpoisia, koska vuosi 2022 e sisdlli Martinkosken

seurakunnan lukuja,

1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Kondaukset

hyyntituotot
Maksutuotot
Vuokratugtot
hbetsatalouden tuotaod
Kolehdit, keraykset ja lahjoviusvarat
Tuet ja avustukset

bt tomintatuoiot
Toimintakulut
Henkilgstokulu
Palvelujpen ostot
Vuokrakulut

Ameet ja tarnkkest
Annetul avustuksel

Wiyt toemintakoubut
TOIMINTAKATE
Kirkolisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkatuotol

hbuut raboifustuctat
Arvonaleniumiset sijoituksisia

Arvonalentumisien palautukset sgoituksista

Karkokulu

huut rabofuskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvanalentumiset
Samnnitelman mukalset poistol
Kertalugntersat poisiol

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastolt

Tusartat

AT [T

Surred rahastostarahastoon
TILIKAUDEN TULDS

Poistoerojen liskys (-] tai vihennys (+)

Tilikauden ylijilm (alj4Sma)

1.1.2023-31.12.2023

12

1627 474,02
92 BET, 16

24 43281

37T 954,27
257182258
202 355,64
238 553,00

BZ 936,28

316 04T .88
=12 142 631,18
-6 825 55786
-2 619953,03
<145 535,84

-1 902 379,26
466 972,59
<178 248,23
-10 515 217.16
9895 639,44
1128 445.04
<146 558.52
-885 224,00
1133 855,58
L0 42312
1352 336,99
~482 436,11
1061 18345
=477 102,28
=340 543,63
BOE 944,38

=1 634 T3, 11
-1637 027,54
-57 755,57
0,00

996 971.09
-G53 951,46
-43 019,63

-1 0BT 838,73
100 265,47
-BBT 570,26

1.1.2022-31.12.2022

2 504 BO7,52
1B 026,97

1 BES.00

322 97067
32314277
B1 731,17
145 002 27
B9 760,50
1462 21817
=10 542 398,66
-5 853 GO0 54
=2 315 977.00
-144 0B4.93
-1 636 TE942
450 22867
=141 729,10
-B 037 591,14
B 588 BOD.1T
1020 432,00
=135 840,32
-797 112,96
-472 214,49
43 71542

1 301 045,46
-1 061 183449
167 978 35
-60 01563
-863 754,60
166 473,26
-1 114 697,22
-1 074 33405
-4 363,17
0.00

962 863,02

-1 135 D98 42
172 23540
-848 223,96
123 488,19
-B24 735,77



2 Rahoituslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomiirdising sentin tarkkuudella.

Fahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulgrahoatuksen ko auserst
Investainnit
Irvestaintimenat
Pysyvien vastaavien myyntitulo
Rahariusosuudet investomimenaihin
Varsinaisen tolminnan ja investeintien nettorahavirta
Antolainauksen muutokset
Antodainauksen lisays
Antolainaukien vihennys
Lainakannan muutokset
Prikhaikcarten lamogen lishys
Fitkaaikaisten lainojen vahennys
Lytyraikaisten inojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varcien [ pasomien muutokse
Vaihto-omaisuuden muutos
Frikaaikasten saamisten muutos
Lytntaikaisten saamisten muuios
Korottomien pitks- ja lyytaik. velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)

1.1.2023-31.12.2023
355 301,05
38 274 383.50
37 919 082,45

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa
Rahavarat kauden alussa

1.1.2023-31.12.2023

292 570,36
05 S44, 38
=114 374,02

-3 103 990,26

-3 467 ¥ 26
36 D00, 00

-2 B11 419,90

0.00

-Tie OO0,00

16 DODDG

2 515 607,85
3 000 00000
-1110 187,14
G25 70400
651 113,10
273 SBEED
6B 517444

4 5B5,00

-B4 B52 62
227 308,31
3166 720,95
355 301,05
355 301,05

1.1.2022-31.12.2022

-1 243 544,19
166 473.26

-1 410 017.45
-4 637 696,06
-6 212 217,06
1436 921,00
77 500,00

-5 941 240,25

6033 482,72
& 000 000,00
236 340,98
QB9 B21 70
652 191,65
279 32544

-39 801,04
402 763,29

6 B85 674,37
T44 434,12
744 43412

1.1.2022-31.12.2022

Tdd 43412

36 b43 755,23
35899 3,11



3 Tase

WASTAAVAR
PYEYUAT VASTAAVAT
Airmssttamal vy odykkest
Anssilamat olkeusdet
Alngeiliset hyodykkest
- i vesialuse
Hautausiawnen sinnelliet hyddyioee
fakprmukeet
Kiimbebt rakeniedt ja lnittesl
Koneet ja kalusto
Feluinit anepllivet hypodykkast
Ermakkormakiut ja beikensraicel hankinnat
Sijoi bk
Deakkedl ja oaiude
TOIMEKSIARTOIERN WARAT
Lahjoitusrahastogen erifyiskatioest
Bt tosmeksianiopen vadal
WARIHTUNVAT VASTAAVAT
Vaihioe-om anuus
Erimakkeaam akiut
Saamiset
Pitkaaiiaiset saamimet
Fuut abmigel
Lyhylaskpisel sanm i
By AT R
Bt saammiset
Sl rbosaaam et
Rahoitusarvopagssi
Cmakkest ja cpumetal
Min arcopaperii
Rahat ja pankkiszam ise
VASTATTAWAR
Okt PAACIIA
Porpipadaans
Asednkafatialiahaito
Wit gemeal Fahiastod
Edailiston tiliksusien ylijisms/ alighimi
Tilskaiden yliaim A/ slijidms
FOISTOLRD A VAPAREHTOISET VARALUKSET
Poitoera
TCHMBAEKSLAMTOUEN FAMDRIAT
Lahpoitusrahastojen pasomat
MU Toimessigniojen phicmal
WIERAS PARCMA
Pitkdaikairen wibras paioma
Lainat rahoituss ja vakuutuslatoisita
BAuit vatal
Lyhytaikainen wieras padoma
Lainat rabgitus- ja vakuutulsioksing
Saadut ennakay
e glatr
Tt welat
Siirreelat

1.1.2023-31.12.2023

74

EE TOT DAk 92
23 WTH 362 06
i 23747

31 23747

22 ORD G2 BT
1 e 1T
2975 k509
17 523 35181
307 11488
205 96245

73 403 56

T SRR T

AB6 16482
306 16282

4 436 347,62

5 150,00

4433 157.62
18 A5 63534
B 517,44

E& 517,44

547 734,40
G0

.G

ST 73440

45 047,39

AET 377,24

1% 304 67

36 BG4S
X TeS S11.88
16 =8 440,57
1444 411,05
«66 TOT 345 92
-42 240 15281
- 14 OFS 03X 04
236 SRT. 50
<208 623, T
27 BST ATA TR
GET 5026
=220 500,00
- F00, (K

-7 B25 483,29
-3 375 533,97
-4 AT B4 B
- 16412 20380
11 934 121,88
-1 933 471,88
~EE0,00

-4 ATH O&T, 92
-1 SN 41086
-6, 65

=T34 Bl Tt
-3 52500

= AT 4kl AR

1.1.2022-31.12.2022

&1 562 840,50
20 349 7B 40
31 237,47

31 297,47
19041 987,23
1814 361,47

3 290 59495

3 166 048, 52
355 153,29
153 33472

66 403, 56
11054 050, T
AT6 493 D
376 493,70
4106 417,33

5 190,00

4101 227,33
37 106 T4 7T
a.00

a.00

AR2 049,54

3 58500

3 585 00

AN 3 B

31 00,57

380 956, 18

44 707.39

35 634 624.59
25 624 B41. 59
55 583,00

G50 130,64
-§1 562 840,50
-41 480 1093
=13 Bish 353 .21
<226 587,50
oo

-28 212 605,99
B24 735,77
<320 768 47

« 372G THE AT

-6 202 234,23
-2 167 444,75
-4 114 THG. 48
=13 470 02687
.10 043 659,02
.10 (M3 658,02
o0

-3 426 367,85
=1 275 61589
0,00

757 720,14
-260 342,14

-1 132 689,68



IV TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

LLLLLL

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti,
Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Avustukset: Pysyvien vastaavien aineellisten hyddyvkkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
Kirjattu suonteperusteisesti.

Arvostusperiaatteet / Pysvvien vastaavien arvostus

Aancettomat ja aineclliset hyodykkeet: Hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
viihennettyni suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Salon seurakunnassa taseeseen aktivoidaan yli 10000 euwron hankinnat, jotka poistetaan
taloudellisena vaikutusaikanaan.

Stjoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeen todennikiisesti tulevaisuudessa kemryttiméd tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset et on  merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sitd alempaan todennikdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseescen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen
arvoon. Rahoitusomaisuusarvopapenit on merkitty taseeseen hankintamencon tai siti alempaan
todennikidiseen luovutus- tai markkinahintaan.

Valuuttamiiirdiset erit: Ulkomaanrahan madiriiset saamiset ja velat on muutettu Suvomen rahan
midriiseksi ulinpdatdspiivin kurssiin, Poikkeuksena ovatl termiinisopimuksin suojatut saamiset ja
velat, jotka on arvostettu termiinikurssiin. Termiinin korko-osuus on jaksotettu sopimuksen
voimassaoloajalle.

Tilinpéatisvaosien 2023 ja 20212 vertailukelpoisuus

Vuodet 2023 ja 2022 eivit ole tAysin verailukelpoisia, koska vuosi 2022 ¢i sisilla Martinkosken
seurakunnan lukuja.

Kertaluonteisina poistoina on kirjattu 37 755,57, Erdi sisiltid jo edellisend vuonna myydyn
Mahlakankareen seurakuntatalon taseeseen jaineen vuokraoikenden arvon.
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3 Tuloslaskelman liitetiedot

Ollikan ja Paunalan seurakuntatalojen ja Pernidn pappilan myynnista seki saadut myyntivoitot
314 374 curoa oli tilikaudelle kohdistunut kertaluonteinen eri.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu seurakunnassa ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Kirkkovaltuusto hyviksyi 8.12.2021 poistosuunnitelman muutoksen, jolla seurakunnan
kidyttdomaisuuden  poistoajal on  muutettu  vastaamaan  kirkkohallituksen  ohjeen
Kayttdomaisuuskirjanpito  ja  suunnitelman mukaisten poistojen  laskeminen mukaisia
suosituspoistoaikoja.

Kirkkovaltuuston hyviksymit poistoajat oval seuraavat:

Aineelliset hyddykkeet
Maa -ja vesialueet — ¢i poistoja

Hautausmaat — hautaustoimeen liittyviit muot pitkdvaikutteiset menot 5 v, hautaustoimen muut
rakennukset 10 v, hautaustoimen kiinteat rakenteet ja laitteet 20 v, hautaustoimen koneet ja laitteet 5
v. Hautausmaiden maa- ja vesialueet, maa-aineksen vaihto, ei poistoja. Hautaustoimen muut
aineelliset hyodykkeet kayttdaan mukaan.

Rakennukset — kirkot 40 v, seurakuntatalot 25 v, kappelit 30 v, siunauskappelit 30 v, lein- ja
kurssikeskukset 20 v, asuinrakennukset 20 v, hallinto- ja laitosrakennukset 20 v, huolto- ja
talousrakennukset 10 v, muut rakennukset 10 v,

Kiinteiit rakenteet ja laitteet — maa- ja vesirakenteet 15 v, urut 20 v, muut kiintedt rakenteet ja laitteet
10w,

Koneet ja kalusto — kuljetusvilineet 5 v, IT-laitteisto 3 v, muut koneet ja kalusto 5 v.

Muut aineelliset hyddykkeet — luonnonvarat poisto kiyton mukaan, sukraali-, arvo- ja taide-esineet
€l poistoja.
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4 Rahoituslaskelman liitetiedot

Salon seurakunnalla ei ole tdssii kohdassa ilmoitettavaa.

S Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Moy N 0wl Wik i Hamasarimss  Foub sded 0 LEC LE R L] ]

Lol LT Sirelsal Mgoituioel  Thieemi

[ T a1 Tl @ hibete  emerlEat  beilaosei st beblihert Y
[ repe bbbt Foariemt
A, wwiibe S bipaiia B IITET NN PR IMEDES XN 153Mn BEELES APPSR REA RS FNEN 30 b TR
Lbgicirt TOGEA RIS RNLE 4R Lk b 5769718 BT T - 14T ih
§ L it PRRIGED MLERASS QXX LR TG 0 e A 1EREEE ST 1MIAET
Wrphiat B 95045 g ey ]5E] o SELER L BERT
Senrvad e e Fasiiomr | el ELIRIT ClDERTE  CRNETH 15T 1637 &5 SR
S vl whearli e b e i wal el R ESN A
Pt
Ao o ol ]
bl Vil
A v bopasa N ETAT VTR T JONELE TENMNIEN EMuR SRS T3l AL DRI R 1IN
Rahoitusarvopaperciden liitetiedot
Salkkuy Markkina-arvo Kirjanpitoand Arvonalennukset Realisaimaton
Rahaitusarvapaperi Hankinta-arvo 31.12. 31.12. {nis kp-arva) markkina-arvo
SEB 16 458 495,05 17 334 009,43 16 160 375,01 308 120,04 B65 514,38 |
EWLI 1771301768 18 744 554 35 17 668 (45,66 54 972,02 1021 536,67
Aktia 2 955 588,70 | 3 368 511,16 2 876 244 65 -119 344,05 372 922,46
Muut sijaitukset 267 104,32 | 301 458,78 269 223,40 34 354,46
Yhteensh 37 454 305,75 19 748 533,72 36 973 £A8 81 483 436,11 2 294 327,97
Erittely siirtosaamisista;
Jaksotettavat korkotuotot 2003542
Muut lyhytaikaiset siirtosaamiset 15 274,25
Yhteensi 35 309,67
6 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Ohma pédoma
1.1.2023- 1.1.2022-
31.12.2023 31.12.2022 Muutos
OMA PAADMA -42 240 152,83 -41 480 810,93 759 341,90
Peruspadoma -14 935 032,04 =13 BB6 353,21 1 058 678,83
Arvonkorotusrahasta -226 587,50 -226 587,50 0,00
Yleiskatteisel rahastol -208 623,77 208 623,77
Edellisten tilikausien ilij!i#rn!-..l'alijiimi 27 857 479,78 -28 213 605,9% -355 126,21
Tilikauden ylijaama/alijaima 987 570,26 824 735,77 -162 §34,49
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Toimeksiantojen piddomat

-

2023 2022 2021 2020
| Leinon testamenttirahasto 1.1 7229932 € T3003 32 € 7314332 € 7114322 €
Tilikauden muutokset -10 235,00 € =704,00 € ~140,0:0 €
Leinon testamenttirahasto B2 064,32 € 7229932 € 7300332 € 7314332 €
{3112
| |

Peltosen testamenttirahasto 1.1. 67 254,57 € 67 254,57 € 67 363,69 € 66 149,81 € |

Tilikauden muutoksst -109,12 £ 121388 €

Peltosen testamenttirahasto 67 254,57 € 67 254 57 € BT 254,57 € B 263,600

31.12.

Lehtolammen testamenttirahasto 893502 ¢€ 1101482 € 1101482 € 1101482 €

1.1.

Tilikauden muutokset =2 309,49 € -2 079,80 €

Lehtalammen testamenttirahasto 662553 ¢€ 893502€ 1101482 € 1101482 €
 31.12.

Muurlan testamenttirahasto 1.1. BB02,19€ 360219 € B602,19€ BA433,52 €

Tilikauden muutokast 168,67 €

Muurlan testamenttirahasto 8602,19€ 8602,19€ E602,19€ 8602,19€

3112,

I

Kéndsen testamenttirahasto 1.1, 2105167 € 22 051,67 € 2205167 € 21619,28 €

THikauden muutokset 725,18 € -1 000,00 £ 432,39 €

Kandsen testamenttirahasto 20 326,49 € 2105167€ 2205167 € 2205167 €
| 31.12,

Seurolan testamenttirahasto 19 734,23 € 19 734,23 € 1873423 € 19347 28 €

1.1.

Tilikauden muutokset 386,35 € |

Seurolan testamenttirahasto 19 734,23 € 1973423 € 1973423 € 19 734,23 €

31.12.

Koskisen diakoniarahasto 1.1, 542 346,46 € S80BI33BE 570 701,90 € 563 315,1E €

Tilikauden I'I"Il.:l_l_l__l:ﬂh':!t -52 904,13 € -38% 486,92 € 1013148 € 738272 €

Koskisen diakonlarahasto 480 442 31 € 542 346,96 € SE0 233,38 ¢ 570 701,90 €

31.12.

Lirénin testamenttirahasto 1.1. 158 260,14 € 16E 87743 &

Tilikawden muutokset -11 005,54 € -11 617,29 € 169 87743 €

Sirénin testamenttirahasto 31,12 147 254,60 € 158 260,14 € 168 87743 €

Lehtisen testamenttirahasto 1.1, 432 146,42 € 425 574,80 €

Tilikawden muutokset -36 441,83 € 6571626 | 425574,B0E

Lehtisen testamenttirahasto 395 704,59 € 432 146,42 € 42% 574,80 €
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Kosken Tl kirkko 1.1, (MaKo)

72726,13 €

Tilikauden muutokset

KEaosken Tl kirkka 31.12. 7272613 €
Lehtiméen rahasto 1.1, (Mako) 22TEB T4 E
Tilikauden muutokset

Lehtiméen rahasto 31,12, 2276874 €
Tammisen testamenttirahasto E5B79.3TE
1.1 {MaKa)

Tilikauden muutokset

Tammisen testamenttirahasto 5587937 €
31.12.

E.Urmaan testamenttirahasto 121611 €
1.1. (MaKo)

Tilikauden muutakset

E.Urmaan testamenttirahasto 121611 €
31.12.

H.Harmaan testamentiirahasto 432 7563 €
1.1, {MaKo}

Tilikauden muutokset -29 750,62 €
H.Harmaan testamenttirahasto 393 008,01 €
31.12. (Mako)

Miemisen testamenttirahasto 1.1, 33203246 €
Tilikauden muutokset -1 969,00 € 33203246 €
Wiemisen testamenttirahasto 330 063,46 € 33203246 €
31.12.

Hidstrdmin testamenttirabasto

1.1.

Tilikauden muutokset 567 990,85 €
Hidstrémin testamenttirahasto 567 990,85 €
31.12.

Tasan testamenttirahasto 1.1,

Tilikauden muutokset 199 261,33 €
Tasan testamenttirabasto 31.12. 199 261,33 €
Varhaiskasvatuksen rahasto 1.1, 36 355,64 €
{MaKo)

Tilikauden muutokset

Varhaiskasvatuksen rahasto 36 355,64 €
31.12.

Muorisotydn rahasto 1.1, (Mako) 316146 €
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Tilikawden muutokset
Muorisotydn rahasto 31.12. 316146 €
Diakoniarahasto 1.1. [Mako) 2121611 €
Tilikauden muutokset
Diakoniarahasto 31.12. 2121611 €
Koskisen lihetysrahasto 1.1, 504 782,27 € 505 755,35€ | 51936795¢€ 542 517,60 €
Tilikavden muutokset =39 904 36 £ -973,08 € -13 612,60 € -23 149,65 £
Koskisen lahetysrahasto 454 877,91 € 504 B2 2T € 505 755,35 € 519 367,95 €
31.12.
Lgstilitettavat kolehdit 31.12. 16 756,70 € 13 227,15 € 12 455,70 € 17 266,06 €
Lilostilitettavat kolehdit 31.12. 3500 € 32500€ 330,00 € 520,00 €
Hautainhoitorahaston tase 443315762 € 410122733€( 4294168,70€ | 407413372 €
3112,
Toimeksiantojen padomat 7E2548379€ | 6282234236 | 6190656,16€ | 53BIBIOSSE
yhteensi 31.12.

Seurakunnalla on Danske Bankissa luotollinen pankkitili, jossa on 1 000 000 euron limiittiraja.
Limiitisti oli 31.12.2023 kivtetty 791 223,74 curoa, joka on velkana taseessa. Kayttimiton limiitti
oli 208 776,26 euroa,

Scurakunnalla on kaksi lwottoa Lounaismaan Osuuspankista, vhteensa 13 043 659,02 euroa,
seuraavana vuonna erdfintyy 1 110 187,14 euroa.

Erittely siirtoveloista

Lomapalkkajaksotus 1 200 763,60
Korkojaksotus 267 186,58
Muut Iyhytaikaiset siirtovelat TO 494,24
Yhieensd 1 547 444,42



7 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Elikevastuuvajaus

Seurakuntatalouden f D50 406 €
palkkasumma
Koko kirkon palkkasumma 513 600 000 €
Koko kirkon elikevastuuvajaus 3419 857 068 €
Seurakuntatalouden 40287 235€ |
laskennallinen osuus koko kirkon
elikevastuuvajauksesta
Muut vakuudet ja vastuusitoumukset
Leasingvastuut
Palveluntuottaja 2024 2025 2026 2027
Pohjola Pankki Ovi / 3
Step It Tictokoneet 25 144,10 1490104 T40988| 226,15
Tukirahoitus Ov / Konica
Minolta ja Viru 4135 24 30705
Yhiteensi 49 451,15 1490104 740988 226,15

Sijoitussitoumusten kutsumatta oleva miidri

Varainhoitaja

yhteensd
Aktia
varainhoito 2 B00 000,00 €
EWVLI 2 950 000,00 €
SEB 2 700 000,00 €
yhteensa B 450 000,00 €

1437 524,44 €
134922797 €
1 345 586,57 €
4 13233898 €

sijoitussitoumukset  sijoitette 31.12.23  kutsumatta oleva
maard
31.12.2023

1362 475,56 €
160077203 €
135441343 ¢€
4 317 661,02 €

Uunden seurakuntatalon KiinteistGinvestoinnin alv-palautusvastuu

Alv-palautusvastuu 31.12.2023 on 273 561,95 euroa.
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Seurakuntien villiset vhteistyosopimukset

Salon scurakunnalla on seuraavat vhteistyGsopimukset:

~ Perheneuvonta Varsinais-Suomen hyvinvointialueen (VARHA) ja Someron
seurakunnan kanssa

~ Palveleva Puhelin Turun ja Kaarinan seurakuntayhtymin kanssa

~ Sairaalasiclunhoitosopimus Someron seurakunnan kanssa.

8 Omistuksia muissa yhteisdissd koskevat liitetiedot

Yhtid Osakkeet kpl Sarja/mro Kirjanpitoarvo 31.12.
Lounea Oy 318 | Sarjaa 276 056,00
Kemidn Puhelin Oy 1| nro 2218 151,37
Salon Alueradio Oy | o i 4541
Yuontispirtti Oy 2 | nro 90-9] 383,28
Mitlun alueen huolio Oy 1 | nro 6 5 045,64
HTP-Kehitys Oy |51 3 330,12

HAUTAINHOITORAHASTO
TOIMINTAKERTOMUS

Yleiskatsaus

Kirkkolaki mérid, ettd haudat on pidettivii hautausmaan arvoa vastaavasti hoidettuina ja ettd haudan
hoidosta vastaa hautaoikenden haltija, joka voi kuitenkin hautausmaan yllipitijin kanssa sopia
haudan miiriaikaisesta hoidosta ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston hyviksymin taksan
mukaisen korvauksen. Tahin tarpeeseen hautainhoitorahasto on perustettu,

Kirkkolaki 17 luku 5 §.

Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemistd haudanhoitosopimuksista ja
niiden varojen korkotuloista. Kirkkolaki kieltid seurakunnan varojen kiyttdmisen yksityisten
hautojen hoitoon. Seurakunta hoitaa hautausmaan kiytavit ja yleisalueet, ja yksityiset hautapaikan
haltijat vastaavat haudan pinnan hoidosta. Tamin vuoksi hautainhoitorahaston varat ja kirjanpito
pidetiin erilliiin seurakunnan varcista ja kirjanpidosta. Hautainhoitorahaston hoidettavana on
kaikkiaan n. 7 900 hoitohautaa.

Kasvukausi 2023 oli hautojen hoidon subteen onnistunut. Taimimateniaali oli tasalaatuista ja
kasvuolosuhteet hyviit, myos tydntekijit onnistuivat hyvin tydsséin, Alkuvuonna thiden jirjestimisti
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haastol vield vallitseva koronatilanne, mutta tilanne onneksi helpottui koronarokotusten myita kesiin
koittaessa,

Marttilan ja Kosken Tl seurakunticn hautainhoitorahastot  liitettiin - Salon  seurakunnan
hautainhoitorahastoon,

Salon seuwrakunnan hautainhoitorahasto hoiti velvoitteensa hautainhoitorahaston sintijen ja

sopimusten mukaisesti vuonna 2023, Salon seurakunnan hautainhoitorahastossa ei ole tapahtunut
muutoksia tlikaudella 2022,

Hallinto

Hautainhoitorahaston hallinto hoidetaan kuten seurakuntatalouden hallinto. Kis. kappale Hallinto,
sivu 10.

Hautminhontorahastoon littyvid aloitteita ¢ tilikaudella tehty.

Henkilasta

Hautainhoitorahaston henkilistod on seurakunnassa kolme: hautatoimen paillikkd ja taloustoimiston
timistosihteen,  jotka  toimivat  Kiinteistopd@llikén  ja  toimistopdillikdn  alaisuudessa.
Kausiluonteisissa puntarhatdissdi tybskentelee keskimiarin 75 henkil6é vuosittain 1-6 kuukauden
tyvGsuhteissa. Kausitydntekijdiden tyGajasta reilu puolet menee hoitchautojen hoitoon.

Henkilostokulut

1.9.2023-31.12.2023  1.1.2022-31.12.2022 1,1.2021-31,12.2021
Palkat ja palkkiot -503 238,95 447 472,24 -401 614,65
Elikee boulut =105 915,84 -92 663,32 -82 855,77
Muwt henkiléshakubut -1B 671,45 -15 6B3,77 15 035,16
Sasdut henkiltstokorvaukset 0,00 436,44 384,35
YHTEENSA =627 B2E.24 -555 382,89 -499 121,23
Mathka-, majobtus- ja ravitse mushulut 216,24 -357.18 813,36
Tydterveyshuoho 0,00 -18 022,46 0,00
YHTEENSA 216,24 <18 379,64 -813,36

Muut henkilistoasiat, kts. seurakuntatalouden toimintakertomuksen kappale Henkiliistd, siva 19.
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Sisdinen valvonta

Hautainhoitorahaston  sisfiista valvontaa totcutctaan samojen periaatteiden mukaan kumn
seurakuntatalouden sisiiistd valvontaa, kts. kappale Sisinen valvonta, sivu 21.

Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kisittelyksi ja talouden tasapainottamista
koskeviksi toimenpiteiksi

Hautainhoitorahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on 43 019,63 euroa
Tilikauden 2023 vlijaamii kiataan taseen tilikauden yli- ja alijgdman ulille.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Toiminta-ajatus:

Hawdanhoitorahaston tehtéiviind on huolehtia seurakunnalle hoitoon annettujen hautojen hoitamisesta
sopimusten mukaisesti.

Toiminnan arviointi:

Hoitohautoja oli vuonna 2023 yhieensii 7 900 kpl. Hoitomuotoina oli pintahoito, pinta- ja kukkahoito
sekd kukka- ja syyshoito. Hoitomuodoista eniten uusia sopimuksia tehtiin  kukka- ja
syyshoitomuotoon. Mifrdaikaisten hoitojen lukumairit ovat myds hienoisessa kasvussa verrattuna
yhden kesin hoitothin. Yhden kesin havudanhoitoja on noin puolet haudanhoitosopimusten
kokonaismidristi. Muuten haudanhoitojen midrit ovat pysyneet viime vuosien tasolla. Hautausmaan
katselmuksessa todettiin seurakunnan huolehtimien hautojen hoidon olleen sopimusten mukaisia.

Asiakaspalautteilla on tirked osa toimintamme kehittiimisessii ja arvioinnissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Haudanhoitorahaston sitoving  toiminnallisina  tavoitteina  vuodelle 2023 oli  hoitotason
yhdenmukaistaminen, kukkien kasteluprosessin kehittiminen ja kukkien vesitalouden projektin
jatkaminen Helisnummen hautausmaalla. Kaikki tavoitteet toteutuivat,

Salon seurakunnan yllipitimiin hoitohautoihin ostetaan vuosittain kesikukkia noin 103 000 curolla.
Hautausmailla kokeillaan joka vuosi uusia lajikkeita. Kesikukkahankinta on tehly useana vuonna
kilpailutuksen jalkeen Riipin Puutarha Oy:lta ja Leppélehdon Puutarhalta.

Talousarvion sitovuustason (nettokulujen) mukaisia menojen vlityksid oli eniten henkilostikuluissa,
Hautainhoitorahasto joutui kifjaamaan 89 453 euron arvonalennuksen sijoitussalkkuihin.
Hautainhoitorahastolla on varoja kaiken kaikkisan noin 3,9 milj. €. Hautainhoitorahaston kuluja
(lahinnii tydniekijdiden henkilostokulut ja istutettavat kukkaset) oli v. 2023 937 251 € ja tuloja

{haudanhoitomaksut ja rahoitustuottojen ja kulujen nettotuotot) 996 971 €. Yhjaimaa tilivuodelta
kertyi siten 43 019 €.
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Kiyvititalousosa

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut [ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset eriit

Sasdiset korkokubut
Tydalakate (ulkoiset ja sishiset)

Tilinpaitéslaskelmat

Vuodet 2023 ja 2022 eivit ole tiysin vertailukelpoisia, koska vuosi 2022 ei sisilli Martinkosken

seurakunnan lukuja,

Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

Toimintatuct ot
Maksutuotot
Vuckratuotot
Tuet ja avustukset

Toimintaloulut
HenkilGstokulut
Pahvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja - kulut
Korkatuotol
Muut rahgiustiuoiol
Arvanalenturmisel sijoituksmsia

TA kuluva

681 00000
-T2l B9800

=3% 896,00
=35 B9E,00
=15 00,00

=54 BOE,00

Arvonalenturnisten palautukset sijoltuksista

Muut rahodtuskulul
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Swunnitelman mukaiset poistot

TILIKALUDEN TULDS
Tilikauden ylijidma (aliji&ima)

Toteuma
712 824,43
937 251,04
224 426,61
224 426,61
<16 700,42
-2 592 64
-2 SHE 64
-243 719,67

Y- Ali

=31 824,43
216 353,04
184 528,61
184 528,61
170042
255264

£ 59264
1BE 821,67

1.1.2023-31.12.2023

Ti12 824,43
66 095 59
36 T26.54
0,00

-837 251,04
<627 B26. 24
<102 035,57
=11 83031

- 195 558,92
-224 426,61
284 146,66
1 E27.47

M BTOLED
-B9 45337
323002.11
-& 11644
59 720,05
-16 700,42
-1 T00 42
43 019,63
43 015,63

T-%
104.7
130.0
562.5
562.5
1113

.0
0,0
4439

1.1.2022-31,12.2022

648 186,62
B10 314,04
s aasd
394374
-732 358,94
-555 362.80
-28 631,25
-11 038,45
~137 306,35
-84 172,32
-75 73T 48
1995991
263 37609
-334 410,54
30 49,69
54 75263
159 203,80
=12 325,60
=12 325,60
-172 235,40
-172 235,40



Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

Tulorahoitus

Vusikate
Inwestoinnit

Investaintimenot

Varsinatsen taminnan ja imvestolntien nettorahavirta

Muut maksuvalmbuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Eonottomien pitka- ja lyhytaikaisten vélkajen muutos

Rahoitustsfminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tasa)

Rahananogen muutos
Bahavarat kdwden lopussa
Rahavarat kipden slussa

Hautainhoitorahaston tase

VASTAAVAA
PYEY VAT VASTAAVAT
Aineeiliset hytdykkest
Sijoiukset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamised
Raholusarvopapernt
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OBAA PAADMA
Arvonkorotusrahasto
Ededlisten tilikausien ylijdamd/alijaama
Tilikauden yliaama/alijagama
VIERAS PAACKA
Pitkaaikainen vieras pasoma
Lytytaikasnen vieras pddoma

1.1.2023-31.12.2023  1.1.2022-31.12.2022
59 720,05 -159 909,80
59 720,05 -159 909,80
-52 497,88
-52 49788
722217 -159 909,80
32 481,45 -21 124,79
-39.38 -418,82
32 520,83 -20 705,97
32 481,45 -21 124,79
39 703.62 -181 034,59
39 703,62 -181 034,59
1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022
39 703,62 =181 034,59
3910 563,22 3 &7 859,60
3 870 859,60 3851 894,19

1.1.2023-31.712.2023

443315762
463 998,25
7380139

390 196,86
3969 159,37
58 596,15
38357428
T4 75854

-4 433 157,62
=1 EO0 261,44
17N
-1654 513,10
-43 0N49.63

-2 733 896,18
-1 898 544,27
-B35 351

Bb

1.1.2022-31,12.2022
4101 227,33
428 200,79
3800393

390 195,66
1673 026,54

2 166,94

T481 THLT2
160 068,68

-4 101 227,33
1525 608,21
TN

-1 696 114,90
172 235,40

-2 575 619,12
-1 B46 255 B4
-729 363,28



Hautainhoitorahaston litetiedo

Rahoitusarvopapereiden liitetiedot

l Realisoimaton
Hankinta- Markkina- Kirjanpitoarve | Arvonalennukset | markkina-

Salkku/Raholtusarvepaperi | arve arvo 31.12 31.12 31.12 arve 31,12

U Erikodssijoitusrahastor 344 250,00 193 933,79 344 250,00 0,00 49 BRI, G

LB rahastot 559 ?Ii_._}_! 23 583,18 SaZ 183,18 =7 595,00 | 63 B05, 00
Mandatum varainhaito 2567 554,51 | 510 803,63 | 248569614 -81 B58,37 -56 750,88
OP-rahastoyhtit 250 000,00 266 712,30 250 000,00 0,00 16 712,30

Op Lownaismaa, lisdosuus 34 060,00 34 OO, 00 24 000,00 50,00 50,00
UE-5uomi Indeksi [Mako) Sﬂ.ji_m,l'.lﬂ | >3 277,75 o0 000,00 427795

UE Pohjoism.likek. (MakKo] 10000000 110 208,85 100 000,00 10 208,85

LB Metsd (Makal 500 000,00 | L2 717,48 50 000,00 2 71748
Thiteensa 3955 642,60 | 4046 236,98 | 3 866 120,32 -89 513 37 90 554,29
Pysyviit vastaavat

Hautaustoimen  Ennakkomaksut Aineelliset  Sijoitukset Yhteensh
aineclliset  ja keskenerdiset hySdykkeet Yhi.
hybdykkeet hankinnat

Arvo ed. vuoden lopussa 3B 00393 300393 39019686 428 200,79
Lisdiykset L2 45784 000 52 4097848 S2 49784
Siirtokiaukset

Vihennykset

Suunnitelman mukaiset poistot -16 700,42 -16 T00,42 16 700,42
Suunnitelmasta poikkeavat

poiitot

Arvonkorotukset

Invest. Tuki

Arvo vuoden lopussa T3 801,39 0,00 TIE01,39 390 196,84 4B 968 25
Haudanhoitosopimukset ja saadut ennakot 31.12.2023

Haolto 2023 022 2021 2020 019 2018 b ) 2016 2015
Kesihoito 3627 3dG2 3134 3034 2980 2888 JB5G 2756 JhER
L+, holtosopimus 930 736 714 712 723 70 701 piv ] BEG
10w, hoitosopimus 1291 1136 1140 117 1200 135 12 1312 1331
15v. hoitesopimus 743 664 620 562 496 437 407 194 369
20v, hoitesopimus 612 B45 718 761 704 B53 846 838 837
25 v, hoitosopimus 393 427 450 474 521 581 630 T18 a0
30v. hoitosopimus 1 F) 2 3 q 3 3 ] 5
50v, hoitosopimus 241 313 74 432 483 511 570 B0G G48
Muut B2 53 57 50 &0 62 61 56 55
Yhteenss TH96 7128 TS Ta08 Tkl 7313 7349 7338 T42R
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Vuosi- PitkSaik. Hautojen o AT
Hautausmaa hoidot hoidot Yhteens:mddrd  %-osuus 2022
Helisnummi, vanha osa 651 467 1118 3365 332N 3298%
Helisnummi, uusi osa 84 276 BED 1553 4250% 41.86%
Liskelan kirkkohautausmaa 136 192 328 B0 4054% 4158%
Salon hautausmaa 112 139 251 1143 219%% 22,22%
Isokyldn Emikirken hautausmaa 35 38 73 267 27.34% 27,92 %
Halikan hautausmaa 510 537 1047 3319 31.55% 3157 %
Angelniemen hautausmaa B3 a3 166 551 30,13% 32049%
Vaskion hautausmaa 24 30 54 233 231B% 2274%
Pernién vanha hautausmaa 72 50 162 352 4602 % 4568 %
Pernidn uusi hautausmaa 423 a0 327 2106 305% 3100%
¥liskyldn kirkon vanha hautausmaa 80 82 162 403  40,20% 41,50%
Yliskylan Karhujoen hautausmaa 31 27 58 235 MbBB% 24,10%
Teijon hautausmaa 11 7 18 271 664% BE9%
Perttelin hautausmaa 186 386 572 1507 37.9% 3816%
Kiskon hautausmaa 206 245 451 1740 2592% 26,75%
Kiikalan hautausmaa 128 218 e 1253 2761% 2817%
Kuusjoen vanha hautausmaa 13 £ 45 220 M045% 19.35%
Kuusjoen uusi hautausmaa B4 103 167 827 2019% 2004%
Muurlan kirkkohautausmaa 25 58 B3 203 40,89% 4088%
Muurlan uusi hautausmaa 48 B4 132 36 3333% 3308%
Muurlan uusi hautausmaa || 15 30 45 134 3358% 3181%
Suomusjdrven hautausmaa 69 184 253 882 2868% 2957%
Sarkisalon hautausmaa 45 148 193 B90 21.69% 2148%
Marttilan hautausmaa 120 148 268 1432 1872%
Kosken Tl hautausmaa 156 261 417 1641 2541%
Yhteensd 3627 4269 T89% 26332 2999% 3116%

Hautainheitovastuu ja sithen littyvii vli- tai alikatteisuus

Haudanhoitosopimusten lokumagri TESG | kpl
Haudanhoitokulu {viililliset ja valitdmar) 937 251,04 | euroa
Yhden heidetun haudan kulu keskiméinn 118,70 | euroahauia
Jaljelld olevat hoitosopimusvuodet 22736 | vunita
Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu 2 698 763,20 | eurca
Sopimuksia vastaava piadoma 3969 159,37 | euroa
Yli-'alikaticisuus 1 270 396,17 | euroa
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V ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Salossa 27.3.2024

Salo seurakunnan kirkkoneuvosto

kirkkoneuvoston pj.
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Suortetusta tilintarkastuksesta on tindin annettu kertomus.
Salo 2%/ Y 2024
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Martin Slotte, JHT
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VI LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kirjanpitokinjoista 2023

Kohdat 1-10 Kipan jirjestelmissa, aineisto siilytetiin sihkdisessd muodossa

1. Paivikina

2. Pdikiga

3. Ostoreskontra

4. Myyntireskontra

5. Kassakirjanpito

6. Palkkakirjanpito

7. Kiyttoomaisuuskirjanpito

8. Tuloslaskelma

8. Tase

10. Rahoituslaskelma
Luettelo tositelajeista
Kassa- ja muistiotositteet
Tositelaji Mimi Mumerosarja
B Laskun sarto o0
A Kayttdom. kigaus 01
AR Kirfjanpatotosite iy
A KOM myryrinit o
A7 Purku KO n o
K1 Ep-listtymi tan.las o
K4 Verkkomalksui 01
F1 Palkat verokisttely o
By Palkkavaraus 0
Sa F‘.l.ﬁlurjatllhl:rslte a1
5E Sisaisel erat 01
<K Srken muistiolosite o
52 Feruutus muisto 01
™ BAaksul. tiliote vero G|
IM M2 Kirjanpitaliittymd m
il Yhdestywat srict (|
AF Poistokinaukset 03
Ay ME Diakonia-avustuks. 14
Dz Asiaklkaat - maksu 14
KZ Towmittajat - maksu 15
DA Asiakastosite 18
DR Asiakkaat - lasku 18
M1 Hautainhoitojar), 13
D Luottotappsokinaus 18



L Tewrmittajatosite 14

KG Toimittajat - it 19

KR Toimittajat - lasku 19

T Matkalaskut ostorask 14
Mumerosara Ensimmibinen ara Viimelnen nra
Qe EILL LR H00015:2
i 1] 1000000 1004851
14 140000 14001159
15 15000000 15006653
18 TEGODOO 18000955
14 TSO00000 15007030
03 3000000 3000059

Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden siilytystavoista
Tilinpéatos siilytetddn pysyvish sihkdisessi muodossa,
Palkkatietoja sis@ltdviit asiakirjat sdilytetddn 50 vuotta.

Kiganpidot, tililuettelo sekd luettelo kiganpidoista ja aineistoista sdilytetiin vahintdén 10 vuotta
tilikauden padttymisestd (KPL 2:10.1 §), mikili EU-séifiddkset eiviit vaadi pidempéi siilyvtysaikaa.
Kiinteistdinvestointeihin litityvit laskut, tositteet ja muut selvitykset sfilytetiiin 13 vuoita sen
kalenterivuoden piittymisestd, jolloin  kiinteistdinvestointi on  valmistunut. Kirjanpito- ja
tilinpiatosaineisto  sailytetddn koneellisella tietovélineella. Kirjanpitoaineisto on tallennettava
kahdelle en tietoviilineelle, Kirkon palvelukeskuksen jarestelmissd oleva aineisto on siilytettynd
jiirjestelmiissi ja erillisind varmuuskopioina.
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Tilintarkastuskertomus 2023

Salon seurakunnan kirkkovaltuustolle

Dlemme tarkastaneet Salon seurakunnan hallinnan, kirjanpidon ja tilinpagtioksen tillkaudelta 1.1.-31.12 2023,
Tlinpdatos ssaltdd ttosiaskelman, laseen, rahoilusiaskedman ja niden litebedol seka talousarvion
foteutemisvertailun ja toimintakeriomuksen,

Kirkkoneuvoston ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kirkkoneuwvosto ja muut tiivelvolliset ovat vasivussa seurakunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta ilikaudela,
Kirkkoneuwosto ja ioimistopaallikks vastaavat tlinpaaloksen laatimisesta ja sitd, elia lilinpastos antaa oikeat
ja riittéval tiedol seurakunnan toiminnan iuloksesta ja taloudellisesia asemasia lilinpaatoksen laatimista
koskevien saanndsten ja madrdysten mukaisesti.

Kirkkoneuwvosio [a foimistopdallikkd vastaaval myds sisdisen valvonnan jErjestimisestd ja sellaisesta
sisaisesla valvonnasia, jonka ne katsoval tarpeelliseksi vosdakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tal virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

QOlemme  farkastaneel tilikauden hallinngn, kijanpidon ja  llinpadtoksen |uikishallinnon  hyvén
tilimarkasivstavan mukaisest alannaistan wvirheallisyyksian havaitsemiseksi ja raportoimiseksi larkastuksen
tuloksina, Hallinnon larkastuksessa olemme selvittdneet hallinnon lainmukaisuulia ja padtdstenmukaisuulia,
Muodostamme kasityksen lilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan asianmukaiset tilintarkastustoimenpiieel ja voidaksemme |lausua sisdisen valvonnan
arjeslamisesta mulla emme sind tarkoiluksessa, efta pystyisimme antamaan lausunnon seurakunnan
sisdizen valvonnan tehokkuudesia,

Charmme ehneel tarkastuksen nitlavan varmuuden saamisaksi sita, elid seurakuennan hallinioa on hoidettu
lpillisestt ja asianomaisien toimielinlen ja viranhalljoiden padlosien mukalsest. Kirjanpioa seka
iilinpaatoksen laalimisperiaatieita, sisdltda ja esittamistapaa olemme larkastaneet rittdvasss lagjuudessa sen
toteamiseksi, ettei tlinpdatds sisdlld vadrinkaytoksesta tal virheesta johtuvaa olennaisia vicheellisyyita.

Tarkastuksen tulokset
Seurakunnan hallintoa on hoidettu lalllisest ja paatdsien mukaisesti,
Seurakunnan sisinen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti.

Seurakynnan (linpdatos on laaditiu tilinpaatoksen laatimista koskevien sadnndsien ja madrdvsten
muskaisesti. Tilinpddlés antaa oikeal ja rniliavat fiedol Wikauden oiminnasia, ialoudesta, ialoudellisesta
kehityksestd ja taloudellisista vasiuista.

Lausunnot tilinpdatoksen hyviksymisests ja vastuuvapauden mydntimisests
Esitamme tilinpaaioksen hyvaksymisia,
Esitamme vastuuvapauden mydntamisia filivebnollisille farkasiamaltamme tdikaudelia,

Salossa 22. pdivana huhtikuuta 2024
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Mariin Slotie
JHT, HT






