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I TOIMINTAKERTOMUS
1.1 Yleiskatsaus

Vuosi 2025 oli Salon seurakunnassa seka toiminnallisesti ettda rakenneuudistusta ajatellen
mielenkiintoinen vuosi. Seurakunnan koon mukaisesti kdaynnissa oli yhta aikaa monia pyrkimyksia
seka toiminnan etta hallintorakenteiden uudistamiseksi ja saattamiseksi vastaamaan tulevaisuuden
haasteisiin.

Kaynnissa on ollut edelleen Turun tuomiokapitulin alulle saattama Rova2030 -hanke, jossa Salo on
ollut aktiivisesti mukana. Hankkeen paamaarana on ollut taloudellisten sekad henkiléresurssien
varmistaminen tulevaisuudessa kohdattavien haasteiden edessa. Salon seurakunta on hankkeen
aikana pyrkinyt johdonmukaisesti pitamaan kiinni sellaisista ehdoista, joilla nadihin hankkeen
asettamiin paamaariin voitaisiin tosiasiallisesti paasta.

Nama ehdot ovat koskettaneet kiinteistomassan vahentamistd, sijoitusten varmistamista
tulevaisuuden valttamattomien investointien mahdollistamiseksi seka organisaation rakentamista
tehokkaaksi talous-, kiinteisto- ja henkilostohallinnon osalta, sekd vyhteistda hautatoimen
kehittamista tarkean toiminnan yhdenmukaistamiseksi ja laadun varmistamiseksi.

Salon seurakunta koostuu kahdestatoista entisesta seurakunnasta, jotka muodostavat nykyisin yhta
monta kirkkoaluetta, kukin toimien omiin perinteisiinsa ja identiteettiinsa perustuen. Salon
seurakunnan organisaatiomallissa perustavana periaatteena on kaikkien seurakuntalaisten
kohtaaminen yhdenvertaisina, ilman alueellisia tai seurakunnallisia vastakkainasetteluja.

Salon seurakunta on ldhtenyt ndista periaatteista kehittdmaan tulevaisuuden yhteenliittymaa
kaikkien Paimion kuuden nykyisen seurakunnan kesken. Salon seurakunta ei ole katsonut
tarpeelliseksi rakentaa paallekkaisia hallintoelimia eika vakiinnuttaa pitkalle tulevaisuuteen sailyvia
verraten keinotekoisia seurakuntarajoja, jotka ovat syntyneet sattumanvaraisesti erilaisista syista
toteutuneista seurakuntaliitoksista.

Timo Hukka, kirkkoherra

Salon seurakunnan missio, visio, strategia

Salon seurakunnan tehtavana on toteuttaa kokonaiskirkon tehtavaa Salon seudulla. Missionamme
on olla armon asialla vaativassa maailmassa. Visiomme puolestaan kannustaa meita kohtaamaan ja
vahvistamaan ihmisida sekd uudistumaan ty0ssamme. Toiminnassamme pyrimme siihen, etta
olemme avoin ja helposti lahestyttdva yhteiso, jonka toimintaan kaikkien on helppo tulla mukaan.

Kohdistamme apua ja tukea heille, jotka ovat yksindisia, sairaita tai muuten vahaosaisia. Tuemme
perheitd ja lasten kasvua kristillisten arvojen mukaiseen aikuisuuteen. Tydyhteis6nd katsomme
luottavaisin mielin tulevaisuuteen. Suunnittelemme ja ideoimme uusia tapoja toimia, tapoja, jotka
puhuttelevat ja saavat ihmisida mukaan toimintaan lisdten yhteisollisyytta yksilokeskeisessa
maailmassa.



Olennaisimmat tapahtumat ja muutokset tilinpaatésvuonna ja sen jilkeen

Varsinaisesta seurakunnallisesta toiminnasta voidaan nostaa esille erityisesti heindkuun
ensimmaisena viikonloppuna toteutetut Herattdjajuhlat. Yhdessa Salon kaupungin ja Herattdja-
Yhdistyksen kanssa toteutettu tapahtuma Salon urheilupuistossa monine oheistapahtumineen oli
varsin merkittava ponnistus niin jarjestelyjen, ohjelmien toteuttamisen kuin taloudenkin kannalta.

Itse juhlia valmisteltiin |ldhes kolmen vuoden ajan. Juhlaorganisaatio koostui useista toimikunnista,
jotka vastasivat juhlajarjestelyistd. Tapahtuman toteuttamiseen osallistui kaiken kaikkiaan ldahes
tuhat vapaaehtoista, ei ainoastaan Salosta vaan eri puolilta koko maata. Juhlien toteuttaminen ei
olisi ollut mahdollista ilman Salon kaupungin mittavaa panostusta juhlien infran jarjestamiseen eika
ilman Salon seurakunnan tyontekijoiden sitoutunutta panosta yhdessa vapaaehtoisten kanssa.

Tassa toimintakertomuksessa on luettavissa katsaus eri tydalojen toimintaan kuluneena vuonna.

Seurakunnan jasenet

Salon seurakuntaan kuuluu 37201 jasenta (tilanne 31.12.2025). Seurakunnan jasenmaara vaheni
945 henkil6lla. Kuolleita oli 599, kastettuja 152. Seurakunnan suurin ja aktiivisin ikaryhma oli 70-79-
vuotiaat. Salon seurakunta luokitellaan suuriin seurakuntiin, koska seurakunnan jasenmaara on yli
15 000 jasenta.

Vaestd ikdryhmittain: 2024 vs 2025
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Kastetut 152
Liittyneet 208
Kuolleet 599
Eronneet 486
Muuttoliike -220
Jasenmuutos -945
Jasenmaara 37201




Yleinen ja seurakuntien talouden kehitys

Suomen talouden toipumista on odotettu jo pitkadn. Kasvua hidastaa kotimaisen kysynnan puute.
Maailmantalouden riskit, pitkdan jatkunut epavarmuus, korkea tyottomyys ja tyottémyyden uhka
ovat heikentaneet kuluttajien luottamusta jo poikkeuksellisen pitkdkestoisesti. Reaalitulojen kasvu
viime vuosina olisi mahdollistanut selvasti nopeamman kulutuksen kasvun, mutta kulutuksen sijaan
onkin kasvanut sdadastaminen. Kotitalouksien talletuskanta oli kaikkien aikojen suurin marraskuussa
2025 (Suomen pankki, 7.1.2026). Ostovoiman kasvua ovat hidastaneet heikon tyollisyystilanteen
lisaksi sosiaalietuuksien leikkaukset ja kulutusverojen korotukset. (VM 18.12.2025)

Inflaatio oli Suomessa 0,2 % joulukuussa 2025 (Tilastokeskus, 14.1.2026). Bruttokansantuote kasvoi
ainoastaan 0,2 prosenttia heikon kotimaisen kysynnan vuoksi. (VM 18.12.2025)

Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin riskeista huolimatta ja euroalueenkin talous
elpyy, vaikka eri maiden kasvunakymissa onkin isoja eroja. Kysynnan kasvaessa Suomen vienti tulee
kasvamaan. Tyollisyyden parantuessa ostovoiman kasvu nopeutuu. Kuluttajien ostovoimaa
kasvattavat niin ikdaan tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset, ansiotuloverotuksen
keveneminen seka maltillinen inflaatio. Rakentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja puolustus-
hankinnat kasvattavat puolestaan investointeja. Valtiovarainministerid ennustaa bruttokansan-
tuotteen kasvavan 1,1 prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna
2028. Tyollisyys kasvaa vuosina 2026—-2028 talouden vahvistuessa. Inflaation ennustetaan pysyvan
kahden prosentin tavoitetasolla vuosina 2026—-2028. (VM 18.12.2025)

Suomen julkisen talouden velkasuhde jatkaa kasvuaan hallituksen sopeuttamistoimenpiteista
huolimatta. Velkasuhdetta kasvattavat valtion ja paikallishallinnon syvat alijaamat ja heikko
talouskasvu. Suomen julkisen talouden velkaantumistrendin kdantaminen vaatii maltilliset
talouskasvuennusteet huomioiden merkittdavaa julkisen talouden sopeuttamista (Suomen pankki,
19.12.2025)

Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2025 yhteensa 1,060 miljardia euroa. Kirkollisveron maara kasvoi 5,1
miljoonalla eurolla (+0,5 %) vuodesta 2024. Verotulot kasvoivat 122 seurakuntataloudessa (51 %) ja
vahenivat 117 (49 %) seurakuntataloudessa. Niiden seurakuntien, joissa verotulot vahenivat,
prosentuaalinen osuus oli korkein Kuopion, Lapuan ja QOulun hiippakunnissa. Prosentuaalisesti
eniten seurakuntia, joissa verotulot kasvoivat, oli puolestaan Porvoon ja Helsingin hiippakunnissa.

Seurakunnan talouden kehitys

Salon seurakunnan tilikauden tulos oli 145 413 euroa ylijdamainen. Tuloslaskelma sisaltaa
kertaluonteisia tuottoja kuten omaisuuden myynneista saatuja myyntituloja 314 000. Merkittavia
kertaluonteisia kuluja olivat arkistojen digitoinnin jatkaminen (Kiikala, Kisko, Muurla, Pertteli,
Kuusjoki, Halikko, Angelniemi ja Sarkisalo), kiinteistéjen korjausvelan laskenta (Granlund Oy) seka
herattdjajuhlat, joiden kustannukset olivat yhteensa noin 230 000 euroa.

Toimintatuotot olivat 1719 175 euroa ja ne olivat kasvaneet edellisvuodesta 280 000 euroa.
Toimintatuottoja kertyi eniten maksutuotoista, jotka ovat asiakasmaksuja ja muita maksuja
tavaroista ja palveluista. Maksutuottoja kertyi hieman edellisvuotta enemman. Toimintatuotoista
Muut toimintatuotot kasvoivat edellisvuodesta 230000, erd sisdltdd myyntivoittoja Muurlan
seurakuntakodin, Hakastuvan ja Sarkisalon pappilan myynneista.
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Toimintakulut olivat yhteensa 12 721 795 euroa ja ne olivat 490 673 euroa edellisvuotta suuremmat.
Toimintakuluista suurin erd oli henkilostokulut, jotka kasvoivat 251 247 euroa eli 3,5 prosenttia.
Palvelujen ostot kasvoivat edellisestd vuodesta 6,6 prosenttia (2 864 111 euroa). Tavaraostot
vahenivat 50 900 euroa edellisvuodesta (-3,2 %).
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Kirkollisverot ovat seurakunnan merkittavin tulonldahde. Kirkollisverojen tuotto oli 11 109 928
euroa, mika on581597 euroa (+5,5%) enemman kuin vuonna 2024. Verotuskuluja
maksettiin 150 360 euroa.

Kirkon keskusrahastomaksuja maksettiin 475 338 euroa ja eldakerahastomaksuja 493 620 euroa —
nama summat olivat Iahes edellisvuoden tasolla.



Valtionrahoitusta lakisaateisia yhteiskunnallisia tehtdvia varten saatiin 1 152 303 euroa.
Lakisaateisten yhteiskunnallisten tehtavien kustannukset olivat 1 999 163 euroa (hautaustoimi) ja
255 274 euroa laskennalliset kulttuuriperintokustannukset (kulttuuriperintd). Kirkonkirjojenpidon,
johon vaestokirjanpidon kustannukset sisaltyvat, kustannukset olivat 19 347 euroa.

Rahoitustuottoja saatiin 2 891 823 euroa, mikd on 1 100 000 euroa enemman kuin vuonna 2024.
Rahoituskuluja kertyi 792 696 euroa.

Vuosikatetta kertyi 2 232 258 euroa. Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat 2 125 095 euroa. Edelld
mainittuun lukuun sisaltyy kirkkohallituksen ohjeistamat kertapoistot yhteensa 347 620 euroa.

Seurakunnan rahavarat kasvoivat 763 475 euroa ja olivat vuoden lopussa yhteensa 35,5 miljoonaa
euroa. Summa ei sisalla testamentti- ja lahjoitusrahastojen varoja, jotka olivat 3,3 miljoonaa euroa.

Suunnitellut investoinnit toteutuivat paaosin. Suurin investointi, Kosken kirkon peruskorjaus, on
ollut keskeytyksessa padurakoitsijan konkurssin vuoksi. Padurakoitsija kilpailutettiin uudelleen
tilivuoden lopulla ja korjaus on jatkunut tammikuussa 2026. Tilivuonna korjaukseen on kaytetty 1,2
milj. euroa. Hautaus- ja kiinteist6toimen kone- ja ajoneuvohankintoihin on kaytetty 204 000 euroa.

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Salon seurakunnan tuotoissa lukuun ottamatta valtion rahoitusta ei tapahtunut kuluneena vuonna
olennaisia muutoksia. Seurakunnan toiminta toteutui suunnitellusti eika sita ollut taloudellisin
perustein tarvetta vield sopeuttaa. Kirkollisveroprosenttia (1,45 %) ei ollut tarpeen nostaa vuodelle
2026.

Salon seurakunnan verotulojen kehitys on viimeisen noin 10 vuoden ajan ollut varsin tasaista.
Verotulot ovat kasvaneet ennusteiden mukaisesti. Kuluneena vuonna ennuste ei toteutunut
ja verotulojen arvioidaankin kadantyvan tulevina vuonna laskuun. Kun inflaation ja palkkaratkaisujen
vaikutukset huomioidaan, verotulot ovat reaalisesti laskeneet menneindkin vuosina hieman.
Kirkollisverotulojen kasvu jai ennusteesta 450 072 euroa, 3,9 prosenttia, vaikka verolakien
muutosten oli maara kasvattaa verotuloja. Tiedot euromaaraisestd verotulokehityksesta esitetdan
kohdassa Verotulot ja valtion rahoitus.

Salon seurakunnan saama valtion rahoitus nousi 24 075 euroa ollen 1152 303 euroa siitdkin
huolimatta, ettd kirkon saamaan valtion rahoitukseen tehtiin merkittava 19,6 milj. euron pysyva
leikkaus vuodesta 2025 alkaen. Seurakunnan saama valtion rahoituksen maara nousi, koska
perusteita, joilla valtionrahoitusta jaetaan seurakunnille, muutettiin. Vaikka valtion rahoituksen
maara nousikin, hautaustoimen maksuja jouduttiin korottamaan, jotta hautaustoimen kulut
saadaan laskennallisesti katettua valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksuilla.

Toiminnan ja talouden tarkastelu Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa

Kriisiytyvan seurakunnan mittarit eivat Salon seurakunnassa tayty.



Kriisiytyvdn seurakunnan
toiminnan ja hallinnon mittarit

TP 2025

Toimenpiteet
tilanteen
korjaamiseksi/
arvio

1. Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta

Toimielinten kokoonpanoon ja
toimivuuteen liittyvat ongelmat
Hallintomenettelyn puutteellisuudet

ei puutteita

2. Seurakunnan toimintaorganisaatio

Perustehtavien (KL 4:1) mukaisen
toiminnan yllapidon ilmeiset puutteet ja
laiminlydnnit

Seurakunnan jasenmaara on laskenut
viimeisten viiden vuoden aikana 15 % ja
on arviointihetkelld alle 2000 jasenta
Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt ja/tai
uusiutumiskyvytdén toimintakulttuuri

ei puutteita

3. Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet

Johtamista tukevat strategiset linjaukset,
kuten toimintasuunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/missio/visio,
kiinteistdstrategia, henkil6sto-
suunnitelma, koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma puuttuvat
Puuttumattomuus seurakunnan
operatiivisessa johtamisessa esiintyviin
pitkdaikaisiin ongelmiin

Haluttomuus yhteisty6hon lahiseura-
kuntien, rovastikunnan muiden seura-
kuntien ja/tai tuomiokapitulin kanssa

ei puutteita

Seurakunnan henkildsto
Henkil6stdon maara

ei puutteita




Kriisiytyvdn seurakunnan talouden mittarit | TP 2025 Toimenpiteet
tilanteen
korjaamiseksi/
arvio
Tilikauden tulos on ilman kertaluonteisia eria | Tilikauden tulos | Ei tarvetta

negatiivinen kahtena perakkaisena vuotena
tai kirkollisveroprosentti on 2,0 tai
korkeampi

ilman kerta-
luonteisia eria on
145 413 euroa
ylijddmainen.

toimenpiteille

Seurakunnan taseessa oleva edellisten tili-
kausien yli/alijdama -luku on tilinpaatdksen
perusteella menossa alijaamaiseksi eika sen
kattamista seuraavan kolmen vuoden aikana
voida laskelmin osoittaa ilman kertaluonteis-

ten erien tai metsanhoitosuunnitelman

ylittdvan myynnin toteuttamista.

Taseessa on
edellisten
tilikausien
ylijagmaa 26,2
miljoonaa euroa.

Ei tarvetta
toimenpiteille

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa,

tai maksuvalmius heikkenee kolmena

perakkaisena tilikautena.

Maksuvalmius
on 758 paivaa.

Maksuvalmius
on yli 90 paivaa.

4. Henkiléstdmenojen osuus toimintakuluista
kasvaa kolmena perakkaisena vuotena.

Henkilosto-
kulujen osuus
toimintakuluista
ei kasva.

Henkilosto-
kulujen osuus
toimintakuluista
ei kasva.

1.2 Hallinto

Salon seurakunnan hallinto-organisaation rakenne:

SALON SEURAKUNTA

Kirkkovaltuusto (33 jisentd)

= ﬂ = Toiminnallinen

yhteistydsuhde
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KIRKKOVALTUUSTO

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin paattava toimielin. Syksyn 2022 seurakuntavaaleissa valittu 33-
jaseninen kirkkovaltuusto kokoontui kertomusvuoden 2025 aikana 6 kertaa. Pykalia kertyi yhteensa 51.
Poytakirjaa piti talouspaallikko.

Kirkkovaltuuston kokoonpano Lasndolo kokouksissa
Viitaniemi Annikka, pj. lukion lehtori 6/6
Hietanen Marika, vpj. diakoni 6/6
Aalto Olli-Pekka luomuviljelija, agrologi (AMK) 4/6
Bjork Pasi yhtenaiskoulun rehtori, KM (jésen 3.9.25 saakka) 1/6
Butters Maija FT, tutkija 1/6
Harstinen Pirjo diakonissa, eldkeldinen 6/6
Helenius Riitta kuoronjohtaja, elakeldiskanttori 6/6
Hyttinen Marjatta lastenlaakari 6/6
Jarvinen Anne kirjastonhoitaja, eldkeldinen 5/6
Kankaanpaa Karoliina FM, validointi-insindori 4/6
Kunnia Marjo kouluttaja 3/6
Laurila Juha kiinteistopaallikkd, maatalousyrittaja 5/6
Lehtovirta Tarja keilahallityontekija 5/6
Luoma Ari-Pekka insin6ori, osastopaallikkod 6/6
Marjalaakso Jouko pankinjohtaja, eldkeldinen 6/6
Mikkola Kalle maatalousyrittaja 5/6
Mikola Marja-Liisa elakeldinen 5/6
Makitalo Martti agrologi 6/6
Mankari Marjaana maatilayrittaja 5/6
Maattanen liris toimistosihteeri 6/6
Niinisto Kari toimialajohtaja 4/6
Panttila Eija kuvataiteen lehtori, TaM 6/6
Parttimaa Satu dieettikokki 3/6
Pietila Essi puutarhayrittdja 5/6
P6lonen Hannu rehtori 5/6
Riski Johanna maatalousyrittaja 4/6
Ruostesaari Marja-Leena VTM 5/6
Syrjala Satu tyoterveyslaakari 6/6
Tammi Timo tarkastusinsinoori, eldkeldinen 6/6
Uusitalo Jaana myyntineuvottelija, eldkeldinen 6/6
Vesa Simo lilkuntapaikkojen hoitaja, elakeldinen 4/6
Vierjoki Antti maatalousyrittaja 6/6
Vigg Paivi lahihoitaja 6/6
Viitanen Merja laatujohtaja, eldkeldinen (jdsen 3.9.25 alkaen) 2/6

Varajasenina kokouksiin osallistuneet (suluissa osallistumiskerrat)

Haapanen Maarit (3), Helenius Kaarina (2), Kirves-Jarvinen-Taina (3), Laiho Jari J. (2), Liimatainen Tuomas (2),
Niemi Reijo (2), Nieminen Jukka (2), Orrenmaa Anniina (4), Saari Ismo (2), ja Viitanen Merja (3).



Kirkkovaltuuston paatoksia

= Kirkkovaltuuston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinta vuosiksi 2025-2026.

= Kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan ja hanen henkil6kohtaisen varajasenensa seka 10 muun
kirkkoneuvoston jasenen ja henkil6kohtaisen varajasenen valinta vuosiksi 2025-2026.

= Paatos esittaa tuomiokapitulille kirkkoherran vaalin vaalitavaksi valillista vaalitapaa seka
perustelujen laatiminen.

= Myytaviin kiinteistéihin (Muurlan srk-koti, Kiikalan srk-talo, Hakastupa, Sarkisalon pappila,
Kuusjoen srk-talo) ja maa-alueisiin (Sarkisalon Pensalo) liittyvat paatokset.

= Kiikalan seurakuntatalon myyntia koskevaan valitukseen liittyvan lausunnon antaminen
Hallinto-oikeudelle.

= Eron myontaminen johtokunnista eroa pyytaneille, uusien jasenten nimittaminen heidan
tilalleen seka johtokuntien taydentaminen.

= Henkilostotilinpaatoksen hyvaksyminen osana seurakunnan vuoden 2024 tilinpaatosta.

= Vuoden 2024 tilinpaatdksen vahvistaminen ja vastuuvapauden myontaminen tilivelvollisille.

= Hautaustoimen maksujen vahvistaminen seurakunnan palveluhinnastoon 1.1.2026 alkaen.

= Lisdmadrdrahan (110 000 €) myontaminen Salon seurakunnan omistamien kiinteistdjen
kuntokartoituksiin seka korjausvelan selvittamiseen.

= Rova 2030 -hankkeeseen liittyvat paatokset.

= Kahden kappalaisen viran lakkauttaminen (viranhaltijoiden siirtyessa elakkeelle) ja kahden
seurakuntapastorin viran perustaminen niiden tilalle.

= Vuoden 2026 kirkollisveroprosentin maaraaminen 1,45:ksi.

= P3atos kahden Sarkisalon rantatontin vuokra-ajasta ja vuokran suuruudesta.

= Talousarvion 2026 seka Toiminta- ja taloussuunnitelman hyvaksyminen vuosille 2026—2028.

= Hautainhoitorahaston talousarvion 2026 seka toiminta- ja taloussuunnitelman 2026-2028
hyvaksyminen.

Vuonna 2025 vastaanotetut aloitteet, adressit ja kannanotot

= Aloitteet Kiikalan ja Muurlan seurakuntatalojen poistamiseksi myytavien kiinteistojen listalta.

= Adressi Muurlan seurakuntatalon sailyttamisesta seurakunnan omaisuudessa seka Muurlan
Martat ry:n kannanotto asiaan.

= Kahdeksan kirkkoneuvoston jasenen allekirjoittama kannanotto siitd, etta Salon seurakunta on
valmis kdymaan neuvotteluja rovastikunnallisesta yhteistyosta talous- ja kiinteistéhallinnon
seka hautaustoimen osalta kaikkien seurakuntien toimintaedellytysten parantamiseksi
neuvoston vuonna 2022 tekeman paatoksen mukaisesti. Yhden seurakunnan malli koetaan
liilan suureksi.



KIRKKONEUVOSTO

Kirkkoneuvoston tehtavana on yleisesti johtaa seurakunnan toimintaa, hallintoa ja taloudenhoitoa.
Neuvosto valmistelee kirkkovaltuuston paatettavaksi tulevat asiat ja huolehtii valtuuston paatésten
toimeenpanosta. Kirkkoneuvosto kokoontui kertomusvuonna 13 kertaa, ja poytakirjoihin kertyi 136
pykalaa. Poytakirjaa piti talouspaallikké. Kirkkovaltuuston puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla
oli kokouksissa ldasndolo- ja puheoikeus.

Kirkkoneuvoston kokoonpano Lasnaolo kokouksissa
Hukka Timo, pj. kirkkoherra 13/13
Maattanen liris, vpj. toimistosihteeri 13/13
Harstinen Pirjo diakonissa, eldakeldinen 11/13
Helenius Riitta kuoronjohtaja, eldkeldiskanttori 13/13
Hyttinen Marjatta lastenlaakari 11/13
Mikkola Kalle maatalousyrittaja 12/13
Maékitalo Martti agrologi 13/13
Niinist6 Kari toimialajohtaja 9/13
P6l6nen Hannu rehtori 12/13
Uusitalo Jaana myyntineuvottelija, eldkeldinen 12/13
Vesa Simo liilkuntapaikkojen hoitaja, eldkeldinen 12/13
Vigg Paivi I3hihoitaja 12/13

Varajasenina kokouksiin osallistuneet (suluissa osallistumiskerrat)

Kunnia Marjo (2), Laurila Juha (4), Luoma Ari-Pekka (1), Marjalaakso Jouko (2),
Ruostesaari Marja-Leena (2), Vierjoki Antti (1).

Kirkkoneuvoston paatoksia

= Lainan (2 milj. euroa) nostaminen Kosken kirkon peruskorjauksen rahoittamiseksi.

= Hyvaksytyn sijoitussuunnitelman taytantéénpano.

= Vuoden 2025 toiminta- ja taloussuunnitelman toimeenpano.

= Paatos henkiloston koulutusten matkakorvausten muuttamisesta siten, etta paivarahaa
maksetaan vain tyonantajan maaraaman koulutuksen ajalta.

=  Myytaviin kiinteistéihin (Muurlan srk-koti, Kiikalan srk-talo, Hakastupa, Sarkisalon pappila,
Kuusjoen srk-talo), osakkeisiin (As Oy Halikon Papinnitty, osakkeet 947—-1099) sekd maa-
alueisiin (Sarkisalon Pensalo) liittyvat paatokset ja niiden valmistelu.

= Paatos Kuusjoen seurakuntatalon vuokraamisesta ko. kiinteiston ostajalta seka Kiikalan
seurakuntatalon vuokraaminen ko. kiinteistdn ostajalle ja vuokrasopimuksen
uudelleenvalmistelu ja -kasittely oikaisuvaatimuksen perusteet huomioiden.

= Lausunnon antaminen kirkollisvalituksesta Turun hallinto-oikeudelle liittyen Kiikalan
seurakuntatalon myyntiin.

= Kosken kirkon peruskorjaukseen liittyvat paatokset ja valmistelu.

= Koiviston kirkon kasukan luovuttaminen Haminan seurakunnalle.
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Avustuksen myontaminen Pernion Maa- ja kotitalousnaiset ry:n "Pernion muinaispuku 100

vuotta" -kirjahankkeelle (1.000 €) seka Kaukurin rukoushuoneyhdistykselle 100-vuotisjuhlan

jarjestelyihin (500 €).

Vuoden 2024 tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen seka henkilostotilinpaatoksen

hyvaksyminen ja niiden lahettaminen edelleen kirkkovaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Seurakunnan tietosuojavastaavan nimeaminen.

Kirkon keskusteluavun sopimuksen hyvaksyminen.

Rippikoulusuunnitelman hyvaksyminen vuodelle 2026.

Hinnaston hyvaksyminen vuodeksi 2026.

Vuoden 2026 talousarvioraamin hyvaksyminen seka toiminta- ja taloussuunnitelman

laadintaohjeiden antaminen.

Sopimusmuutoksen hyvaksyminen Arkkihiippakunnan it-alueen yhteistydsopimukseen

Salon srk:n ja Loimaan srk:n vdlisen taloushallinnon yhteistydsopimuksen hyvaksyminen

Salon srk:n ja Someron srk:n vélisen taloushallinnon yhteistyésopimuksen hyvaksyminen.

Paatos Seurakuntasanomien taiton, painatuksen ja jakelun hankkimisesta Salon Seudun

Sanomat Oy:ltd vuonna 2026.

Virkoihin, toimiin, sijaisuuksiin ja palkkauksiin liittyvat paatokset, kuten:

- diakonian viranhaltijan virkasuhteen vakinaistaminen

- talouspaallikén virkasuhteen jatkaminen 31.12.2027 saakka

- nuorisotydnohjaajan viran tayttaminen maardajaksi 31.12.2026 saakka

- musiikkikasvattajan viran vakinaistaminen

- diakonian viran tayttaminen

- kanttorin virkasuhteen vakinaistaminen

- sairaalasielunhoitajan viran muuttaminen sairaalapapin viraksi seka ko. viran tayttaminen
sairaalasielunhoitajan elakkeelle siirtymisen takia

- eron myontaminen diakonian viranhaltijalle irtisanoutumisen vuoksi seka ko. diakonian
viran tayttaminen

- perheneuvojan viran tayttaminen

- vokaation pyytaminen madraaikaisen seurakuntapastorin virkaan ajalle 1.9.2025-31.8.2026

- tyOntekijan siirtdminen nuorisotydnohjaajan viransijaisuudesta maaraaikaiseen
lastenohjaajan tyosuhteeseen ajalle 1.9.2025-31.5.2027

- eron myontaminen nuorisotyon viranhaltijalle irtisanoutumisen vuoksi seka toiselle
nuorisotyon viranhaltijalle elakkeelle siirtymisen vuoksi

- eron myontdaminen emadnnan tehtavista eldakkeelle siirtymisen vuoksi

- nuorisotyénohjaajan virkasuhteen vakinaistaminen 1.2.2026 alkaen

- nuorisotyénohjaajan palkkaaminen maardajalle 1.1.—31.12.2026 ensisijaisesti
Suomusjarven, Kiikalan, Kiskon ja Muurlan alueiden nuorisotyéhon seka partiotyohon

- taloushallinnon asiantuntijan palkkaaminen vuoden (2026) maardajaksi tydajalla 80 %

- kirkkoherran vaalin vaalitapaa koskeva paatoksenteko seka virantayton valmistelu; viran
erityisia tarpeita koskevan lausunnon antaminen tuomiokapitulille.

- paatokset virkavapauksista, kuten osittaisista virkavapauksista seka palkattoman
virkavapaan jatkosta

- paatokset vaativuusosien muutoksista

- paatokset tuomiokapitulille esitettavista virkamaarayspyynnoista seka lausunnoista
(kirkkoherran virkasuhteen jatko, seurakuntapastorin viran taytté maaraajaksi)
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= Toiminta- ja taloussuunnitelman 2026—2028 seka talousarvion 2026 valmistelu.

= Rippikoulun paikallissuunnitelman hyvaksyminen vuosille 2026—2029.

= P3atds Melassuon ennallistamisen palauttamisesta uudelleen valmisteltavaksi.

= Henkiloston koulutus- ja kehittdmissuunnitelman hyvaksyminen vuodelle 2026.

= Henkiléstosuunnitelman hyvaksyminen vuosille 2026—2029.

= Paatos suorituslisien maksamisesta ajalla 1.1.-31.12.2026.

= Kolehtisuunnitelman hyvaksyminen vuodelle 2026.

= Jasenen ja varajasenen nimedaminen Porin aluekeskusrekisterin yhteistyéryhmaan.

= Kertapoistojen hyvaksyminen vuoden 2025 tilinpaatokseen.

= Rova 2030 -hankkeeseen liittyvat paatokset, kuten maaraaikaisen harkinnanvaraisen
avustuksen hakematta jattaminen liittyen Rova-prosessin kustannuksiin, Salon seurakunnan
Rova-reunaehtojen valittaminen Rova-ohjausryhmalle seka esityksen tekeminen seka
paatoksen korjaaminen kirkkovaltuustolle kannanotoksi Rova-prosessin etenemiseen.

KIRKKONEUVOSTON ALAISET PAATOKSENTEKOELIMET

Salon seurakunnassa toimivat kertomusvuonna seuraavat johto- ja neuvottelukunnat:

= Julistuksen johtokunta

= Kasvatuksen johtokunta

= Kiinteisto- ja hautaustoimen johtokunta

= Kristillisen palvelun ja maahanmuuttajatyon johtokunta
= ErityistyOalojen neuvottelukunta

Seurakunnan aluetyolla pyritdan kohdentamaan palveluja tasaisesti eri alueille ja varmistamaan
seurakuntalaisten mahdollisuudet osallistua oman alueensa toiminnan suunnitteluun ja toteuttami-
seen. Aluetydn luottamuselimina toimivat kirkkovaltuuston nimittamat alueneuvostot Halikossa,
Kiikalassa, Kiskossa, Kuusjoella, Marttilassa & Koskella, Muurlassa, Pernitssa, Perttelissd, Salo-
Uskelassa, Suomusjarvelld ja Sarkisalossa. Jokaiseen alueneuvostoon kuuluu 5-11 jdsentd seka
aluekappalainen, joka toimii virkansa puolesta esittelijana ja sihteerinad. Kokouksissa on ldsndolo- ja
puheoikeus kirkkoherralla seka kirkkoneuvoston edustajalla.

Salon seurakunnan luottamushenkildiden oma intranet, Lintra, toimii Google Drive:ssa. Lintrassa
luottamushenkilot padsevat lukemaan mm. johto- ja neuvottelukuntien seka alueneuvostojen

poytakirjoja, viranhaltijapaatoksia seka johtosaantdja. Lintrasta voi myds tulostaa lomakkeita.

TILINTARKASTUSYHTEISO
Tilintarkastuspalvelun tuottaa KPMG Oy Ab. Pdavastuullinen tilintarkastaja: HT, JHT Martin Slotte.
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JOHTOKUNNAT JA NEUVOTTELUKUNNAT 2025

Kirkkoneuvoston edustajalla (KN) oli johto- ja neuvottelukuntien kokouksissa ldsndolo- ja puheoikeus.
(Suluissa jasenten osallistumiskerrat kokouksiin.)

Julistuksen johtokunta

Brannkarr-Vaananen Laura, pj

Helenius Kaarina
Holopainen Teemu
Laine Elina
Lehtonen Harri
Makinen Marko
Nieminen Jukka
Orrenmaa Anniina, vpj
Panttila Eija
Pohjola Jukka
Pouke liro
Rantanen Reija
Topi Ulla

KN: Harstinen Pirjo
Kokouksia 2

Kasvatuksen johtokunta

Bjork Pasi (pj ja jasen 3.9. asti)
Viitanen Merja, pj 3.9. alkaen

Aalto Olli-Pekka
Haarala Mika
Jokinen Kirsi-Maria

Kankaanpdaa Karoliina vpj

Lehtovirta Tarja
Liimatainen Tuomas

Lindstedt Timo (jasen alk.3.9.)

Luoma Ari-Pekka

Makila Jari

Mankari Marjaana
Ruostesaari Marja-Leena
Uusitalo Jaana

KN: P6lonen Hannu
Kokouksia 2

(2/2)

1/2)
2/2)
1/2)
1/2)
1/2)
2/2)
2/2)
1/2)
1/2)
1/2)
2/2)
1/2)
1/2)
1/2)

—~ e~~~ o~~~ o~~~ o~~~ —

(1/2)

Kiinteisto- ja hautaustoimen

johtokunta

Laiho Jari, pj
Jarvinen Anne
Kunnia Marjo

Laurila Juha (jasen 3.9. asti)

Lahdekorpi Matti
Marjalaakso Jouko, vpj

Nieminen Matti (jasen alk. 3.9.)

Pietila Essi
Syrjala Satu
Tammi Timo
Vierjoki Antti

KN: Maattanen liris
Kokouksia 5

Kristillisen palvelun ja
maahanmuuttajatyon
johtokunta

Butters Maija, pj
Holopainen Teemu
Ilho Irma, vpj
Kirves-Jarvinen Taina
Mikola Marja-Liisa
Niemi Reijo
Nummila Ville-Matti
Pouke liro
Riihikankare Ari-Heikki
Rouhiainen Saila
Saari Ismo

Seitz Elina
Sillankorva Riitta

KN: Hyttinen Marjatta
Kokouksia 2
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Erityisty6alojen neuvottelukunta

Lindstedt Timo, pj
Honkanen Anna-Maija
Keski-Mattinen Anne
Kirjavainen Jonna
Leppdnen Eino
Liimatainen Tuomas
Nieminen Jukka, vpj
Syrjala Josefiina

KN: Uusitalo Jaana
Kokouksia 2



ALUENEUVOSTOT 2025
KN= kirkkoneuvoston edustaja
AK= aluekappalainen,

kokouksen sihteeri

(Osallistumiskerrat/kokoukset)

Halikko

Laiho Jari, pj (3/4)
Jarvinen Anne, vpj (4/4)
Kankaanpaa Karoliina (3/4)
Lehtovirta Tarja (3/4)
Mankari Marjaana (4/8)
Niemi Reijo (3/4)
Oksanen Markku (4/4)
Peltonen Jorma (4/8)
Riski Johanna (2/4)
Roubhiainen Saila (4/4)
Syrjala Satu (4/4)
KN: P6l6énen Hannu (2/4)
AK: Kiiski Erkki

Kokouksia 4

Kiikala

Marjalaakso Jouko, pj 4/4)

(
Alander Irja (
Kalevo Maija (
Launiainen Leena (
Lehtinen Pertti (
Mikola Marja-Liisa (4/4)
Mannisto Jukka (
Nieminen Jukka (
Nummi Pertti, vpj (
Sillankorva Riitta (
Urmas Sari (
KN: Maattdnen liris (
AK: Hietalahti Tapio
Kokouksia 4, joista yksi yhteinen
Suomusjéirven alueneuvoston kanssa

Kisko

Viitaniemi Annikka, pj (
Koisti Ritva, vpj (
Kymélainen Kristiina (
Makinen Kirsi (0/2)
Rantanen llpo (
KN: Hyttinen Marjatta (
AK: Huhtasalo Marika

2 kokousta yhdessé Muurlan
alueneuvoston kanssa

Kuusjoki

Kesaniemi Anna, pj

Haataja Anja

Heikkinen Seppo *

Kiertonen Kari

Kunnia Marjo
Kuusniemi-Ruokonen Arja
Nikander Sinikka

Tuovinen Katariina
Vaha-Heikkild Juha-Matti, vpj
KN: Vesa Simo

AK: Laaksonen Suvi
Kokouksia 4, joista 1 yhteinen
Perttelin alueneuvoston kanssa.

Marttila & Koski
Pietild Essi, pj
Hacklin Outi
Harstinen Heikki
Harstinen Pirjo (KN)
Jalli Marja

Kaskinen Liisa
Kraappa Maarit, vpj
Laaksonen Katri
Lintunen Suvi
Makinen Sampsa
AK: Vaarna Tero
Kokouksia 3

Muurla

Saari Ismo, pj
Halkilahti Jarmo, vpj
Helminen Kyllikki
Kallio Sirpa

Leppdnen Marja-Terttu
Leppdvirta Merja
Randelin Aulikki
Yli-Liipola Hanna

KN: Helenius Riitta
AK: Huhtasalo Marika

2 kokousta yhdessé Kiskon kanssa

Perni6

Skarp Tuija, pj

Kaitila Maisa

Knaapinen Helena
Knuutila Seppo

Laine Paivi

Laurila Erkki vpj
Parviainen Pirjo

Pouke liro

Tahtinen Sanna

Vataja Miika

Vigg Paivi

KN: Uusitalo Jaana

AK: Rainio-Alaranta Maria
2 kokousta yhdessd Sdrkisalon
alueneuvoston kanssa
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Pertteli

Vierjoki Antti, pj (5/5)
Jalonen Anneli (5/5)
Kontio Anu (0/5)
Laakso Hilkka (5/5)
Lehtonen Harri (4/5)
Makinen Minna, vpj (4/5)
Paarni Sirpa (3/5)
Siivo Seija-Sisko (3/5)
Yli-Jama Mirja (5/5)
KN: Makitalo Martti (4/5)

AK: Laaksonen Suvi
Kokouksia 5, joista 1 yhteinen
Kuusjoen alueneuvoston kanssa.

Salo-Uskela

Helenius Riitta, pj (4/4)
Helenius Kaarina (4/4)
Hietanen Marika (4/4)
Jokinen Kirsi-Maria (1/4)
Kirves-Jarvinen Taina (4/4)
Laaksonen Reetta (2/4)
Panttila Eija (4/4)
Pelli Tiina (4/4)
Ruostesaari Marja-Leena, vpj (3/4)
Seitz Elina (2/4)
Viitanen Merja (4/4)
KN: Mikkola Kalle (3/4)

Hallintopappi Anna Knuutila
Jp-koordinaattori Timo Viitanen
Kokouksia 4

Suomusjarvi

Maattanen liris, pj (KN) (3/3)
Kankaanp&a Anu (3/3)
Laine Riitta (2/3)
Mielikdinen Mari-Anne, vpj  (2/3)
Sinnela Mauri (3/3)
Soininen Leena (1/3)
Suominen Sinikka (1/3)
Terho Pentti (2/3)

AK: Hietalahti Tapio
Kokouksia 3, joista yksi yhteinen
Kiikalan alueneuvoston kanssa

Sarkisalo

Lausti Lotta, pj (2/2)
Ahlgvist Pekka (0/2)
Butters Maija , vpj (0/2)
Lindeman Karin (2/2)
Meriluoto Mirja (2/2)
Raty Marja (1/2)
Vainio Juho (0/2)
KN: Vigg Paivi (2/2)

AK: Rainio-Alaranta Maria
2 kokousta yhdessé Pernién
alueneuvoston kanssa



1.3 Henkilosto

Seurakunnassa tydskenteli 31.12.2025 yhteensa 135 henkild3, joista naisia 96 ja miehia 39. Edellisesta
vuodesta henkiloston maara on vahentynyt kuudella (6) henkil6lla. Vakituisessa palvelussuhteessa oli
117 henkil6a. Tarkemmat tiedot henkilostosta 16ytyvat erillisestd henkilostotilinpaatoksesta.

Tilikausi 1.1.2025-31.12.2025 |1.1.2024-31.12.2024 |1.1.2023-31.12.2023
Toteuma (€) Toteuma (€) Toteuma (€)
Palkat ja palkkiot -6 104 327,79 -5946 797,37 -5547 167,39
Elakekulut -1228 306,41 -1222694,89 -1134 575,17
Muut henkildsivukulut -180281,91 -186 689,64 -202 107,06
Saadut henkilostokorvaukset 45 343,29 93417,53 45736,42
Muut henkildéstokulujen oikaisut (+/-) 2736,28 49 175,40 12 555,34
YHTEENSA -7 464 836,54 -7 213 588,97 -6 825 557,86
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -241 476,55 -263 393,24 -217 038,66
Koulutuskulut ja koulutusmatka,
majoitus- ja ravitsemiskulut -54 358,62 -65 758,41 -53636,64
Tyoterveyshuolto -154 864,41 -139 090,95 -98 535,21
YHTEENSA -450 699,58 -468 242,60 -369 210,51
1.4 Ymparisto

Seurakuntamme kantaa vastuuta ymparistosta ja ymparoivasta yhteiskunnasta kaikessa toiminnassaan.

Kiinteistostrategiassamme kiinnitamme huomiota siihen, etta kiinteistokantamme on ymparisto-
ystavallista eikd meilla ole kiinteistékantaa, joka ei ole toiminnan kannalta valttamatonta.
Tavoitteenamme on, etta kiinteistétoimea ja maankayttoa koskevaan paatoksentekoon on jatkossa
aina sisallytetty myds ymparistovaikutusten arviointi.

Seurakuntamme on hakenut ymparistodiplomia ja aloittanut toimenpiteet sen saamiseksi.

Viimeisimmat 6ljylampdkohteet muutetaan maalampoon kuluvana vuonna. Kiinteistdjen valaisimia
on vaihdettu led-valaisimiin, vaihtotyd niissa jatkuu edelleen. Salon seurakunta on liittynyt valtion-
hallinnon Astetta alemmas -kampanjaan. Priorisoimme strategiassamme kulttuurihistoriallisesti
arvokkaat kohteet.

Seurakunnan metsdanhoitosuunnitelma perustuu jatkuvapeitteisyyteen. Jatkuvapeitteinen metsanhoito
on varsin uusi ja edelleen harvinainen tapa hoitaa metsia. Pyrkimyksena on edistdaa luonnon moni-
puolisuutta. Jatkuvapeitteinen metsanhoito edellyttdaa kuitenkin erittdin paljon metsdanhoidollisia
toimenpiteitd, ja varsinaisten tulosten toteutumista jouduttaneen odottamaan vuosikymmenia.

Seurakunta on luovuttanut ja myynyt metsdomaisuuttaan suojeltavaksi, ja sen lisdksi omaehtoisesti
suojellut metsépinta-alastaan yli 200 ha. Osa seurakunnan maaomaisuudesta on myos ELY-

keskuksen suojelemaa.

Seurakunta on my0s ennallistanut omaehtoisesti ojitettuja suoalueita Kiikalan alueella.
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Uuden seurakuntatalon katolle on asennettu aurinkokennot koko kattopinta-alalle. Keskukseen on
asennettu myds otsonivesilaite, jonka ansiosta siivouksessa ei tarvitse kayttaa kemikaaleja. Samoin
hautausmailla homeenpoisto tapahtuu nyt ilman kemikaalien kayttoa.

Seurakunnassa on siirrytty paperittomaan toimintaan kaikessa toiminnassa, missa se on
mahdollista. Dokumentteja kasitelldan ensisijaisesti sahkdisessa muodossa. Jos dokumentteja
joudutaan tulostamaan, ne tulostetaan mahdollisuuksien mukaan kaksipuolisina. Kaytettyja
kirjekuoria hyodynnetaan sisaisissa postituksissa, ja toimistoissa kdytetaan ylijaavia papereita.

Suosimme ymparistdystavallisia elintarvikkeita. Pyrimme vahentamaan yksittdispakattujen
tuotteiden kaytt6a ja jatteen syntymistd. Syntyvat jatteet lajitellaan. Seurakunta on asentanut
lajittelumahdollisuuden kaikkiin kiinteistoihin, missa se on ollut mahdollista.

Lapsi- ja nuorisotoiminnassa panostamme ymparistokasvatukseen yhtena osana kaikkea toimintaa.
Kerromme kierrattamisen tarkeydesta ja kdytamme mahdollisuuksien mukaan askarteluissa kierratys-
materiaaleja ja luonnosta kerattyja materiaaleja. Liikkumme lasten ja nuorten kanssa luonnossa ja
kerromme, kuinka luonnossa tulee toimia. Leireille ja muihin tapahtumiin jarjestetaan aina yhteiskuljetus.

Diakoniatydssa jaamme havikkiruokaa mahdollisuuksien mukaan. Samalla opastamme, mita
havikkiruoasta voi valmistaa. Hyddynnamme havikkiruokaa diakonialounailla. Diakoniatoimistossa
on jaossa ajoittain pienia maaria kaytettyja astioita, vaatteita ja leluja.

Ruokapalvelutoiminnassa on siirrytty kdyttdmaan luomutuotteita ja lahiruokaa mahdollisuuksien
mukaan. Olemme Reilun kaupan seurakunta. Hankinnoissa kiinnitamme huomiota toimittajien
ymparistoystavallisyyteen ja heidan harjoittamaansa ymparistopolitiikkaan.

1.5 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Salon seurakunnan taloudellisen tilanteen arvioidaan sdilyvan ennallaan seuraavan viiden vuoden
aikana. Verotulojen ennustetaan euromaaradisesti kaantyvan laskuun 2030-luvulle tultaessa.
Seurakunnan jasenmaardn ennustetaan alenevan vuoteen 2040 mennessa (vuodesta 2025) 25 %,
kun koko kirkon tasolla jasenkato samalla aikavalilla on 19 %. Salon seurakunnan jasenist6é vahenee
keskimadrdista huomattavasti jyrkemmin. Salon kaupungin vakiluku vahenee samaan aikaan 5 %.

Jasenennuste seuraavan 10 vuoden aikana

40 000

35 000

30 000
25 000
20 000
15 000
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1.6 Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoista

Salon seurakunnan kirkkovaltuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet
ja ohjeet 14.6.2017. Periaatteisiin on kirjattu merkittavimmat riskit, riskienhallintatoimenpiteet
seka raportointikdaytannot. Sisdisen valvonnan ohje on parhaillaan paivitettavana.

Strategiset riskit
Epdvakaa maailmantilanne vaikuttaa ja tulee vaikuttamaan Suomen geopoliittiseen asemaan.
Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskeja ovat muun muassa henkiléstdon osaaminen, saatavuus seka sitoutuminen,
tietojarjestelmien toimivuus, tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat riskit, valtiovallan toimet ja
lainsdadannon muutokset, kunnan vaestérakenne ja puukirkkojen paloturvallisuus. Digitalisaation
eteneminen kiihtyy, mika edellyttaa tietosuojaan ja -turvaan liittyvien asioiden hallinnan ja
valvonnan tehostamista.

Taloudelliset riskit

Seurakunnan suurimmaksi taloudelliseksi riskiksi arvioitiin jasenmaaran aleneminen ja jaseniston ika-
rakenne seka niiden myota tapahtuva verotulopohjan heikkeneminen. Toinen merkittava taloudellinen
riski liittyy kirkon lakisaateisten yhteiskunnallisten tehtavien rahoituspohjan muutoksiin tulevaisuudessa.

Riskienhallinta

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoita.
Riskienhallintatoimenpiteitd on vuoden aikana tehty seuraavasti:

¢ Kiinteistot: Seurakunnan kiinteistoihin on paivitetty pelastussuunnitelmat ja kiinteistdihin on
lisatty ja uusittu kameravalvontaa seka sahkolukituksia.

¢ Esineet: Seurakunta on teettdanyt museoalan ammattilaisilla vuonna 2025 kulttuurihistoriallisesti
arvokkaan kirkollisen esineiston inventoinnin. Inventointi jatkuu vielda vuonna 2026, inventoinnin
jalkeen esineiston ja taiteen vakuutusarvot tarkistetaan oikealle tasolle. Kirkon arvokkaimmille
esineille on maaritelty pelastusluokka ja esineet on huomioitu pelastussuunnitelmassa.

e Henkilésté: Henkilokunnan tyoterveyshuollon toteuttaa Pihlajalinna Oy. Varhaisen tuen malli
on kaytossa ja tyopaikkakaynteja ja -selvityksia tehdaan sopimuksen ja tarpeen mukaan. Uusien
henkildiden perehdyttamiseen panostetaan noudattamalla systemaattista perehdyttamis-
ohjelmaa tarkasti. Koko henkiléston digiosaamista nostetaan lyhytkoulutuksin ja tietoiskuin.

e Llainat ja sijoitukset: Salon seurakunnalla on kolme Iluottoa OP Lounaismaasta yhteensa
13 143 347 euroa. Sijoitukset tehdaan kirkkovaltuuston 11.12.2024 hyvaksyman rahavarojen
sijoitussuunnitelman mukaan. Sijoitussuunnitelma on laadittu Kirkkohallituksen eldkerahaston
sijoitusyksikon ohjeistuksen mukaisesti.

o Tietohallinto ja tietosuoja ja -turva: Salon seurakunnan tietohallinnon palvelut hankitaan
Turun IT-alueelta, jolla on tekninen vastuu tietosuojasta. IT-alue hankkii ja yllapitaa kaytettavia
tietoturvaohjelmia. Seurakunnassa seurakuntalaisten henkil6tietoja kasitellaan vain silloin, kun
se seurakuntalaisten asioiden hoitamiseksi on valttamatonta.
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https://sakasti.fi/hallinto-ja-talous/seurakuntatalous/sijoitustoiminnan-ohjeet/

e Hallinto: Viranhaltijapaatdkset on annettu tiedoksi ja toimenpiteita varten kirkkoneuvostolle.
Kirkkoneuvosto ei ole kdyttanyt otto-oikeuttaan tehtyihin viranhaltijapaatoksiin.

e Korruption torjunta: Lahjojen antamisessa, saamisessa, vieraanvaraisuudessa ja korruption
torjunnassa noudatettavat periaatteet on linjattu (Kv 13.10.2023).

e Taloushallinto: Laskujen ja tositteiden hyvaksymismenettelystd on ohjeet. Kassavarojen
kasittelysta on erilliset ohjeet.

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi Salon seurakunnalla on tavanomaiset
omaisuus-, toiminta- ja henkildstovakuutukset.

Salon seurakunnalla on meneillaan oikeudenkadynti Turun Hallinto-oikeudessa. Asia koskee Kiikalan
seurakuntatalon myyntipaatoksen laillisuutta.

Selvitys sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niita organisaation sisdisia toiminta- ja menettelytapoja,
joilla pyritdan kohtuullisella varmuudella varmistamaan, etta seurakunnan toiminta ja hallinto on
hoidettu asiallisesti, avoimesti, tuloksellisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Tilintarkastaja antaa
lausunnon siitd, onko sisdinen valvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Salon seurakunnan erilaiset vastuut on kuvattu hallintosdadanndssa, ja tyoprosesseista on olemassa
prosessikuvaukset sekd tehtdvista tyoalojen toimintatapalinjaukset, kuten kuvaus diakoniatyon
periaatteista. Tyontekijoiden tehtdavankuvaukset kdydaan vuosittain lapi kehityskeskustelussa, jotta
varmistetaan niiden ajantasaisuus. TyGilmapiiria seurataan kahden vuoden valein tehtdvan kyselyn
avulla. Tuloksia analysoidaan ja niiden perusteella ryhdytdaan tarvittaviin toimenpiteisiin.
Henkilostda kannustetaan ammattitaidon kehittdmiseen ja tehtavakiertoon.

Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen

Kokonaisarviona kirkkoneuvosto toteaa, etta Salon seurakunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta
ovat padosin kohtuullisen hyvalla tasolla. Erityisen positiivista on, etta seurakunnan tyoalat ovat
panostaneet riskitietoisuuden kohottamiseen. Merkittavia puutteita ei ole todettu.

Kehittamista vaativat keskeisimmat asiat ja toimenpiteet ovat seuraavat:

e toimintaympariston saanndllinen analysointi toimintatavaksi
e toimintaprosessien jatkuva kehittaminen digitalisaation hyodyntamisen mahdollisuudet huomioiden
e yhteistydn kehittdaminen Kipan kanssa taloushallinnon prosesseissa

Sisdista valvontaa kehitetdaan lisdadamalla henkiloston ymmarrysta sisdisesta valvonnasta ja riskien
hallinnasta.

Kipan kanssa taloushallinnon prosessien sujuvuutta ja sisdista valvontaa parannetaan erityisesti

tilinpaatosprosessin osalta. Kipalle toimitetaan jatkossa kaikki seurakunnissa tehdyt tase-erittelyt
seka hyvaksytty tilinpaatos.
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1.7 Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

Salon seurakunnassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista nousi vuodesta 2024 noin 2
prosenttiyksikkodad. Vuosikatteen osuus poistoista, 105,04 %, kertoo siitd, etta vuosikatteen maara
riitti hyvin kattamaan poistot. Vuosikatteen osuus poistoista tulisi olla vahintaan 100 %.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 13,51 11,75
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 105,04 55,75
Vuosikate (€/jasen) 60,01 26,08

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toimintakuluista
on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -/+ Valmistevarastojen
lisdys/vahennys + Valmistusomaan kayttoon)).

Vuosikate, euroa/jasen on tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arviointiin. Tunnuslukua
laskettaessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden paattyessa lasna olevalla jasenmaaralla.

Vuosikatteen osuus poistoista/%: Vuosikate jaettuna poistot *100

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Rahavarat kasvoivat 763 475 euroa tilikauden aikana. Rahavarat olivat tilikauden lopussa 38 811 336
euroa. Kun summa sisaltdaa lahjoitusrahastojen ja muiden toimeksiantojen rahavaroja 3 334 132
euroa, seurakuntatalouden kaytettavissa olevat rahavarat 31.12.2025 olivat 35 477 204 euroa.

Investoinnit, suurimpana Kosken kirkon peruskorjaus ja kiinteistépuolen konehankinnat, olivat
1558 300 miljoonaa euroa. Tunnusluku investointien tulorahoitus-% oli 148,45 %, mika oli
edellisvuoden tasoa (154,55 % v. 2024).

Rahavarojen riittavyys oli 758 paivaa (kriisiytyvan seurakunnan mittari on alle 90 paivaa). Salon
seurakunnalla on lainaa 13 143 347 euroa.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Investointien tulorahoitusprosentti (%) 148,45 154,55
Rahavarojen riittavyys (pv) 758 818
Lainanhoitokate 2,01 1,20

Investointien tulorahoitusprosentti, %, (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno)
Rahavarojen riittavyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella)
Rahavaroista vahennetaan seurakunnan rahoitusarvopapeihin seka rahoihin ja pankkisaamisisiin
sisaltyvat toimeksiantojen varat.

Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset))
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Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 64 795 075 euroa. Tase kasvoi 113 086 eurolla. Pysyvat vastaavat olivat
21 604 285 euroa. Ne pienenivat 630 827 euroa, vaihtuvat vastaavat (saamiset ja sijoitukset) olivat
39 037 986 euroa.

Salon seurakunnan omavaraisuusaste on seurakunnille tyypilliseen tapaan korkea. Suhteellinen
velkaantuneisuus on alhainen ja rahoitusvarallisuuttakin on kertynyt. Salon seurakunta on vaka-
varainen eikd sen taloudellisessa asemassa ole tapahtunut juurikaan muutoksia kahden viime
vuoden aikana.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Omavaraisuusaste (%) 72,91 73,27
Rahoitusvarallisuus (€/jasen) 632,05 602,41
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 111,04 116,11
Lainakanta (€/jasen) 363,65 336,81

Omavaraisuusaste, %, (= 100* (Oma padaoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset -
Ainaishoitosopimusten padaomat) / (Koko padoma - Toimeksiantojen paaomat - Saadut ennakot)).

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) -
(Vieras padgoma -Saadut ennakot)] / Jasenmaara).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot).

Lainakanta, euroa/jasen (= [Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat + Muut velat)]
/ Jasenmaara)

1.8 Seurakuntatalouskonsernin toiminta ja talous

Salon seurakunnalla ei ole konsernitaseen laatimisvelvollisuutta.

1.9 Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kisittelyksi ja talouden
tasapainottamiseksi

Salon seurakunnan tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtavaksi seuraava tilinpaatossiirto:
Tilikauden tulos on 107 163,21 euroa

Poistoeron vahennys 38 250,00 euroa

Tilikauden ylijaama 145 413,21 euroa

Tilikauden ylijaama esitetaan siirrettavaksi yli-/alijaamatilille.

Taseen omassa padomassa oleva edellisten tilikausien ylijadma ennen vuoden 2025 tilinpaatdksen

ylijadmakirjausta on 26 118 617 euroa. Kirkkojarjestyksen edellyttdmaan esitykseen toimenpiteista
talouden tasapainottamiseksi ei ole tarvetta.
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ITI TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Kéyttotalouden toteutuminen

Kayttotalousosa

Salon seurakunnan sitovuustaso kirkkovaltuustoon ndhden on koko seurakunnan toimintakate 1.

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

2.1.1 Hallinto

1 - Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisédiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA kuluva

1793 796,83
-13 250 760,55
-11 456 963,72

289 854,00
-289 854,00
-11 456 963,72
-1716 453,00

-13 173 416,72

Tehtavaalueet ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

2.1.1.1 Hallintoelimet

TA TA yhteensa Toteuma Yii-Ali
muutokset
1793 796,83 1719 175,54 74 621,29
-110 000,00 -13 360 760,55 -12721 795,48 -638 965,07
-110 000,00 -11566 963,72 -11002 619,94 -564 343,78
289 854,00 4901611,20 -4611757,20
-289 854,00 -4901611,20 4611757,20
-110 000,00 -11566 963,72 -11002 619,94 -564 343,78
-1716 453,00 -2 125 095,46 408 642,46
-1519271,98 1519 271,98
-399 953,39 399 953,39
-111931859 111931859
-110 000,00 -13 283 416,72 -14646987,38 1363 570,66
TA kuluva Toteuma Yli-Ali
30 000,00 148 385,78 -118 385,78
-1476 988,00 -1547 916,22 70 928,22
-1 446 988,00 -1 399 530,44 -47 457,56
-5 100,00 -269 354,44 264 254,44
-1452 088,00 -1 668 884,88 216 796,88
-37,09 37,09
1608 706,82 -1 608 706,82
1608 706,82 -1 608 706,82
-1452 088,00 -60 215,15 -1 391 872,85

T-%

95,8
95,2
95,1
1691,1
1691,1
95,1
123,8
0,0

0,0

0,0

110,3

T-%

494,6
104,8
96,7
5281,5
114,9
0,0

0,0

0,0

4,1

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paatoksenteosta.
Seurakunnan paatosvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto, kirkkoneuvosto ja

johtokunnat.
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Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Tiedonkulun lisddminen seka tiedon saavutettavuuden takaaminen mm. luottamushenkildiden
uudistuneen intranetin eli Lintranetin avulla.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaikki poytakirjat ja viranhaltijapaatokset ovat Lintrassa.

2.1.1.2 Talous-, henkil6sto- ja yleishallinto

Taloushallinnon tehtavana on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mukaisesti tuottaa
talouspalvelut yhteistyossa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittaa talous-
suunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta
niin tehtavaaloille kuin luottamushenkil6illekin paatéksenteon tueksi.

Henkilostohallinto hoitaa seurakunnan henkiléston palvelussuhdeasioita koko palvelussuhteiden
elinkaaren ajan: rekrytoinnista ja perehdyttamisesta palvelussuhteiden paattymiseen ja monista
asioista siina valissa. Henkilostohallinto tarjoaa esihenkil6ille tyovalineitd ja tukea henkiloston
kehittamisessa seka tyohyvinvoinnin ja terveyden yllapitamisessa. Henkiloston palkitseminen ja
muistaminen, tyoterveysyhteistyd, tyosuojeluyhteistyd sekd palkanmaksu kuuluvat henkilosto-
hallinnon vastuulle. Henkildstohallinnon vastuulla on myos esihenkilotyon ja johtamisen kehittaminen
seka strateginen henkildstdosuunnittelu yhteistydssa johtavien viranhaltijoiden ja kirkkoherran
kanssa.

Seurakuntatoimisto huolehtii mm. kirkollisten toimitusten sopimisesta; hautaan siunaamisista ja
uurnanlaskuista, kasteista, avioliittoon vihkimisista ja muista toimituksista seka toimitilojen
ajanvarauksista. Tilastointi seka kirkonkirjojenpidon jasenrekisterin arkistointi kuuluvat seurakunta-
toimiston tehtaviin. Seurakuntatoimisto toimi seurakunnan ulkoisena ja sisdisend palveluorgani-
saationa tuottaen tietoa seurakunnan hallinnon sekd hengellisen toiminnan, kuten rippikoulun,
yleisen seurakuntatyon ja lapsityon tarpeisiin. Yhteistyo aluekeskusrekisterin kanssa on jatkuvaa.

Resurssit

Taloustoimistossa tyoskenteli kertomusvuonna talouspaallikko, kaksi taloushallinnon asiantuntijaa,
hautausasioiden palvelusihteeri ja kaksi toimistosihteerid. Toinen taloushallinnon asiantuntijoista
hoitaa Loimaan seurakunnan taloushallintoa sopimuksen mukaan ja toinen heistad avustaa Someron
seurakuntaa hallinnon tehtavissa. Hautapalveluissa tyoskentelee kaksi kokoaikaista tyontekijaa, ja
yksi toimistosihteereista on hoitanut taloustoimiston todiden lisdksi alakerran aulan infopalvelu-
pistetta.

Henkilostohallinnossa tyoskenteli HR-asiantuntija sekd henkilostopaallikko, joka vastaa henkilsto-
hallinnosta. Henkilostopaallikkd avustaa Loimaan ja Someron seurakuntia henkiléstohallinnon

tehtavissa.

Seurakuntatoimistossa tydskenteli toimistonhoitaja seka toimistosihteeri, joka on yhteinen seura-
kuntatoimiston ja hautapalveluiden kanssa. Seurakuntatoimiston toiminnasta vastasi kirkkoherra.
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Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Kirkon palvelukeskuksen tdaysimaardinen, tehokas ja taloudellinen hyddyntaminen.

= Esihenkildiden valmennus henkildstohallinnonprosesseista ja henkilostéjohtamisen teemoista
kuukausittaisissa tapaamisissa mm. Kevan oppimisymparistda hyddyntaen.

= Henkiloston tyohyvinvointia ja tyotyytyvaisyyttda mitataan ensisijaisesti Kevan uudella Pulssi-kyselylla
kuukausittain. Pulssi-kysely mahdollisesti korvaa kokonaan aiemmin vuosittain tehdyn Kevan
tyohyvinvointikyselyn.

= "Seurakunta houkuttelevana tyopaikkana" -projektilla pyritadn varmistamaan osaavan henkiloston
rekrytointi myds tulevaisuudessa.

= Jatketaan toimistojen henkiléston valisen tiedonkulun ja yhteistyon kehittamista kuukausipalaverein.

= Toiminnanohjausjarjestelman (Katrina) tehokas kaytto. Taito-koulutuksien hyddyntaminen ja
muiden toimintojen jatkuva laajentaminen; tarjoiluvaraukset, ilmoittautumiset.

Tavoitteiden toteutuminen

Kirkon palvelukeskuksen laajennetut palvelut ovat kaytossa vuokralaskutuksessa ja sijoitusten
kirjaamisessa. Myos yhteydenpito Kirkon palvelukeskuksen ja seurakunnan valilla on tiivistynyt ja se
on sujuvaa. Tadysimaardiseksi laajennettuja palveluita ei ole taloudellisesti kannattavaa ottaa
kayttoon palkanlaskennassa.

Kuukausittaisissa esihenkil6tapaamisissa kasiteltiin erityisesti tydhyvinvoinnin johtamista. Naissa
tapaamisissa sovittiin, ettd vuoden aikana pyritdan loytamaan tyoyhteisolle yhteisia pelisaantoja.
Niita haettiin alue- ja tyoalakohtaisissa tiimipalavereissa henkilostopaallikon johdolla. Yhteisen
tyohyvinvointipaivan keskusteluissa keratyista ehdotuksista valittiin "top 4": tervehtiminen — toista
kunnioittava kommunikointi — jokainen tekee tyonsa — kiitoksen antaminen.

Laajan tyohyvinvointikyselyn sijaan kaytettiin Kevan uutta Pulssi-kyselya, jonka tarkoituksena on
mitata henkiloston tuntemuksia ja ajatuksia useita kertoja vuoden aikana. Kyselykierroksia
toteutettiin kolme. Tyoterveyshuollossa panostus ennakoivaan tyoterveyshuoltoon jatkui, ja
vuoden aikana toteutui nelja tyopaikkakayntia. Tyoalakohtaiset tyopaikkaraportit on nyt paivitetty.

Seurakunta houkuttelevana tyOpaikkana -projektin myota kuvattiin seurakunnan rekrytointi-
prosessi ja varmistettiin, ettd hakijakokemus parani mm. hyvan hakijaviestinnalla.

Seurakuntatoimistossa henkildston osaamista on kehitetty perehdyttamalla uusiin ja tarkoituksen-
mukaisiin tehtaviin (siunausvaraukset useammalle tyontekijalle). Samalla on otettu huomioon tyon-
tekijoiden toimenkuvien joustavuus, tyossa jaksaminen seka tietotaidon jakaminen useammalle
tyontekijalle, mikd mahdollistaa sujuvat sijaisjarjestelyt lomien aikana.

Katrinan asiointipalvelu on otettu kayttéon maltillisesti ja sitd laajennetaan jatkuvasti. Kasteet,
vihkimiset ja tilojen varaukset sekda kokouksiin etta juhlatilaisuuksiin on mahdollista varata
sahkoisesti seurakunnan nettisivujen kautta. Toiminnanohjausjarjestelmad on koko ajan
hyodynnetty enemman ja myos kdyttooikeuksia on laajennettu.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tavoitteena on laadukkaan ja sujuvan asiakaspalvelun tarjoaminen seurakuntalaisille, riittavan ja
oikea-aikaisen tiedon valittdminen luottamushenkildille, koko henkilokunnan ty6hyvinvoinnin
edelleen vahvistaminen seka esihenkildiden tydn tukeminen ja kehittaminen.
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2.1.1.3 Kirkonkirjojenpito

Salon seurakunta ostaa kirkonkirjojenpidon palvelut Porin aluekeskusrekisterilta. Palveluun
kuuluvat jasenrekisterin yllapitaminen Kirjurissa seka seurakuntien jasentietojen luovuttaminen
kirkonkirjoista ja Suomen ev.lut. kirkon jasenrekisteristd (sukuselvitysten ja virkatodistusten

laatiminen).

Resurssit

Aluekeskusrekisterin (AKR) Salon toimipisteessd, Halikon seurakuntatalossa, tyoskenteli kolme
tyontekijaa, jotka ovat Porin ev.lut. seurakuntayhtyman palveluksessa. Salon seurakunta tarjoaa

toimitilan AKR:n kaytettavaksi.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Avioliiton esteiden tutkinnan yhteydessa tapahtuvan kirkollisten ilmoitusten tiedon kulun

sujuvoittaminen aluekeskusrekisterin ja seurakuntatoimiston valilla.
= Kirjurin valtakunnallisten katseluoikeuksien anominen Kirkkohallituksesta ja hyédyntaminen

erityisesti hautatoimessa.

Tavoitteiden toteutuminen

Nykyisten tietosuojamaaraysten vuoksi kaikki tietojen luovutus tapahtuu ainoastaan aluekeskus-
rekisterista. Valtakunnallisia katseluoikeuksia ei myénneta seurakunnille. Sopivia keinoja kirkollisten
ilmoitusten kasittelemiseksi seurakunnissa selvitelldan edelleen.

Arvio tulevasta kehityksestd

Tavoitteena on edelleen palvella seurakuntalaisia sujuvasti ja joustavasti yhteistyossa aluekeskus-

rekisterin kanssa.

2.1.2 Seurakunnallinen toiminta

2 - Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA kuluva

524 845,83

-6 798 809,95
-6 273 964,12
-284 060,00
-6 558 024,12
-3 600,00

-6 561 624,12
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Toteuma

582 057,45

-6 195 408,32
-5 613 350,87
-4 335 314,54
-9 948 665,41
-3 605,95

-2 340 677,81
-255,70

-2 340 422,11
-12 292 949,17

Yli-Ali

-57 211,62
-603 401,63
-660 613,25

4 051 254,54
3 390 641,29
5,95

2 340 677,81
255,70

2 340 422,11
5731 325,05

T-%

110,9
91,1
89,5

1526,2
151,7
100,2

0,0
0,0
0,0
187.3



Tehtavaalueet ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:
2.1.2.1 Jumalanpalveluselama

Seurakunta on olennaisesti jumalanpalvelusyhteis6. Seurakunnan eri alueilla sdannoéllisesti vietetyt
messut ovat jumalanpalveluseldaman keskeinen muoto. Niitd tdydentdavat monet hartaudet ja
erityisjumalanpalvelukset.

Resurssit

Jumalanpalveluksia toteutti suuri ammattilaisten joukko, joista papin, kanttorin ja suntion
muodostama tiimi on keskeisessd asemassa. Jumalanpalveluselaman suunnitteluun ja
toteuttamiseen osallistui myds monia vapaaehtoisia vastuunkantajia mm. tekstinlukijoina,
ehtoollisavustajina, esirukouksen laatijoina sekda vokaali- ja instrumentaalimusiikin esittdjina.
Paikkoina toimivat seurakunnan eri kirkot ja leirikeskukset; myos ulkoilmajumalanpalveluksia
jarjestettiin. Jumalanpalveluksia jarjestettiin myos erityisryhmille (lapset, nuoret, koululaiset, eri
kieliryhmat, kehitysvammaiset). Salon kirkossa joka toinen viikko vietettava viikkomessu on sekin
vakiinnuttanut paikkansa.

Hoivakotien maaran kasvu on merkinnyt niissa vietettavien ehtoollishartauksien maaran kasvua.
Naita ovat vuorotellen ja yhteisvoimin toteuttaneet papit, kanttorit ja hoivamuusikko seka diakonia-
tyontekijat.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Koko seurakunnan yhteinen jumalanpalveluselaman suunnittelu: elo—syyskuussa tydalajohtajat
ja aluekappalaiset yhdessa hallintopapin kanssa.

= Veisuumessut ("korttikirkot") jokaisella kaksoisalueella kevdan aikana (osin jo toteutunut).

= Tuomasmessujen nivominen osaksi jumalanpalveluseldaman kokonaisuutta.

= Englanninkielinen messutoiminta.

= Herattajajuhlasunnuntaina seurakunnassa yksi ainoa messu (pl. konfirmaatiot), joka myos sitoo
pappeja, kanttoreita ja suntioita.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuoden mittaan jarjestettiin mm. Siionin virsiin perustuvia Veisuumessuja (Salon herattajajuhlien
edelld), perheiden pyhien messuja ja tuomasmessutiimin johdolla tuomasmessuja. Yhteista
jumalanpalvelussuunnittelua valmistellaan esim. hallintopapin ja johtavan kanttorin johdolla.

Vuoden aikana vietetty herattdjdjuhlien messu, johon osallistui tyontekijéita ja vapaaehtoisia koko
seurakunnasta, oli seurakunnan sisdisen yhteistydn voimannayttd. Englanninkielisia messuja
vietettiin noin kerran kuukaudessa. Seurissunnuntait ja niihin liittyvat messut kerasivat nekin vakea.
Lisdksi seurakunnassa jarjestettiin vuoden mittaan myos useita sateenkaarimessuja.

Arvio tulevasta kehityksesta

Jumalanpalveluksia vietetdan entistda enemman myos arkipdivind ja -iltoina. Eri ryhmien erityis-
tarpeita pyritddan huomioimaan joko erityisissa jumalanpalveluksissa tai muiden jumalanpalvelusten
yvhteydessa. Toiveena on, ettd jumalanpalvelukset entistd enemman voisivat olla — seurakunnan
palvelemisen ohessa — myos niissa tyoskentelevien omaa hengellistd elamaa.
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2.1.2.2 Hautaan siunaaminen

Hautaan siunaaminen kuuluu seurakunnan lakisdadteisiin perustehtaviin ja on sen lisaksi
seurakunnalle merkittava sielunhoidollinen mahdollisuus.

Resurssit

Hautaan siunaamisista vastasivat papit yhteistyossa kanttoreiden kanssa. Koko hautaan
siunaamisen prosessissa suntiot sekda hautausmaiden ja seurakuntatoimiston henkilékunta ovat
ratkaisevan tarkedssa asemassa. Hautaan siunaamisia toimitettiin seurakunnan siunauskappeleissa,
kirkoissa ja haudoilla seka Salon sairaalan kappelitiloissa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Siunausvarausten osittainen siirtaminen verkossa tehtaviksi.

= Riittavan ajan varaaminen tyontekijoille omaisia ja naiden sielunhoitoa varten seka ennen
toimitusta etta sen jalkeen (esim. pappi paikalla viimeistdan 10 min ennen tilaisuuden alkua).

= Seurakunnan edustajan yhteydenotto omaisiin viimeistaan viikkoa ennen siunauspaivaa.

Tavoitteiden toteutuminen

Riittavan ajan varaaminen toimitusten toteuttajien kdyttoon toteutui kesdakautta lukuun ottamatta
hyvin. Herattdjajuhlat aiheuttivat kauden aikana lisdpainetta kesadan. Omaisiin otettiin yhteytta
tavallisesti viimeistdan viikkoa ennen toimitusta, mahdollisuuksien mukaan aikaisemminkin.
Siunausvarausten tekeminen suoraan verkossa ei toistaiseksi ole mahdollista, mutta mm.
muistotilaisuutta varten tiloja voi jo varata.

Arvio tulevasta kehityksesta

Hautaan siunaamisten lukumaara tuskin vahenee lahitulevaisuudessa. Muistotilaisuudet sita
vastoin saattavat vahentyd, mutta myds monimuotoistua.

2.1.2.3 Muut kirkolliset toimitukset

Muilla kirkollisilla toimituksilla tarkoitetaan erityisesti eldamankaareen liittyvia eri sakraali-
toimituksia, kuten kastetta, konfirmaatiota, avioliittoon vihkimistd ja avioliiton kirkollista
siunaamista, yksityista rippid, kodinsiunaamista tai yksityista ehtoollista.

Resurssit

Kirkollisista toimituksista vastasivat papit osin yhteistyossa kirkkomuusikoiden, suntioiden ja
konfirmaatioissa seurakunnan muiden tyontekijoiden kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Konfirmaation kokonaisuuden huolellisen ja laadukkaan toteuttamisen yhteinen pohdinta.

= Varausten yhteydessa: kirkkotilojen kayttoon rohkaiseminen erityisesti kastetoimituksen paikkana.
= Vihkiyo- ja Aamukaste-tapahtumien jarjestaminen.

= Koko kirkollisten toimitusten kirjon esiin nostaminen somekanavilla.

= Muidenkin kuin kotikasteiden osittainen varaus verkossa.
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Tavoitteiden toteutuminen

Konfirmaatiokokonaisuutta pohdittiin jonkin verran osana rippikoulusuunnittelua. Aamukaste- ja
Vihkiyo-tapahtumat jarjestettiin ja ne kerasivat kiinnostuneita. Verkkovaraukset toimivat osittain.
Toimitusten esittely sosiaalisessa mediassa odottaa edelleen tekemistdaan, eika kirkkokaste-
mahdollisuuden esilla pitaminen ole sekdaan tapahtunut toivotussa maarin. Toimitusten laadun
kehittamiseksi seurakunta keraa palautetta; aiemmin tullut palaute on totta kai sekin huomioitu.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kirkollisten toimitusten merkitys ei ole seurakuntalaisillemme itsestadnselvyys, ja sen voidaan olettaa
lahitulevaisuudessa entisestaan ohentuvan. Esim. tarjoamalla juhlatiloja ilmaiseksi kdyttdon kasteissa
ja jarjestamalla yhteisia kaste-, vihki- ym. tilaisuuksia voidaan madaltaa kynnysta osallistua. Samoin
toimitusten monipuolinen esilld pitdminen kaikessa seurakunnan viestinnassa on kannattavaa.

2.1.2.4 Yleinen seurakuntaty®

Yleisellda seurakuntatyolla tarkoitetaan kaikkia sellaisia aikuisten seurakuntatydn muotoja, jotka
eivat nimenomaisesti ole jumalanpalveluksia tai kirkollisia toimituksia. Tallaisia voivat olla esi-
merkiksi luennot ja seurakuntaillat, raamattu- ja rukouspiirit seka retriitit, retket ja seurakunta-
matkat. Yleisen seurakuntatyon tyyppista toimintaa jarjestavat tyoaloista myos ldhetys-, diakonia-
ja musiikkityo.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Vakiintuneiden toimintamuotojen kriittinen tarkastelu, toimivien ratkaisujen sailyttaminen ja
edelleen kehittaminen, uusien sisdltojen ja uudenlaisten toimintatapojen I6ytaminen yhdessa
seurakuntalaisten kanssa (erityisesti alueneuvostot, johtokunnat).

= Pyrkiminen oman seurakunnan piirista (tyontekijat, jasenisto) 16ytyvien asiantuntijoiden
runsaampaan kayttoon ulkopuolisten kutsuttujen ohella.

= Sadanndllinen (puolivuosittainen) yhteydenpito seurakuntalaisvetoisten piirien vastuuhenkil6ihin
(ml. tilastoinnista huolehtiminen).

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteiden toteutumisessa seurakuntalaisten, erityisesti alueneuvostojen, aktiivisuudella on ollut
merkittdvd osa (Seurissunnuntait, Kurpitsaviikkojen tilaisuudet ym.). Joiltain osin (mm. retket)
maailmantilanne on rajoittanut toimintamahdollisuuksia, monilta osin (esim. kirkkoherran
elokuvakerho) taas ei. Koordinoivaa viranhaltijaa tyoalalla ei edelleenk&an ole.

Arvio tulevasta kehityksestd

Ty6alan tulevaisuuden kannalta olennainen kysymys on sen resursointi. Talla hetkelld yleista
seurakuntatyota jarjestavat usean eri alan tyontekijat, mutta silla ei edelleenkddan ole omaa
nimettya koordinaattoria. Yksi nimetty koordinaattori olisi tdrked myos vapaaehtoisten vetdjien ym.
kannalta.
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2.1.2.5 Tiedotus ja viestinta

Viestintdpalvelut tarjoavat tietoa seurakunnan toiminnasta ja tapahtumista verkkosivujen,
viikkoilmoitusten, seurakuntalehden ja sosiaalisen median sekda mainosten ja esitteiden valityksella.
Medialle toimitetaan kirkkovaltuuston ja -neuvoston esityslistat ja tarvittaessa tiedotteita. Sisdisessa
viestinndssa kaytetdan sdahkopostia lahettamalla viikkotiedote koko henkilostolle. Luottamus-
henkildiden viestintakanavana toimii Lintra.

Resurssit

Viestintdpalveluista vastasivat viestintapaallikko ja kaksi tiedottajaa. Verkkosivujen paivittamiseen,
seurakunnan lasndoloon sosiaalisessa mediassa seka tapahtumamainosten ja esitteiden laadintaan
osallistui tyontekijoita eri alueilta ja tyoaloilta.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Herattdjajuhlien viestinnan hoitaminen yhteistyossa toimikuntien ja Herattaja-Yhdistyksen
kanssa. Viestintdpaallikkd kuuluu viestinnan toimikuntaan. Juhlien viestintdan kuuluu mm.
juhlaoppaan tekeminen Salon juhlille.

= Viikkoilmoitusten ja seurakuntalehden nouseviin kustannuksiin reagoiminen.

= Seurakunnan verkkosivujen sisallon suunnittelu yhteistydssa tydalojen kanssa Lukkari-
julkaisujarjestelman muutoksen myo6ta.

= Sosiaalisen median sisallon kehittaminen sometiimin kanssa.

= Viestinnan osaamisen ja uusien tarpeiden kartoittaminen ja resurssien kohdentaminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Herattdjajuhlia pidettiin aktiivisesti esilla eri medioissa ennen heindkuun juhlia, niiden aikana ja
kiitosjuhlaan saakka. Viestintapaallikko osallistui viestinta- ja markkinointitoimikunnan kokouksiin.
Viestinnan henkilosto tyoskenteli juhlien aikana mediakeskuksessa.

Viikkoilmoitusten kustannusten nousuun reagoitiin rajaamalla sisdltéa. Seurakuntalehti ilmestyi
edelleen nelja kertaa.

Salon seurakunnan verkkosivujen uudistuksen suunnittelua ei paasty vield aloittamaan resurssien
vahyyden vuoksi. Viestintapaallikké on ollut mukana verkkosivu-uudistuksen suunnitteluryhmassa,

jossa on edustajia useista seurakunnista.

Sometiimi, johon kuuluu tyontekijoita eri tyoOaloilta, kokoontui kaksi kertaa. Kokoontumisissa
ideoitiin sisaltdja ja jaettiin paivitysvuoroja.

Viestinnan osaamista kartoitettiin ja tyotehtavien vastuualueita paivitettiin.

Arvio tulevasta kehityksestd

Kirkon uusi graafinen ilme otetaan viestinndssa vahitellen kayttéon. Brandiuudistuksen Salon
seurakunnalle toteuttaa Mainostoimisto Kuke. Seurakuntalehden lukijatutkimuksen tuloksia
hyédynnetdan lehden suunnittelussa. Lehti ilmestyy kolme kertaa vuonna 2026.

Seurakuntavaaleja 2026 pidetdan esilla eri medioissa.
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Seurakunnan verkkosivujen uudistusprojekti aloitetaan ja uusien sivujen varsinainen rakentaminen
tapahtuu alkuvuonna 2027. Uuteen julkaisujarjestelmdan ovat siirtymassa kaikki Suomen ev.-lut.
seurakunnat. Salon seurakunnan nakyvyytta sosiaalisessa mediassa tehostetaan.

Rova2030-hankkeen myo6ta jatketaan viestinnallista yhteistyota nykyisten Paimion rovastikunnan
seurakuntien kanssa.

2.1.2.6 Musiikki

Seurakunnan musiikkitydn tehtavana on tukea ja rikastuttaa jumalanpalveluksia ja muita
seurakunnan tilaisuuksia, edistaa virsien ja muun kirkkomusiikin tuntemusta, yllapitaa ja kehittaa
kuorotoimintaa seka kutsua ja osallistaa musiikin keinoin kaikenikaisia seurakunnan toimintaan.

Resurssit

Kanttorin virkoja oli kertomusvuonna kymmenen: Salo-Uskelan seka Halikon alueilla yhteensa viisi
ja yhteisalueilla (Pernio—Sarkisalo, Kiikala—Suomusjarvi, Muurla—Kisko, Pertteli-Kuusjoki ja Koski-
Marttila) yksi kanttori yhteisaluetta kohden. Kanttorien tydskentely perustui nimettyihin vastuu-
alueisiin, mutta tydpanosta kohdennettiin tarpeen mukaan koko seurakunnan alueelle. Keskustan
lapsikuoroista ja muskareista vastaava kanttori oli virkavapaalla syksyn, mutta hanella oli sijainen.
Lisdksi musiikki- ja diakoniatydlla on yhteinen hoivamuusikko ja musiikki- ja nuorisotyolla
musiikkikasvattaja.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Herattajajuhlien musiikkiohjelman hoitaminen ja Veisumessut etukateen.

= Valtakunnallinen lapsikuorotapahtuma syksylla.

= Kanttoreiden vierailut alakouluilla, kevaalla urkukonsertteja alakoulun oppilaille,
koulutarjottimen valmistuminen ja sen myota yhteistyo koulujen kanssa.

= Nuorisokuoron matka Espanjaan syksylla, toimintaan uutta tavoitteellisuutta.

= Asukkaiden tavoittaminen hoivakodeissa, toiminnan organisoituminen kokonaisuudeksi.

= Kesdkonserttisarja kesd—elokuussa, lisaksi konsertteja pitkin vuotta. Kanttorien esiintymiset
kanttorikuorona ja pienempina kokoonpanoina seka lauluillat eri puolilla seurakuntaa.

Tavoitteiden toteutuminen

Musiikkityd osallistui aktiivisesti herattdjajuhlille. Messua varten koottiin kuoro, joka harjoitteli
kevaalla ahkerasti ja hoiti musiikit urheilukentdllda Liedon soittokunnan kanssa. Lapsiperheille
esitettiin Kukko ja jalopeura -draama Helluntaikirkolla. Kanttorien oma konsertti bandin kanssa oli
Halikon kirkossa. Ohjelmassa oli Martenssonin messu "Kuinka sen voisi sanoa toisin", ja retroveisuja
uusin sovituksin. Musinessa oli korttipubi, nuorisotiloissa musisoitiin vapaasti, ja musiikkity® vastasi
useiden tilaisuuksien "houstauksista", roudauksista ja ddnentoistoista.

Lokakuun alussa jarjestettiin Suomen kirkkomusiikkiliiton kanssa valtakunnallinen kirkon lapsi-
kuoroviikonloppu, johon osallistui Idhes kaksisataa lasta. Lauantaina oli koulutuspajoja ja kuorojen
konsertti, sunnuntaina harjoitukset ja messu. Seka konsertissa ettd messussa oli Salosta kanttoreita
sekd johtajina ettd soittajina bandissad. Lapsikuorokanttorit seka hoivamuusikko vastasivat
tapahtuman kaytannon jarjestelyista nuorisotydn kanssa.
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Kouluilla vierailtiin jonkin verran, mutta suuri osa kouluista kokee virsikasvatuksen jo hankalana.
Uskonnon tunneilla ei saa olla uskonnon harjoittamista, ja virsilaulua voidaan pitaa sellaisena.
Syksylla kaikki alakoululaiset kutsuttiin Uskelan kirkkoon urkukonsertteihin, joissa kuultiin uruilla,
cembalolla, rummuilla ja patarummuilla musiikkia barokin aikakaudelta romantiikan kautta
Finlandiaan ja elokuvamusiikkiin. Konsertit olivat juonnettuja, ja ison videoscreenin kautta tuli
tietoiskuja ja kuvia musiikin historiasta, saveltdjista ja uruista seka lisaksi [dhikuvaa soittajista. Naissa
konserteissa kavi kymmenen pdivan aikana lahes kolmetuhatta koululaista. Seurakunta maksoi
bussikuljetukset.

Nuorisokuoro matkasi syyslomaviikolla esiintymismatkalle Miincheniin. He esiintyivat koululla,
vierailivat laheisessa ystavyyskaupungissa Puchheimissa, kadvivat Dachaun keskitysleirilla ja
matkasivat Saksan korkeimmalle vuorelle Zugspitzelle.

Hoivamuusikko on vieraillut hoivakodeissa musisoiden huoneissa, konsertoiden paivasaleissa ja
toteuttamalla musiikkihetkia ja -hartauksia, myos yhdessa vapaaehtoisryhma Laulunarvoisten ja
muiden tyontekijoiden kanssa. Vuonna 2025 on kehitetty yhteisty6ta erityisesti Varhan kanssa, ja
syksysta alkaen vierailuja Salon sairaalan vuodeosastoille on pyritty tekemaan joka viikko. Koskella
hoivamuusikko toteutti syksylla viiden vierailun musiikkiprojektin yhteisémuusikko, sellisti Anna-
Maaria Varosen kanssa. Diakoniatydn kanssa kdynnistettiin Tahtoni-projekti, jonka tavoitteena on
Tahtoni-vihkojen ja -tapahtumien avulla kannustaa seurakuntalaisia kirjaamaan yl6és musiikki- ja
vakaumustahtoon liittyvia muistoja ja toiveitaan.

Kesakonserttisarja toteutui suunnitellusti, ja kuulijoita oli paljon. Salo Chamber -kamariorkesterin ja
Vox Saloensis -kamarikuoron kanssa toteutettiin syksyllda Faurén Requiem. Yksittdisia konsertteja
jarjestettiin pitkin vuotta. Vapunpaivan hilped konsertti kerasi suuren yleison. Moni ulkopuolisten
jarjestama joulukonsertti oli loppuunmyyty. Lauluiltoja jarjestettiin varsinkin kesalla, ja Kauneimmat
joululaulut -tilaisuuksia oli nelisenkymmentd, uutuutena hoivamuusikon ideoimat selkokieliset
kauneimmat joululaulut Salon seurakuntatalossa. Yhteislaulupiireja oli useilla alueilla.

Lokakuussa johtava kanttori vastasi Halikon kirkon Valon leikki -tapahtumasta, jossa kadvi kahdeksan
paivan aikana noin 80 000 katsojaa. Kurpitsatapahtuman aikaan valo leikki Halikon kirkon seinilla ja
taivaalle kohosivat kilometrien paahan nakyvat valojuovat. Hautausmaalla oli taiteilija Alexander
Reichsteinin ultraviolettivalossa hohtavia patsaita kokoelmasta They were here. Kirkon sisalla oli
tunnelmalliset valot ja taustamusiikkia. Tapahtuman teknisesta toteutuksesta vastasi Markus
Kuisma. Rahoitus tuli seurakunnan lisdksi Salon kaupungin osallistuvasta budjetoinnista ja
sponsorina oli Someron Sadstopankki.

Muskariryhmia (0-3-vuotiaille) oli viisi. Kahvila Mannassa oli viikoittain avoimet lasten
muskarihetket. Myos Marttilassa ja Koskella on kanttori pitdnyt muskarihetkia. Lasten ja nuorten
musiikkileireja jarjestettiin kolme. Leirien paatteeksi jarjestettiin konsertit. Nuorisokuoroon ja
Laurin lapsiin on tullut kuoronjohtajien aktiivisen markkinoinnin ansiosta paljon uusia laulajia.
Allegrossa ja Crescendossa on ollut laulajapulaa. Koskella ja Marttilassa aloitti uusi nuorten aikuisten
kuoro Phenomena. Aikuiskuoroissa uusien laulajien rekrytointi tuntuu edelleen vaikealta.

Kuorot ovat rikastuttaneet jumalanpalveluselamaa koko seurakunnan alueella. Tuomasmessuissa ja
nuortenmessuissa ovat olleet mukana myos béandit. Kanttorit ovat osallistuneet aktiivisesti
rippikouluihin, ja konfirmaatioissa on ollut leirildisid ja isosia musisoimassa. Kaikki Uskelan kirkon
konfirmaatiot, muutamat muut messut ja joitakin muita tilaisuuksia on striimattu ja toteutus on
ollut paaosin musiikkityon vastuulla.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Kanttorit, hoivamuusikko ja musiikkikasvattaja huolehtivat, ettd musiikkityd saavuttaa kaikki
ikdaluokat laadukkaalla toiminnalla. Kirkolliset toimitukset ja messut pyritdan hoitamaan hyvin.
Yksittdiset tapahtumat, konsertit, muskariryhmat ja leirit ovat suosittuja. Hoivakotien maara
lisdantyy edelleen, toisaalta rippikouluikdluokka pienenee ja kouluyhteistyé hankaloituu, joten
musiikkityon taytyy kehittyd muutoksen mukana. Rova-prosessi haastaa myos musiikkityota — mitka
ovat tyontekijaresurssit ja rahalliset resurssit tulevaisuudessa.

2.1.2.7 Varhaiskasvatus

Seurakunnan varhaiskasvatuksen tehtdavana on mahdollistaa erityisesti alle kouluikaisille lapsille ja
heidan perheilleen tutustuminen kristinuskon sisaltéihin ja perinteisiin, pyhan kokeminen ja uskon
todeksi eldaminen. Tama tapahtuu varhaiskasvatuksen pedagogisia menetelmia kayttdaen ja
seurakunnan monipuolisia toimintaymparistdja hyodyntaen leikin, liikunnan, levon, musiikin ja
yhteisen ihmettelyn kautta. Toiminta toteutetaan kasvatuksen strategian mukaisesti niin, etta se on
turvallista, armollista ja osallistavaa.

Resurssit

Varhaiskasvatuksen tiimiin kuului kymmenen lastenohjaajaa, kasvatuksen ohjaaja, kasvatuksen
sihteeri, kasvatuksen pappi ja kasvatuksen esihenkild. Yksi kymmenesta lastenohjaajasta oli koko
vuoden pois. Syyskaudella varhaiskasvatuksen resursseihin saatiin osa-aikaista taydennysta, kun
yksi nuorisotyossa maardaikaisena toiminut henkilé |3hti patevoitymaan kirkon tyohoén
opiskelemalla oppisopimuksella lastenohjaajaksi.

Vuonna 2025 seurakunnan varhaiskasvatuksen tyéhon kavi tutustumassa harjoittelun merkeissa
lastenohjaaja- ja lahihoitajaopiskelijoita seka yksi sosionomiopiskelija. Yksi kanttoreista toimi muun
seurakuntatyén ohessa varhaiskasvatuksen kanttorina ja toinen kanttori veti muskareita 0-5 -
vuotiaille. My6s muut seurakunnan tyontekijat osallistuivat erityisesti reuna-alueilla varhais-
kasvatuksen tyohon mm. kerhovierailujen, tapahtumien, jumalanpalvelusten ja leirien merkeissa.

Varhaiskasvatuksessa tehtiin myos yhteisty6ta muiden varhaiskasvatuksen toimijoiden, kuten Salon
kaupungin sekda Marttilan ja Kosken kuntien ja paikallisten MLL:n yhdistysten kanssa. Lisdksi
varhaiskasvatuksessa arvokkaina toteuttajina ovat eri-ikdiset vapaaehtoiset eri tehtavissa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Jarjestetdan monipuolista alueellista toimintaa yhteistyossa muiden alueen tyontekijoiden,
seurakuntalaisten ja mahdollisuuksien mukaan muiden paikallisten toimijoiden kanssa.

= Kutsutaan perheitda mukaan kaikenikaisille suunnattuun toimintaan, erityisesti jumalanpalveluksiin.

= Pidetaan lasten ja perheiden tarpeet, toiveet ja palaute suunnittelun |ahtokohtana.

= Vahvistetaan lasten ja perheiden ymparistotietoisuutta ja yhteyttd luomakuntaan kaytannon
ymparistoteoilla ja tarjoamalla mahdollisuuksia kokea pyh&da luonnossa.

= Kootaan yhteen erilaisia perheita herattajajuhlille heindkuussa 2025.
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Tavoitteiden toteutuminen

Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden tydjarjestelyillda pyrittiin  mahdollistamaan erityisesti tyo-
ajallisten tyontekijéiden paremmat mahdollisuudet panostaa alueellaan tapahtuvaan tyéhon ja
osallistua alueensa yhteisiin tapahtumiin. Seka alueellisessa ettd koko seurakunnan yhteisessa
toiminnassa monipuolisuuden mahdollistajana on yhteistyé seka seurakunnan eri tydalojen etta
muiden toimijoiden kanssa.

Keskusta-alueella jatkuivat Seurissunnuntait Salon seurakuntatalossa seka Kaikenikdisten pyhat
Halikossa eri-ikdisia yhteen kokoavana toimintana. Pernito-Sarkisalon alueella aloitettiin kaiken-
ikaisille suunnatut jumalanpalvelukset oheistapahtumineen muutaman kerran kaudessa. Vastaavia
jumalanpalveluselaman ymparille rakentuvia tapahtumia oli satunnaisesti muillakin alueilla.

Alueellisten tilaisuuksien ohella koko seurakunnan yhteiset tapahtumat saivat perheita liikkeelle:
Kurpitsaviikkojen kekrikekkerimessu, kirkon avoimet ovet kirkkohistoriapolkuineen seka valoshow
houkuttelivat paikalle jalleen ennatysmaaran kavijoita. Kaikki suunnitellut perheleirit toteutuivat, ja
loma-aikojen perhetapahtumat kerdsivat osallistujia eri puolilta seurakuntaa. Marraskuussa
juhlittiin 80-vuotiasta pdivakerhoa koko seurakunnan yhteiselld juhlalla Salon srk-talossa ja Salon
kirkossa.

Paivakerhojen ja perheiden kokoavan toiminnan osallistujamaarat kasvoivat kuluneena vuonna.
Uusilla tydomuodoilla vastattiin erityisesti pikkulapsiperheiden toiveisiin ja tarpeisiin: vauvojen ja
taaperoiden varikylpyryhmat tayttyivat ja PikkuHelpin ilta-aikoja varattiin ahkerasti. Perhepyhis
vakiintui sunnuntaisin eri-ikdisten lasten perheitd eri puolilta seurakuntaa yhteen kokoavaksi
tydmuodoksi. Toiminnan sisaltdja suunniteltiin yhdessa lasten ja perheiden kanssa.

Kertomusvuonna valmistui varhaiskasvatuksen ymparistokasvatussuunnitelma kasvatuksen papin
johdolla. Kasvatuksen papin ja perhetydstda vastaavan lastenohjaajan herattdjajuhlille tekema
perheiden pyhiinvaellus kerdsi valtakunnallistakin huomiota, ja sosionomiopiskelijan laatima
luontopolku osoittautui toimivaksi kokonaisuudeksi eri tapahtumissa. Yhteisty6tapahtumissa, kuten
Perheiden puuhapaivassd Vuohensaaressa ja Lasten laulukaupungin puuhapisteilld Tykkipuistossa
seurakunnan levon piste luonnon helmassa sai osallistujilta kiitosta. Talvikauden toimintana
alkaneet perheiden avantosaunat muuttuivat osallistujien toiveesta koko kauden pyoriviksi
perheiden saunailloiksi.

Herattdjajuhlien osallistujat kiittelivat Salon seurakunnan jarjestamaa poikkeuksellisen monipuolista
lasten ja perheiden ohjelmaa, mutta valitettavasti salolaisia perheita saatiin liikkeelle varsin vahan.

Arvio tulevasta kehityksestd

Ikdluokat jatkavat pienenemistdan, mika pitkalla aikavalillda vaikuttaa toimintaan ja tyontekija-
tarpeeseen. Talla hetkelld kuitenkin nayttda silta, ettd yhteiskunnallinen ja maailmanlaajuinen
tilanne lisda lasten ja perheiden moninaisen tuen tarvetta ja kaipuuta. Seurakunnan ldasndoloa
perheiden arjessa ja juhlassa seka seurakunnan varhaiskasvatuksen tyontekijoiden erityisosaamista
tarvitaan. Seurakunnalla on myds monesta muusta toimijasta poiketen mahdollisuus vastata
tarpeisiin ketterammin ja joustavammin, mika osaltaan tekee Salon seurakunnan alueella
seurakunnasta arvostetun toimijan ja yhteistyokumppanin. Toisaalta myods negatiiviset mielikuvat
seurakunnasta haastavat yhteistyota varsinkin katsomuskasvatuksen kentalla.
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Varhaiskasvatuksesta siirtyy eldkkeelle seuraavan viiden vuoden aikana viisi tyontekijaa. Jotta
seurakunta pystyy jatkossakin olemaan varteenotettava kasvatuksen toimija ja tarjoamaan lapsille
ja perheille riittavda tukea omalla osaamisellaan, rekrytointi tulee olemaan ajankohtaista
l[ahivuosina. Se on kuitenkin tehtdva tarkkaan harkiten ja tyon muuttuvat tarpeet huomioiden.
Lisdksi olemassa olevan henkiloston jaksamisesta ja osaamisen ajantasaisuudesta on syyta pitaa
huolta.

2.1.2.8 Rippikoulutyo

Rippikouluryhma on koolla oleva seurakunta, joka lukee Raamattua, rukoilee, oppii yhdessa seka
viettda jumalanpalvelusta ja voi kdayda myos ehtoollisella jo rippikoulun aikana. Rippikoulussa
ihmetellaan yhdessa elamaa ja uskoa. Rippikoulu on tarkoitettu kristillisen kasteen saaneille seka
kasteelle valmistautuville. Sen ytimessa on rippikoulua kdyva nuori tai aikuinen, jota varten
rippikoulua pidetaan, mutta asia koskettaa koko rippikoululaisen perhettd, parhaimmillaan myds
esimerkiksi kummeja.

Rippikoululaiset ovat rippikoulun aikana jatkuvasti kasvokkain Jumalan ja Jumalan todellisuuden
kanssa. He voivat vahvistua kasteessa saamassaan uskossa tai heille voi syntya ymmarrys, etta usko
Jumalaan on itselle mahdollinen. Rippikoululaiselle vahvistuu toivottavasti myOs ajatus omasta
itsestddn seurakuntalaisena ja maailmanlaajan kristillisen kirkon jasenena. Rippikoululaiselle
pyritddan antamaan kokemus armosta. On tarkedaa, etta niin rippikoululainen kuin myos rippikoulu-
ryhmassa toimiva isonen tulee kuulluksi ja nahdyksi yksilona.

Resurssit

Rippikoulujen opettajina toimivat papit, kanttorit, nuorisotyonohjaajat, diakoniatydntekijat,
lahetyssihteeri, kesdteologit, seurakuntamme nimikkoldahetteja seka nuorisotydn ja musiikkityon
kausityontekijat ja isoset. Rippikoulutyota tekevat myos emannat, suntiot ja kiinteistotyontekijat ja
mahdollisuuksien mukaan my0Os lastenohjaajat. Rippikouluty6td johtaa tyoalasta vastaava
seurakuntapastori.

Rippikouluryhmia oli tarkasteluvuonna yhteensa 18 (v. 2024: 18). Rippikouluun osallistui Salon seura-
kunnassa vuoden aikana yhteensa 525 (513) rippikoululaista ja heista 521 osallistui konfirmaatioon.
Heistd 3 (9) kavi aikuis- tai yksityisrippikoulun. Kesalla leireja pidettiin Kesd-Angelan, Naarilan ja
Reilan leirikeskuksissa sekd Juvankosken kesdkodissa. Myos Lammenjarven leirikeskukseen
tarjottiin leirivaihtoehtoa, mutta se ei toteutunut. Talvilomalle tarjottiin myds yksi rippileiri Naarilan
leirikeskuksessa, mutta se ei toteutunut. Muualla kuin Salon seurakunnassa jarjestetylle rippileirille
osallistui 28 (29) Salon seurakunnan jasenta. Rippikoulujen aikana kastettiin 7 (11). henkil6a. Koko
15-vuotiaiden ikdluokasta (Salo, Marttila ja Koski Tl) 86 % (78 %) osallistui rippikouluun vuonna 2025.
Salon seurakunnan 15-vuotiaista jasenista rippikouluun osallistui 97 % (95 %).

Perinteisten leirimuotoisten rippikoulujen lisdksi jarjestettiin kolme teemarippikoulua: laskettelu-
rippikoulu Yllaksella ja tunturiripari Pyhatunturilla ja Luova ripari Naarilassa. Naiden lisaksi tarjottiin
leffariparia hiihtolomalla Naarilassa ja luontoriparia Lammenjarven leirikeskuksessa, mutta nama
eivat toteutuneet. Salon keskustassa pidettiin kaksi leiritonta paivarippikoulua, yksi talviloman
aikana ja yksi kesdlla. Kesdlla jarjestettin my6s kehitysvammaisten rippileiri Juvankosken
kesakodissa yhteistydssa Varsinais-Suomen kehitysvammatyodn pastorin kanssa.
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Kertomusvuonna jarjestettiin myds pienryhmarippikoulu, johon ilmoittautuneet haastateltiin
etukateen, jotta riparin kokonaisuus voitiin raataloida ryhman tarpeiden mukaan. Pienryhmaripari
on suunniteltu erityisesti niille nuorille, jotka hyotyvat pienestd ryhmakoosta, yksil6llisesta
ohjauksesta ja selkokielestd. Pienryhmarippikoulu on ldaht6kohtaisesti lyhyt pdivaripari, mutta
ryhmasta riippuen se voi sisaltdaa myos leiriyon.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Vuoden 2025 rippikoulutyon ensimmainen tavoite on paikallissuunnitelman paivittaminen ja
sitd kautta seurakunnan rippikoulutyon kehittdminen.

= Rippikouluista tiedottaminen; nettisivujen, Seurakuntasanomien rippikoulunumeron,
rippikouluesitteen ja kouluvierailujen laatuun panostaminen.

= Konfirmaatioiden kasiohjelman pdivittaminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2025 paivitettiin rippikoulun paikallissuunnitelma. Paivittaminen toteutettiin kyselemalla
seurakunnan tyontekijoiden ndakemyksia ja tarpeita rippikoulutyén kehittamiseen. Seurakunnan
hallintosaannén muututtua on rippikoulun paikallissuunnitelma ensisijainen seurakunnan rippi-
koulutyota ohjaava dokumentti. Paikallissuunnitelma on voimassa vuoteen 2029 asti ja sen pohjalta
tehddan vuosittain rippikoulutydn vuosisuunnitelma.

Rippikouluista pystyttiin tiedottamaan hyvin. Edelleen kaikki Salon yldakoulut ottivat seurakunnan
kasvatustyontekijat vastaan kertomaan rippikouluista seiskaluokkalaisille valitunnin aikana.
Seurakuntasanomien kevdaan numeroon tehtiin lehtijuttu, jossa oli infoa rippikouluista ja niihin
ilmoittautumisesta. Myohemmin kesalla kaikille rippikouluun kutsuttaville seurakunnan jasenille
lahetettiin postissa rippikouluesite ja kutsu rippikouluun. Seurakunnan nettisivuilta 16ytyi aina
oleellinen tieto rippikouluista ja jokaisella ripariryhmalla oli seurakunnan nettisivuilla omat alasivut,
joissa jaettiin ajankohtaista tietoa kunkin rippikouluryhman riparipolusta.

Elokuulle 2025 suunniteltiin rippikoulujen kertausharjoitus, joka ei kuitenkaan toteutunut vahaisen
ilmoittautumismaaran takia. Kaikille 30—32 vuotta tayttaville Salon seurakunnan jasenille Iahetettiin
postitse kutsu viikonlopun kestavalle leirille. Tapahtumaan oli mahdollista kutsua yksi kaveri
mukaan. Tapahtuma oli tarkoitus viettaa ilman mahdollisia lapsia.

Konfirmaation kasiohjelmaa ei paivitetty, silla tyontekijat eivat pitaneet kasiohjelmaa konfirmaatiossa
merkittavana.

Arvio tulevasta kehityksestd

Rippikoulun osallistujamaara on pysynyt hyvalla tasolla. Tutkimusten mukaan nuorilla on uutta
kiinnostusta kristinuskoa kohtaan ja tdma nakyy myds Salossa rippikoulun suosiossa. Rippikoulun
suosio voi kuitenkin muuttua nopeastikin ja siksi tilannetta seurataan vuosittain. Rippikouluun
tullaan hyvin erilaisista taustoista, ja yha enemman mukaan tulee myds nuoria, joita ei ole kastettu.
Tama vaatii tyontekijoilta herkkyytta toimia monimuotoisten ryhmien kanssa ja tuo lisdtarvetta
koulutukselle, jotta nuorten haastavatkin elamantilanteet saadaan huomioitua. Rippikoulua tulee
jatkossakin aktiivisesti markkinoida myos niille nuorille, joita ei ole lapsena kastettu ja jotka eivat
ole seurakunnan jasenia.
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Seurakunnan taloudellisen tilanteen muuttuminen aiheuttaa painetta myos rippikoulutydlle. Leiri-
muotoinen rippikoulu on edelleen suosituin tapa kayda rippikoulu, mutta leirityd on myds kallista.
Tutkimusten mukaan viikon mittainen rippikoulujakso on myds rippikoulun tavoitteita parhaiten
tukeva, siksi leirien pituutta ei kannata lyhentda. Kysynta entista yksiléidymmalle rippikoululle on
kasvamassa ja siksi tulevaisuuden resurssoinnissa tulee kiinnittaa huomiota laadukkaiden ja moni-
muotoisten rippikoulujen toimintaedellytysten mahdollistamiseen. Luonnollista sdadst6a saadaan
silld, etta rippikouluikdluokat pienenevat tasaisesti vaestonkehityksen mukaan. Selked muutos
rippikouluikdluokkien koossa tapahtuu vuonna 2027. Toisaalta ikdluokkien pieneneminen
mahdollistaa pienempien ryhmakokojen muodostamisen, mikda osaltaan mahdollistaa
yhteisollisempien ja turvallisempien rippikoulujen jarjestamisen.

Seurakunnan taloudellisen tilanteen muuttuessa on syyta kiinnittdaa huomiota myos siihen, etta
turvataan riittava henkilostoresurssi rippikoulun kokonaisuuden ajaksi. Intensiivijaksoja pystyy
tdydentamaan kausitydvoimalla, mutta rippikoulutydssa tulee olla motivoitunutta ja osaavaa tyo-
voimaa koko rippikoulupolun ajan. Eri tyOalojen tulevissa rekrytoinneissa tulee huomioida myds
rippikoulutyon tarpeet.

2.1.2.9 Nuorisotyo

Nuorisoty6 jarjestaa lapsille ja nuorille mielekasta kokoavaa toimintaa, jossa voi kokea kristillista
yhteytta niin ikatovereiden kuin Taivaan Isdankin kanssa. Lasten ja nuorten kristillista kasvua tuetaan
heidan lahtokohdistaan ja tarpeistaan kasin. Nuorisotyd on luomassa turvallisia ymparistoja,
yhteisdja ja kohtaamisia, joissa aikuisella on aikaa. Tarkoituksena on, etta lapset ja nuoret paasevat
kasvamaan ja oppimaan monella tavoin itsestdan, toisistaan ja Jumalasta seka ottamaan vastuuta
my06s toiminnan suunnittelusta ja toteutuksesta. Toimintaa toteutetaan yhteistydssa oppilaitosten,
partion, paikallisten yhdistysten, perheiden ja seurakunnan muiden tyémuotojen kanssa.

Resurssit

Nuorisotydn tiimiin kuului viisi nuorisotyénohjaajaa, musiikkikasvattaja, koulupappi, rippikoulu-
pappi, kasvatuksen pappi, kasvatuksen sihteeri ja kasvatuksen esihenkild. Naiden lisaksi
nuorisotyota teki 40 %:n tydajalla oppisopimusopiskelija seka nuorisotydn viransijainen, joka siirtyi
40 %:n oppisopimusopiskelijaksi syksysta alkaen. Syyskuun alussa tyonsa aloitti myds nuorisopappi.
Tama tiimi vastasi pdaosin nuorisotyon suunnittelusta ja toteutuksesta.

Nuorisotydnohjaajista osa toimi omilla seurakunta-alueillaan laaja-alaisesti nuorisotyon kentalla,
kuten myo6s oppisopimusopiskelijat. Keskustassa alakouluikdisten tyo oli padosin yhden nuoriso-
tyonohjaajan harteilla ja teini-ikdiset vastaavasti kahden nuorisotyénohjaajan tyon painopisteena.
Musiikkikasvattaja teki tyotdaan seka alakouluikdisten ettda nuorison parissa. Koulupappi toimi
keskustan alueen vylakouluilla ja lukioissa. Rippikoulupappi osallistui jonkin verran rippikoulun
jalkeiseen nuorisotydhon. Kasvatuksen papin toiminta painottui alakouluikdisiin ja varhais-
kasvatukseen. Kasvatuksen sihteeri hoiti taustatyotd, ja kasvatuksen esihenkilo oli pienella
osuudella mukana myods kaytannon tydssa tarveohjautuvasti minka esihenkilotyolta ja hallinnolta
ehti. Tyoalalla toimivat myds muut seurakunnan tyontekijat, joista mainittavimmat ovat
seurakunta-alueiden papit, kanttorit ja lastenohjaajat. Lisaksi nuorisotyota tekemassa on vuosittain
yli sata vapaaehtoista, jotka vetdvat kerhoja seka toimivat isosina ja avustajina.
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Toiminnalliset tavoitteet 2025

= [td-Salon nuorisotydnohjaajan rekrytointi.

= Ohjautuminen uusiin toimintamuotoihin lasten ja nuorten Iahtdkohdista kasin.

= Nuorten vaikuttajaryhman toiminnan yllapitaminen.

= Herattdjajuhlien lasten- ja nuortenohjelman jarjestelyt.

» Rova2030-hankkeen valmistelut yhdessa muiden seurakuntien kanssa tiivistaen yhteistyota.

Tavoitteiden toteutuminen

Nuorisotydnohjaajan haku oli jalleen paalla koko vuoden. Syksylla palkattiin maaraaikainen nuoriso-
tydnohjaaja, jonka tehtavankuvan painopisteind ovat itdisen Salon seurakunta-alueet ja partio-
yhteistyd. Maardaikaisuuden perusteena oli tarve odottaa lisatietoa Rova2030-hankkeen
aikatauluista.

Uusia toimintamuotoja ei ole juurikaan syntynyt, mutta uusiutumista ja kehitysta olemassa olevien
toimintojen osalta on tapahtunut. Walk in talk (nyk. Walk in Terapia), Valkaman avoimet ovet,
isostoiminta, nuorten musameiningit ja koulutarjotin ovat vuoden 2025 aikana nytkdhtdneet
eteenpadin huomattavasti toimivampaan suuntaan.

Nuorten vaikuttajaryhman toiminta saatiin tauon jalkeen hyvin kdyntiin ja asialistalle monia tarkeita
asioita tulevaa toimintaa silmalla pitden. Vaikuttajaryhma laati itsendisesti oman toiminta-
kertomuksensa.

Herattajajuhlat toivat nuorisotydn kesdaikatauluihin poikkeaman, joka vaikutti normaalitoiminnan
rytmiin. Juhlille jarjestettiin monipuolista ohjelmaa alakouluikaisille ja nuorille yhteistyossa
jarjestdjen, seurojen, kunnan, muiden tydalojen ja tietysti Herattaja-Yhdistyksen kanssa. Jarjestetty
ohjelma oli hyvaa ja kiitosta saatiin erityisesti nuortentilan aukiolosta, kun taas osaan
alakoululaisten ohjelmaa vakea ei [6ytanyt paikalle toivotulla tavalla.

Rova2030-hanke ei varsinaisesti tuonut juuri mitdan konkreettista uutta nuorisotyon kentalle.
Nuorisotydn tiimin keskuudessa hanke herattaa Iahinna kysymyksia, kuten miten ja milloin se
toteutuu seka miten se toteutuessaan palvelee seurakuntien lapsia ja nuoria. Huolena nousee esille
lasten, nuorten ja heidan kanssaan toimivien tyontekijoiden kuuleminen asian edetessa. Myds
rovastikunnan seurakuntien vaikuttajaryhmat nostivat esille, ettei heitd ole kuultu Rovan
valmisteluissa oikeastaan lainkaan. Rova-seurakuntien nuorisotyon tiimien kesken kaytiin oma-
aloitteisesti joitakin yhteisia keskusteluja kevaalla ja syksylld. Lisaksi Liedon, Loimaan ja Salon
johtavat viranhaltijat pitivat asiasta kokouksen valtakunnallisen johtavien nuorisotydénohjaajien
pdivien yhteydessa.

Arvio tulevasta kehityksestd

Nuorisotyon tiimi on ollut muutoksen tuulissa viimeiset kolme vuotta. Vuonna 2025 yksi tyontekija
vakinaistettiin, yksi uusi tuli taloon, yksi irtisanoutui virkavapaan jalkeen ja yksi vaihtoi varhais-
kasvatuksen oppisopimusopiskelijaksi. Vuoden 2026 alusta kaksivuotinen oppisopimusopiskelija
poistuu, yksi nuorisotydnohjaaja elakoityy ja yksi uusi aloittaa tydnsa. Nuorisotyon toteuttaminen
on vahvasti tiimityota. Olennaista seurakunnan nuorisotyon kannalta onkin saada tulevan vuoden
aikana tiimi toimimaan yhdessa tdman paivan haasteiden edessa.
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Lasten ja nuorten maailma on turvattomampi, sekavampi ja ndakdalattomampi kuin koskaan talla
vuosituhannella aiemmin. Tahan huutoon vastatakseen on tydntekijajoukon pdastava mahdolli-
simman toimivaan tyoyhteyteen keskendan. Taito, valta ja vastuu tyon toimivuuden kehittamisessa
on tiimilla itsellaan, joskin on tullut myds selvaksi koko organisaation vellovuuksien ja muutosten
moninaisuuksien vaikuttavuus jokaiseen tyontekijaan ja koko tiimiin.

Kasvatuksen strategiakausi tulee paatokseen vuonna 2026, joten on aika arvioida nelivuotiskauden
kulumista monipuolisesti eri nakdvinkkeleistd. Taman tarkastelun jdalkeen tullaan tydstamaan
padivitetty strategia yhdessa lasten, nuorten ja luottamushenkiléiden kanssa. Toivottavasti tata
strategiaa padastaan tyostamaan Rova2030-hankkeen aikatauluista enemman tietoisina ja saadaan
myo6s koko tiimi osallistumaan innolla tdhan tulevaisuustydskentelyyn. Nuorisotyon kentalla
tapahtuva suuri muutos ikaluokkien koossa ohjaa tulevina vuosina myos seurakunnan nuorisotyén
suuntaa. Yhdeksasluokkalaisten maara putoaa kymmenessa vuodessa puoleen nykyisesta ja tama
mahdollistaa osaltaan ehka jopa laadukkaamman nuorisotydon toteutumisen, jos tyodntekija-
resursseista ja olennaisista kokoavan toiminnan muodoista pystytdaan pitdmaan seurakunnassa
kiinni.

2.1.2.10 Diakonia

Diakoniaty® on laaja-alaista ja monimuotoista, kristilliseen rakkauteen perustuvaa tuen antamista
[ahimmaiselle. Apu voi olla luonteeltaan hengellistd, henkista ja taloudellista. Sen tavoitteena on
tukea ihmista yksiléna ja yhteistssa auttaen hanta selviytymaan vaikeuksien keskella. Diakonia
vahvistaa ihmisten osallisuutta ja vastuullisuutta hoitaen samalla yhteiskunnallisten epakohtien
seurauksia ja pyrkien vaikuttamaan niiden syihin. Diakoniatytssa kohderyhmat ja ihmisten
avuntarve on kasvanut sekd taloudellisen avun, pdihdetyon, mielenterveystyon ettd erityisesti
vanhustyon alueella. Avuntarpeen kysymykset ovat monimutkaistuneet ja vaatineet enemman
niiden selvittelya.

Resurssit

Diakoniaty6ta toteuttivat diakoniajohtaja sekd 16 diakonian viranhaltijaa. Diakoniatiimiin kuului
myo6s kokoaikainen toimistosihteeri. Vapaaehtoisia oli kirjoilla 148 henkilda.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Taloudellisen avustamisen ja muun aineellisen tuen mahdollisuuksien sailyttaminen.
= Virkistyspaivien, leirien ja ryhmatoimintojen jarjestaminen.

= Sosiaalisen median kautta vaikuttaminen osana diakoniaa.

= Eri testamenttilahjoitusten vastuullinen kaytto.

= Pdihde- ja mielenterveystyon vahvistaminen vastuutehtavien avulla.

= Alueiden diakoniatyon sadilyminen.

= Retriitit ja kansainvalisen diakoniatyo.

= Herattdjajuhlien huomioiminen kesan toiminnassa.

= Walkin Talk -toiminta.
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Tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2025 diakoniaty® vastasi kasvaneeseen ja monimuotoistuneeseen avuntarpeeseen.
Taloudellinen epavarmuus, kohonnut elinkustannustaso seka palvelujarjestelman kuormittuminen
nakyivat asiakastyossa erityisesti pienituloisten, ikdantyneiden, yksinasuvien seka mielenterveys- ja
pdihdehaasteita kokevien henkildiden tilanteissa. Diakoniatyon keskidssa oli matalan kynnyksen
kohtaava tyo. Taloudellinen tuki, neuvonta ja palveluohjaus muodostivat merkittavan osan tyosta.
Asiakkaita tuettiin ja ohjattiin tarvittaessa muiden palvelujen piiriin. Kriisi- ja keskustelutuki olivat
keskeisia tydmuotoja tilanteissa, joissa asiakkaiden elamantilanne oli dkillisesti muuttunut.

Yhteisollinen ja ennaltaehkaiseva toiminta, kuten ryhmatoiminta ja vapaaehtoistyo, tuki osallisuutta
ja vahensi yksindisyyttd. Diakoniatydssa tehtiin tiivistd yhteistyota hyvinvointialueen, kunnan,
jarjestdjen seka seurakunnan vapaaehtoisten kanssa. Henkinen ja hengellinen tuki oli merkittava
osa diakoniatyota ja tarjosi monille asiakkaille toivoa ja voimavaroja arjen haasteiden keskella.

Diakonian avustuksiin kaytettiin Katrina-asiakasohjelman mukaan yhteensa 145 775 €. Avustus-
paadtoksia tehtiin 2125 kpl. Talousasiakkaiden maarat olivat edelliseen vuoteen verrattuna hieman
kasvaneet. Kirkon diakoniarahastolta saatiin 1500 €, Sipila-saatiolta 899 € sekad Tukikummeilta 5400 €.
Kotimaan apu -kerdyksen kautta saatiin 8058 €.

Leireja ja retkia tehtiin diakoniatyon toteuttamana yhteensa 27 kpl.
Sosiaalisen median kanavia (Facebook ja Instagram) diakoniatyo hyddynsi diakoniasta kertomiseen.

Kiikalan Matti Sirenin testamenttivaroja kaytettiin 7381 € erityisesti lapsiperheiden tukemiseen.
Perheiden teatteriretki Helsinkiin toteutettiin yhteistydssa Halikon alueen kanssa. Kiikalan alueelle
suunnatun Tasan testamentin varoja avustamiseen kaytettiin 407 €. Tasan testamenttivaroista on
Kiikalaan suunnattu etsivaan vanhustyohon tyontekijaresurssia 20 % kokoaikaisesta virasta. Kiikalan
alueen kotikdyntiasiakkaat ohjautuivat seka Varhan kotihoidon etta sosiaalityon kautta. Vanhustyon
asiakkuuksia alueelle on syntynyt yhteensa 25. Osa asiakkuuksista oli kertaluonteisia kotikdaynteja,
osan luona toteutettiin suunnitelmallista kotikdayntityota.

Mielenterveys- ja paihdety6 on osa diakoniaty6td, jota jokainen tyontekija kohtaa asiakastyossaan.
Erityisena vastuualueena se on madritelty kolmelle tyontekijalle. Kohderyhmalle on jarjestetty
leireja ja muuta virkistystoimintaa. Yksilotyo eli keskusteluapu on tarkea osa tyota.

Alueilla diakoniatyd on osana aluetiimia. Jokaisella alueella toteutui diakoniatyd suunnitellusti.
Talous- ja keskusteluasiakkaat saivat varattua ajan keskitetyn ajanvarauksen kautta. Yhteisessa
poydassa -ruokailut toteutettiin lahes jokaisella alueella. Virkavapaiden ajaksi palkattiin sijaiset.

Retriitin ohjaamisessa oli yksi diakoniatyontekija mukana. Kansainvalinen leiripdiva toteutui Kesa-
Angelassa. Yhteisvastuukerays on osa kansainvilista diakoniatyota. Kerdyksen tuotosta ohjattiin 50
% Kirkon ulkomaanavun kautta ulkomaille kriisitydhon. Kerdystuotto oli toimintakertomusvuonna
26 037 €. Kansainvélinen kasityopiiri oli yhtena jarjestajana ukrainalaisille suunnatussa avustus-
toiminnassa. Joulupakettiin saatiin lahjoitettua 98 sukkaparia sekd 48 neulottua peittoa. Lisaksi
lahjoituksina saatiin mm. rakennustarvikkeita. Ukrainalainen sosiaalialan opiskelija aloitti lasten
kerhoja ukrainalaisille.
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Herattdjajuhlat Salossa tydllistivat seurakunnan tyontekijoita. Diakoniatydntekijat osallistuivat
vapaaehtoisten rekrytointiin, ensi- ja keskusteluavun jarjestamiseen sekd muuhun yhteiseen
toimintaan.

Matalan kynnyksen keskusteluavun toiminta vakiintui. Yksi tyontekija paadsi maksuttomaan
lyhytterapiakoulutukseen, joka on raataloity Walk in -terapiaan. Tama koulutus antaa
mahdollisuuden syventaa toimintaa Walk in talk -keskustelusta terapiaan.

Kotikaynteja tehtiin 683 kpl. Laitoksissa kohdattiin 136 henkil6a. Kontaktien yhteismaara diakonia-
tyon toteuttamana oli 4584 kpl. Heista yksin asuvat oli edelleen suurin ryhma (2941 henkil6a).
Tyodikaisten osuus on edellisvuosien mukaan suurin. Diakoniatydntekijat tekivat myos yleista
seurakuntatyota, esimerkiksi osallistumalla alueen yhteisiin juhliin. Rippikoulutyd vei myds varsin
paljon tydresurssia. Tama nakyi viikonlopputyona seka kesan leiritydssa. Kehitysvammatyon
kohderyhmalle diakoniatyontekija jarjesti useita kerhoja ja leireja yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa.

Arvio tulevasta kehityksestd

Diakoniatydn toimintaymparistd muuttuu nopeasti. Eriarvoisuuden ja taloudellisen ahdingon
lisddntyminen kasvattaa avuntarvetta, samalla kun seurakunnan taloudelliset ja henkiloresurssit
niukkenevat. Yksinaisyys, mielenterveyden haasteet ja vaeston ikadantyminen nakyvat diakoniatyon
asiakastydssa entista vahvemmin. Lisaksi monikulttuurisuus ja digitalisaatio edellyttavat uutta
osaamista ja toimintatapojen kehittamista. Diakoniatyon keskeisena haasteena on vastata kasvaviin
tarpeisiin sailyttdaen tyon hengellinen perusta ja toimiva yhteistyd muiden toimijoiden kanssa.

2.1.2.11 Perheneuvonta

Salon seurakunnan perheasiain neuvottelukeskus palvelee Salon seurakunnan alueen ja Someron
asukkaita. Perheneuvonnassa vahvistetaan ihmisen kokonaisvaltaista hyvinvointia tukemalla
sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla hdanen kykyaan elda lahisuhteissa, keskittyen
erityisesti parisuhteen ja perheen kysymyksiin. Perheneuvonnan tavoitteena on kohdata asiakkaat
oikea-aikaisesti ja ammatillisen laadukkaasti. Perheasiain neuvottelukeskus pyrkii tydoskentelemaan
rakenteeltaan selkeiden ja asiakkaiden tarpeisiin kohdennettujen hoidollisten prosessien avulla.

Resurssit

Neuvottelukeskuksessa on nelja perheneuvojaa, joista kolme tydskenteli osa-aikaisesti vuonna 2025.
Yksi perheneuvoja siirtyi elakkeelle marraskuun lopussa ja hdanen tilalleen rekrytoitiin uusi tyontekija,
joka aloitti tydssadan tammikuussa 2026. Perheneuvojat hoitivat terapeuttisen tyon ohella myds
vastaanottosihteerin tehtavat. Lisaresurssia hankittiin ostopalveluna vyksityiselta paripsyko-
terapeutilta, jotta asiakkaille pystyttiin tarjoamaan oikea-aikaista palvelua. Samoin ostopalvelu
mahdollisti sen, ettd tarvittaessa neuvotteluihin saatiin miespuolinen tyontekija tai tyodpari.
Neuvottelukeskuksella on Salon seurakuntatalossa omat tilat, jotka soveltuvat vastaanottotoimintaan
hyvin puutteellista danieristysta lukuun ottamatta. Perheasiain neuvottelukeskuksella oli ostopalvelu-
sopimus seka hyvinvointialue Varhan ettd Someron seurakunnan kanssa. Keskuksella on my&s AVI:n
perheasioiden sovittelulupa.
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Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Selkiinnytetdan sopimustilanne Varhan kanssa seka paivitetdaan kriteeristd asiakkuuksille ja
yhteistyon "pelisdannot".

= Noin 1800 hoidollisen moduulin (moduuli = terapeuttisen hoitotydn mittayksikkd, 45 minuutin
mittainen tyotapahtuma) tekeminen joko kasvokkain tai etdayhteyksien avulla. Jarjestetdaan ero-
ryhmia ja kdynnistetdan "Turvasatama"-ryhma, joka on suunnattu traumataustaisille pareille.

= Perheiden ja pariskuntien tarpeeseen vastaaminen oikea-aikaisesti: tavoitteena on ottaa vastaan
uudet asiakkaat kuukauden kuluessa ja kriisissa olevat viikon kuluessa yhteydenotosta. Kayntien
maara ja sisaltoé suunnitellaan asiakkaiden tarpeitten mukaisesti.

= Henkil6ston ammattitaidon kehittaminen ja yllapitaminen tarvittavalla sisallollisella
koulutuksella seka perheneuvonnan neuvottelupaivilla.

= Henkiléston jaksamisen tukeminen ja tyéturvallisuudesta huolehtiminen: koulutus,
osallistuminen saanndlliseen yksilé- ja ryhmatydohjaukseen ja tydparitydskentelyn lisdaminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Sopimustilanteen selkiinnyttaminen Varhan kanssa toteutui, kun Varha irtisanoi sopimuksen
tammikuussa 2025 ilman ainuttakaan neuvottelua tyoskentelyn tai uuden sopimuksen sisalldista.

Ty6 asiakkaiden kanssa kuitenkin jatkui, ja — ensimmaisen kerran yli kymmeneen vuoteen — tehty
tydmaara vaheni hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Moduulimaara oli noin sata moduulia
(2589 > 2427) edellisvuotta pienempi ja neuvontatapauksia oli noin kolmekymmenta vahemman
kuin edellisend vuonna (yhteensa 220). Asiakastyon vaheneminen selittyy tyontekijoiden pitkilla
poissaoloilla: kevaalla oli kaksi pidempaa sairauslomaa ja loppuvuodesta "eldakoitymisprosessi”,
jotka yhdessa tekivat sen, etta henkildstdsta puuttui noin puolen vuoden ajan yksi perheneuvoja.

Hoidollisen tydon moduuleista 320 kohdentui somerolaisiin asiakkaisiin. Etayhteyksin tapahtuva
tyoskentely oli edelleen mukana palveluissa pienelld osuudella tehdysta tyosta (n. 4,5 %). Viime
vuonna jarjestettiin parisuhteen vahvistamiseen tahtaava Turvasatama-ryhma, johon osallistui viisi
pariskuntaa. Keskuksesta annettiin myés 120 moduulia tyénohjausta muiden perheneuvontojen
tyontekijoille.

Suurin asiakasryhma olivat edelleen perheelliset, 30—-50-vuotiaat parisuhteessa eldvat tyossakayvat
ihmiset, jotka hakevat apua parisuhteen haasteisiin. Suurin osa hoidollisesta tydsta koostuikin juuri
pari- ja perhetapaamisista. Palvelua kayttaa siis se ihmisryhmad, joka tilastojen mukaan osallistuu
muuten vain vahan seurakunnan toimintaan.

Tavoitteena oli vastaanottaa kaikki uudet asiakkaat kuukauden kuluessa ja kriisissa olevat viikon
kuluessa yhteydenotosta. Siind ei kuitenkaan vajaalla henkilostolla taysin onnistuttu, vaan
odotusajat venyivat valilla tavoitetta pidemmiksi. Toiminnan prosessien ja rakenteiden
kehittamisessd on edelleen keskitytty siihen, ettd uusille asiakkaille pystytdan tarjoamaan
tarvittaessa nopeasti ainakin yksi kdynti, vaikka he joutuisivat odottamaan jonkin aikaa varsinaisen
hoidollisen prosessin kdynnistymista. Hoidollisten prosessien rakenteita on myos muokattu
selkeammiksi, jolloin tyo on tavoitteellisempaa ja kohdentuu nopeammin asiakkaiden tarpeita
vastaavaksi. Rakenteelliset uudistukset ovat helpottaneet tydon suunnittelua ja tydomaaran hallintaa.
Asiakkaat ovat hyvin sitoutuneita tyoskentelyyn.
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Jatkuvan kuormittavan tyétilanteen ja suuren tydmadran takia henkiléston jaksamiseen on
kiinnitetty huomiota. Viikoittain on jarjestetty yhteinen tyokokous, jossa on sekd suunniteltu tulevaa
tyoskentelya ettad keskusteltu yhdessa tyon haasteista. Jaksamista on tuettu myds sdaannollisella
tyonohjauksella: ryhmatyénohjaus on toteutunut vahintdaan kerran kuukaudessa ja kaikilla tyon-
tekijoilla on myods oma henkilékohtainen tyonohjaaja. Ammatillista osaamista on pidetty ylla ja
vahvistettu saanndllisella kouluttautumisella. Koulutukset ovat toteutuneet suunnitelmien
mukaisesti.

Vuoden aikana on myo6s osallistuttu edelleen yhteistyéverkostojen tapaamisiin, vaikka hyvin-
vointialue Varhan toiminnan kaynnistymisen jalkeen paikallinen yhteisty6 eri toimijoiden kanssa on
vahentynyt. Paikallinen eroauttajien verkosto on kuitenkin edelleen olemassa samoin kuin MARAK-
ryhma (moniammatillinen tyéryhma, jossa laadittavan turvasuunnitelman avulla pyritdan
auttamaan vakavaa parisuhdevidkivaltaa kokeneita uhreja tai vakivallan uhan alla elavia).
Yhteistyota seurakunnan muiden tydalojen kanssa on toteutettu esitettyjen tarpeiden ja tydaikojen
puitteissa.

Arvio tulevasta kehityksestd

Sopimus Varhan kanssa on voimassa vuoden 2026 loppuun asti, ja siihen asti toiminta jatkuu entisen
kaltaisena. Sote-kentan myllerryksen keskella perheneuvonnan tarjoamalle ilmaiselle ammatilliselle
keskusteluavulle on varmasti jatkossakin kysyntdda enemman kuin sitd voidaan tarjota, vaikka
sopimusta Varhan kanssa ei ole. On kuitenkin mietittava, kenelle kirkon perheneuvontaa voidaan
jatkossa tarjota. Yhtena nakékulmana voisi olla palvelun kohdentaminen niille, jotka eivat jo ole
sote-palveluiden piirissa tai muuten kykene saamaan apua ldhisuhteiden haasteisiin. Toinen iso
kysymys on seurakuntien mahdollinen yhdistyminen eli Rova2030-hanke, joka toteutuessaan lisaa
perheneuvonnan vdestopohjaa huomattavasti ja edellyttdd myos alueellisen tavoitettavuuden
huomioimista palvelun tarjonnassa.

2.1.2.12 Sairaalasielunhoito

Sairaalapapit palvelevat potilaita, heiddn omaisiaan ja henkilokuntaa. He ovat sairauden
herattamien eldmanarvoja ja elamankatsomusta koskevien kysymysten asiantuntijoita. He toimivat
kokonaisvaltaisen hoidon hyvaksi, ovat koko hoitoyhteis6a varten ja toimivat yhteyshenkil6ina
seurakunnan ja terveydenhuollon valilla sekda tukevat sairaalan henkilokuntaa tydelaman
haasteissa. Sairaalasielunhoito tarjoaa potilaille ja henkilokunnalle mahdollisuuden sielun-
hoidolliseen ja/tai henkisen tuen keskusteluun osana kokonaisvaltaista psykososiaalista tukea, joka
toteutuu kahdenkeskisissa keskusteluissa, ryhmakeskusteluissa, hartaushetkissa ja ehtoollisen-
vietoissa potilaille ja heiddan omaisilleen seka henkilokunnalle tydnohjauksena ja konsultointina.

Resurssit

Sairaalapappeja oli kaksi: pdatoiminen sairaalapapin erityisviranhaltija, joka siirtyi eldkkeelle
kesakuun lopussa, seka tyoyhteisokehittdjan tehtavassa oleva kappalainen. Tydyhteisokehittdja on
toiminut sairaalasielunhoidon tybalavastaavan tehtdvassa vuodesta 2023 alkaen. Han siirtyi
kertomusvuoden maaliskuussa kokoaikaisen sairaalapapin tehtaviin ja on toiminut heindakuun alusta
l[ahtien paatoimisen sairaalapapin erityisvirassa. Hanelld on sairaalasielunhoidon erityiskoulutus ja
han tayttda Varsinais-Suomen hyvinvointialueen (Varhan) asettamat patevyysvaatimukset
monipuolisiin henkilokunnan sisdisiin tydnohjaajan ja prosessikonsultin tehtaviin.
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Sairaalapappien tydalueina olivat Varhan TYKS Salon sairaalan kaikki yksikot, joita ovat mm.
yleislddketieteen ja kuntoutuksen osastopalvelut (sis. mm. palliatiivisen saattohoidon, geriatrian,
infektioiden, AVH- eli aivoverenkiertohdirididen ja Tules- eli tuki- ja liikuntaelinsairauksien
vuodeosastot), sisatautien ja kirurgian vuodeosastot, paivakirurginen leikkausyksikkd ja poliklinikat.

Sairaalasielunhoitajien tyota seuraa ja tukee Erityistyoalojen neuvottelukunta. Siihen kuuluvat
Varhan edustajat TYKS Salon sairaalasta. Someron seurakunta osallistuu Salon sairaalasielunhoidon
kustannuksiin ostopalveluna kuntalaisten hoitopaivien perusteella.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Sairaalasielunhoidon yllapitdminen helposti lahestyttavana ja ammatillisesta laadustaan tunnettuna
asiakaslahtoisena ja vakaumusta kunnioittavana palveluna seka sielunhoidolliset ja psykososiaalisen
tuen keskustelut niita tarvitsevien kanssa. Palvelut muodostuvat seuraavista osa-alueista:
- Potilaiden ja henkilokunnan tavoitettavana olo Tyks yleisladketieteen Salon osastoilla ja
Tyks Salon sairaalassa arkityoaikana (ma—pe).
- Yksityiset keskustelut, ryhmatoiminta ja hartaudet Tyks Salon Yleisladketieteen ja Salon
Tyks Sairaalan osastoilla.
- Varhan Salon alueen henkil6kunnalle annettavan tuen edelleen kehittaminen, mm.
tyonohjauksen, konsultoinnin ja koulutuksen keinoin.
- Avohoitotyon tarkastelu yleensa ja erikseen, sielunhoito-/ryhméatoiminnan paivittaminen
mielenterveyskuntoutujille vastaamaan meneilladn olevaa muutosta.
= Sairaalatyon koulutustoiminta soveltuvilta osin (mm. kouluttajana toimiminen Salon AMK:n
terveydenhuollon oppilaitoksessa).
= Tydnohjaustyo vastavuoroisena palveluna pienessa maarin myos muiden seurakuntien
tyontekijoille ja esimiehille.
= Tybyhteisdkehittdjan tehtavassa oleva johtava viranhaltija alkaa hoitamaan kokoaikaisesti
johtavan sairaalasielunhoidon kappalaisen eli sairaalapapin tehtavaa alkuvuoden 2025 aikana.
Han siirtyy kesalla 2025 johtavan sairaalapapin erityisvirkaan kokoaikaisen sairaalapapin
jaadessa elakkeelle.

Tavoitteiden toteutuminen

Tyo toteutui eritasoisissa, kestoltaan vaihtelevissa, sielunhoidollisissa ja henkisen tuen
kohtaamisissa potilaiden ja henkilokunnan kanssa. Pidettiin potilastydn hengellisia tilaisuuksia,
joista lahes kaikki toteutettiin potilashuoneissa yksityisind hartaus-, rukous- ja ehtoollishetkina.
Osassa my0s lahiomaiset olivat mukana. Kaikille avoimia hartaus- ja ehtoollishetkia jarjestettiin seka
potilaille ettd henkildkunnalle keskeisina kirkkopyhina, kuten joulun ja paasidisen aikaan.

Henkilokunnan tyonohjaus- ja konsultaatiotydn keskusteluille oli suuri tarve kertomusvuonna. Tyon-
tekijoita tuettiin mm. tydhyvinvoinnin yllapidossa, tydyhteison kehittamistarpeiden maarittelyssa,
vuorovaikutuksen ja/tai kehittamissuunnitelmien luomisessa, strategian toteutuksessa, sisdisten
konfliktien ratkaisemisessa ja niista johtuvissa jaksamisongelmissa sekd tyOnteon vyleisten
edellytysten ja toimivan arjen parantamisessa. Debriefing-tilaisuuksia pidettiin tarvekohtaisesti
henkilokunnalle traumaattisten tilanteiden purkuna.
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TYKS Salon sairaalan uuden kappelin kayttoaste on vakiintunut. Kappelissa pidettiin yli puoli tuhatta
tilaisuutta, joista padosa oli valmistelu-, saatto- ja muistohetkia. Tilaisuuksista noin viidennes oli joko
ev.lut. kirkon tai toisten uskontokuntien tai uskonnottomien toimittamia hautaan siunaamisia. Uusi
kappeli on tayttanyt sille asetetut odotukset ja tuonut uuden valoisan, viihtyisdn ja rauhoittavan
tilan, jossa voi jattaa jaahyvaisia ja pitda pienia rukoushetkia. Uusi kappeli on toiminut myds
henkilokunnan vapaasti kdytettavana hiljentymistilana.

Hyvien koulutusmahdollisuuksien ja ajankohtaistietojen yllapitoon panostettiin (mm. osallistumiset
johtamistyon ja sairaalasielunhoidon erikoistumiskoulutuksiin, johtavien sairaalapappien neuvottelu-
paiville, Varhan jarjestamiin henkilokunnan info- ja koulutuspaiviin, jne.).

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhteistydssa Varhan kanssa toimintaa kehitetddn jatkossakin ldhestyttdvdana ja ammatillisesta
laadusta tunnettuna asiakasldahtoisend ja vakaumusta kunnioittavana palvelumuotona, jossa
potilaiden hyvinvoinnin ja sairaalan henkildstén tukeminen ovat keskiossa.

Seurakuntien mahdollinen yhdistyminen Rova2030-hankkeen myo6ta edellyttaa todennakoéisesti
lisaa henkilostoresursseja sairaalasielunhoitoon toisen sairaalapapin tehtavan muodossa.

Sairaalapappi osallistuu tyoalan koulutuksiin (mm. sairaalasielunhoidon erityiskoulutuksen
lopputydn opinnot, taydentava psykoterapeuttinen erikoistumiskoulutus ja sairaalasielunhoidon
verkostopadivat), ajankohtaiskoulutuksiin ja vertaistukitapaamisiin.

2.1.2.13 Palveleva puhelin - Kirkon keskusteluapu

Kirkon keskusteluapu tarjoaa henkista tai hengellistd tukea, kun ihminen kaipaa kuuntelijaa. Paivys-
tajat ovat vaitiolovelvollisia ja vastaavat keskusteluapua tarvitsevien yhteydenottoihin maksutto-
masti sekd perinteisin menetelmin puhelimitse/kirjeitse etta digitaalisissa kanavissa. Keskustelu-
avun kanavat toimivat sekd suomeksi etta ruotsiksi.

Kirkon keskusteluavun palveluiden paaperiaatteina ovat luottamuksellisuus, anonyymius, vapaa-
ehtoisuus ja yhteydenottajan kunnioittaminen. Kirkon keskusteluavulla ei ole asiakasrekisteria.
Puheluita ei tallenneta eika kaydyista keskusteluista poimita minkaanlaisia henkilokohtaisia tietoja.

Resurssit

Salon seurakunta on hankkinut Kirkon keskusteluavun toiminnan johdon, organisoinnin ja
koulutuksen ostopalveluna Turun ja Kaarinan seurakuntayhtymaltd. Salon seurakunnan maksu-
osuus lasketaan Salon, Kosken Tl ja Marttilan asukasmaaran perusteella. Salon seurakunnan
maksuosuus v. 2025 paivitetyssa yhteistydsopimuksessa on noin 10 000 euroa vuodessa.

Paivystdjind toimivat tehtdavadan koulutetut ja sitoutuneet vapaaehtoiset, jotka toimivat valta-
kunnallisesti omilla vastuuvuoroillaan. Heitd autetaan jaksamaan tehtdvdssadan taydennys-
koulutuksen, tyénohjauksen ja virkistystoiminnan avulla. Tydnohjausten lisdksi paivystajilla on ollut
tarvittaessa mahdollisuus omaan sielunhoitoon, yksilotydnohjaukseen ja konsultointiin toiminnan-
johtajan kanssa.
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2.1.2.14 Yhteiskunnallinen ty6 - Tydeldma

Yhteiskunnallisella ty6lla tarkoitetaan Salossa tyoelamatyota osana kirkon perustehtavaa. Silla
pyritdan edistamaan vastuullista elamantapaa ihmisten arjen keskella ja tydelaman vuorovaikutus-
tilanteissa. Lahtdkohtana on kristillinen elamankatsomus, jonka mukaisesti tuetaan erityisesti tyon-
ohjauksen keinoin ohjattavien henkilokohtaista kasvua, tydyhteisdjen tydhyvinvointia ja tydyhteiso-
taitojen kehittymista.

Resurssit

Salon seurakunnan yhteiskunnallinen tydelamatyo kdy ldapi muutosta, jossa toiminnan resursseja
tarkastellaan uudelleen. Tydyhteisdkehittdjan tehtavassa ollut kappalainen siirtyi kevaalla koko-
aikaisesti sairaalasielunhoitoon ja paatoimisen sairaalapapin erityisvirkaan heindkuun alusta alkaen.
Tyoala jai siten toistaiseksi ilman maariteltya viranhaltijaa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Tyoelaman haasteisiin vastaaminen edistamalla ja tukemalla erityisesti tydhyvinvointia ja esimies-
ja alaistaitoja, seka tuen tarjoaminen tydssakayville osana toimivan arjen edistamista (tyo + koti).

Tavoitteiden toteutuminen

Tybelamatyolla ei ole ollut kertomusvuonna omaa toimintaa alueella asuville, koska tyéyhteiso-
kehittdja keskittyi sairaalapapin ty®alavastaavan tehtaviin Varsinais-Suomen hyvinvointialueen
(Varha) Salon TYKS sairaalan erikoissairaanhoidon yksikdissa, painotuksena potilas- ja omaistyo seka
sairaalan sisaisena toimintana henkildston tukeminen tyonohjauksen ja konsultoinnin muodossa.

Tyénohjauksen keinot ovat edelleen kaytdssa rajatusti osana muita tyoaloja. Ty6ohjaajina toimivat
eri ty6alojen tyontekijat, joilla on seurakunnassa tyénohjaajan koulutus. Resurssien puitteissa ja
oman tyon ohella tuetaan seka oman etta muiden seurakuntien tyontekijéiden tyéhyvinvointia ja
esihenkil®- ja alaistaitoja seurakuntien valisena vastavuoroisena palveluna. Mainintoja l6ytyy Salon
seurakunnan eri tydalojen toimintakertomuksista.

Arvio tulevasta kehityksestd

Salon seurakunnan yhteiskunnallisen tyon resursseja tarkastellaan uudelleen ja tyodala jaa
toistaiseksi ilman maariteltya viranhaltijaa.

2.1.2.15 Sielunhoito

Seurakunnan tulee huolehtia alueellaan asuvien sielunhoidosta; erityisesti maarataan velvoite
tarjota tilaisuus yksityiseen rippiin. Seurakunnan eri tapahtumissa on huolehdittava siita, etta
ihmisten kiireettémalle kohtaamiselle ja kuuntelulle jaa riittavasti tilaa.

Resurssit

Sielunhoito on seurakunnan ammattiryhmista erityisesti pappien, diakonien ja nuorisotyon-
tekijoiden tehtdavankuvan osa. Sielunhoidollisia keskusteluja voidaan kayda joko suunnitellusti (ajan-
varauksella) tai spontaanisti seurakunnallisten tilaisuuksia yhteydessa. Asiakkaan toiveesta
keskustelu voidaan kdayda muuallakin, esim. luonnossa kavellen, kunhan talldinkin huolehditaan
luottamuksellisuuden sdilymisesta. Sielunhoidolliset keskustelut kuuluvat aina vaitiolo-
velvollisuuden tai (soveltuvin osin) rippisalaisuuden piiriin.
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Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Sielunhoitovalmiuksien koulutus kausityontekijoille (mm. hautausmaat!).

= Mahdollisuuden tarjoaminen yksityiseen sielunhoitoon ja rippiin jumalanpalvelusten
vhteydessa. Papille tulee varata jumalanpalveluksen jalkeen vahintdan 30 min aikaa
sielunhoidollista keskustelua kaipaavia varten.

= Sielunhoidon mahdollisuuden esilla pitaminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Koulutusta jarjestettiin, ja siihen liittyva keskusteluryhma jatkaa toimintaansa edelleen. Papit ovat
edelleen kaytettavissa sielunhoitoa varten; ongelmalliseksi on koettu sopivan tilan [6ytaminen esim.
kirkossa messun jalkeen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Sielunhoidon merkitys korostuu ja sen tarve tulee jatkumaan.

2.1.2.16 Lahetys

Kirkon ja kristittyjen perustehtdava on muuttumaton (Matt. 28:18—20). Lahetys (missionaarisuus) on
kirkon olemuksen ydin. Siihen kuuluu evankeliumin julistaminen, diakoninen palvelu ja
vaikuttaminen yhteisen hyvan edistamiseksi (rauha, oikeudenmukaisuus, vastuu luomakunnasta).

Lahetystyd on seurakunnan tyoala, joka kytkee Salon seurakunnan osaksi maailmanlaajaa kirkkoa.
Se valittaa tietoa kirkon tydsta maailmalla, hankkii varoja erityisesti nimikkoldahettien ja nimikko-
kohteissa tehtavalle tyolle, pitda yhteytta lahetteihin ja ldhetyskohteisiin sekd kannustaa seura-
kuntalaisia lahetystyon tukemiseen rukoilemalla ja osallistumalla varainkeruuseen. Ulkomailla
tehtdvaa tyota Salon seurakunta toteuttaa lahetysjarjestdjen kanssa tehdyin sopimuksin. Kaytannén
tyota ulkomailla tekevat lahettien lisdksi yha enenevissd maarin ldhetysjarjestojen kumppani-
kirkkojen ja -jarjestdjen paikalliset tyontekijat.

Resurssit

Lahetysty6ta organisoi tyOalajohtajana toimiva lahetyssihteeri. Lahetysteologina toimi kirkko-
herra. Palkkiotoiminen vapaaehtoistyén ohjaaja toteutti mm. kahvitarjoiluja vapauttaen ndin
emantien tydpanosta muihin tyotehtaviin. Tyontekijat ja seurakuntalaiset toimivat yhdessa ideoijina
ja toteuttajina. llman vapaaehtoisia vastuunkantajia moni kokoontuminen ja tapahtuma olisi jaanyt
toteutumatta. Samalla seurakuntalaisten osallistuminen vahvisti seurakuntaa yhteiséna.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Jordanian ja Pyhdn maan luterilaisen kirkon seka Salon seurakunnan yhteistyon jatkaminen.
Jos turvallisuustilanne sallii, rovastikunnallisen tydontekijamatkan jarjestaminen.

= L3hetystyohon liittyvan tapahtuman tai jumalanpalveluksen jarjestaminen jokaisella alueella
vahintaan kerran vuodessa.

= Tekniikan hyodyntamisen lisddminen: lahettien / |dhetysjarjestojen tyontekijoiden vierailujen
jarjestaminen piireihin/tapahtumiin Teams-yhteyksin.
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Tavoitteiden toteutuminen

Jordanian ja Pyhan maan luterilaisen kirkon (ELCJHL) sekd Salon seurakunnan yhteistyd jatkui.
Koskisen lahetysrahastosta tuettiin ELCHIL:n diakoniakeskuksen toimintaa Beit Jalassa. Rovasti-
kunnallista tyontekijamatkaa ei ollut mahdollisuus jarjestaa.

Jokaisella alueella oli vahintdaan yksi tapahtuma, joka liittyi |ahetystyohon (jumalanpalvelus,
kirkkokahvit, myyjaiset, muu tapahtuma, lahetyssihteerin vierailu piirissa).

Vierailu Teams-yhteydella todettiin toimivaksi, ja niitd on hyva jatkaa.
Arvio tulevasta kehityksesta

Yhteistyota Jordanian ja Pyhan maan luterilaisen kirkon kanssa jatketaan. Seurakuntalaisten
osallisuuden vahvistaminen ei tapahdu itsestaan, vaan vaatii tyontekijoiden panostusta. Moni liittaa
sanaan lahetystyd mielleyhtymia, jotka eivat ole totta. Sen vuoksi on syyta pohtia, miten asioita
sanoitetaan. Pitdisiko lahetystyon sijaan puhua "kirkon tydsta maailmalla" tai "kirkon/seurakuntien
tukemasta tydsta maailmalla"? Viestinndssa on syyta korostaa, etta tydé maailmalla tapahtuu aina
yhteistyossa paikallisen kirkon tai jarjeston kanssa.

2.1.2.17 Maahanmuuttajaty6

Maahanmuuttajatyon tavoitteena on olla konkreettisena ihmis- ja yhteiséhahmoisena
evankeliumina Salossa asuville maahanmuuttajille ja turvapaikanhakijoille seka osallistaa myds
heidat osaksi tata toiminta-ajatusta.

Resurssit

Maahanmuuttajatyotd tekevat maahanmuuttajatydn pappi seka osittaisella tyopanoksella yksi
diakonian viranhaltija sekd vapaaehtoiset. Tyotd tehdadan Salon keskusta-alueella, joka on
useimmille maahanmuuttajille helpoimmin tavoitettavissa, sekad tarpeen vaatiessa muuallakin.
Tyomuotoina ovat jumalanpalvelukset, piirit, leirit, maahanmuuttajien kirkolliset toimitukset seka
tarvittaessa diakonaalinen ja sielunhoidollinen apu.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Maahanmuuttajien ja turvapaikanhakijoiden sielunhoito ja
kirkolliset toimitukset: resurssien pysyvyys.

= Jumalanpalvelukset ja leirit.

= Seurakunnan kotisivujen englanninkielinen osio.

Tavoitteiden toteutuminen
Resurssien pysyvyys vaikuttaa ainakin lyhyelld aikavalilla turvatulta. Jumalanpalveluksia vietetdan

englanniksi noin kerran kuussa kesdkautta lukuun ottamatta, ja kesaisin on ollut ainakin yksi
leiripdiva. Seurakunnan kotisivujen englanninkielistad versiota ei viela ole.
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Arvio tulevasta kehityksestd

Ty6alan tulevaisuus riippuu vahvasti maailman tapahtumista — ovatko Suomeen ja Saloon tulijat
esim. sotapakolaisia vai opiskelijoita? Saloon kuitenkin tultaneen jatkossakin eri puolilta maailmaa,
ja tulijoilla on seka aineellisia ettd henkisia ja hengellisia tarpeita, joihin seurakunnan on syyta kyeta
vastaamaan.

2.1.2.18 Kansainvilinen toiminta ja ystavyysseurakuntatyo

Ystavyysseurakuntatyon tavoitteena on lujittaa ystavyysseurakuntayhteyksia. Salon seurakunnan
tavoitteena on auttaa ystavyysseurakuntia asiantuntemuksella ja voimavaroilla, jotka silla on
kaytettavissaan. Ystavyysseurakuntaty® on kuitenkin olennaisesti kahdensuuntaista vaikuttamista,
jossa molemmin puolin opitaan ystavyysseurakuntien kokemuksista ja kaytanteista.

Yhteistyo toimii mahdollisuuksien mukaan yhdessa seurakuntien, kuntien, kaupunkien ja jarjestojen
kanssa. Ystavyysseurakuntatyd tapahtuu luottamushenkiléiden ja tyOntekijoiden valisena
kokemusten ja ideoiden vaihtona seka seurakuntalaisten omaehtoisena yhteydenpitona.

Resurssit

Vastuualueet ja yhteydenpito ystavyysseurakuntiin on jaettu useille tyontekijoille siten, etta
jokaisella ystavyysseurakunnalla on oma yhteyshenkil6. Yhteistyota ystavyysseurakuntien kanssa
tekevat eri tydalojen tyontekijat seka vapaaehtoiset. Ty6ta koordinoi maahanmuuttajatyon pappi.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

Viro: Elva, Harju-Jaani, Jarva-Madise, Martna, Tarvastu
= Koulutusyhteistyon selvittaminen.

Unkari: Nagykanizsa
= Seurakuntavierailun toteutuminen.

Vendja; Rzhev:
= Taloudellisen avun ja yhteydenpidon jatkamisen mahdollisuuksien selvittaminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Viron suunnan koulutusyhteistyota on selvitetty, ja selvityksen tulosten perusteella tultaneen
tavoittelemaan vyhteistyota jonkin virolaisen rovastikunnan kanssa, koska koulutuksen
jarjestaminen yksittaisten, eri puolilla Viroa sijaitsevien seurakuntien kanssa ei vaikuta mielekkaalta.
Venaldista ystavyysseurakuntaamme avustettiin kertomusvuoden aikana taloudellisesti. Muu
yhteydenpito on ennen kaikkea turvallisuussyista hoidettu epavirallisten kanavien kautta.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Lahitulevaisuudessa Venadjan suunta tulee pysymaan haastavana, silla mitkdan maailmanpoliittiset
muutokset eivat todennakdisesti normalisoi tilannetta kovin nopealla aikataululla. Nagykanizsan
seurakunnan kanssa on sovittu vierailusta Saloon kesalla 2026. Viron ystavyysseurakuntien
kokonaisuutta tarkastellaan yhdessa niiden alueneuvostojen kanssa, joita asia koskee (Halikko,
Kuusjoki, Marttila, Pernio, Salo-Uskela). Kirkkoherra ja kv. asiain pappi kadvivat syksylla 2025
Ukrainan Lvivissa tutustumassa paikalliseen tilanteeseen ja etsimdssa yhteistydkumppaneita.
Matkan havaintojen perusteella pyritadan solmimaan yhteistydsuhteet Lviviin vuoden 2026 aikana.
Kaiken ystavyysseurakuntatoiminnan yhteisend haasteena on nuorempien aktiivien |6ytaminen
pitkdaikaisten, nyt jo ikddantyvien tyota jatkamaan.

2.1.2.19 Ekumenia

Salon seurakunnalla on hyvat suhteet kaupungin alueella toimiviin muihin kristillisiin kirkkoihin ja
yhteisoihin: Ortodoksiseen seurakuntaan, Adventtikirkkoon, Helluntaiseurakuntaan, Vapaakirkkoon
seka Pelastusarmeijan Salon osastoon.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Ekumeenisiin aamiaisiin osallistuminen Salon alueen muiden kristillisten kirkkojen ja yhteisojen
tyontekijoiden kanssa.

= Kristittyjen ykseyden rukousviikon hartauteen osallistuminen rukousviikolla tammikuussa
(18.-25.1.).

= Vastuuhenkilon maaritteleminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Ekumeeniseen yhteistyohon osallistuttiin aktiivisesti. Yhteisista toimintatavoista ja tapahtumista
keskusteltiin kuukausittain tyotekijoiden yhteisilla rukousaamiaisilla, joiden koordinoinnista vastasi
Salon seurakunta. Kristittyjen ykseyden ekumeenisella rukousviikolla tammikuussa liityttiin
yhteiseen rukoukseen muiden kristillisten seurakuntien kanssa. Vastuuhenkiléna toimi maahan-
muuttajatyon pappi.

Arvio tulevasta kehityksestd

Eri kirkkokuntien ja kristillisten yhteisOjen yhteiseen ekumeeniseen toimintaan osallistuminen sailyy
edelleen tarkedna ja merkittavana osana oman seurakuntamme tehtavaa.
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2.1.3 Hautaustoimi

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon seurakunnilla on valtion niille lailla velvoittama eli lakisaateinen
tehtava yllapitaa hautausmaita ja huolehtia hautaustoimen palveluista. Lakisaateiset palvelut tarjotaan
yhdenvertaisesti kaikille ihmisille riippumatta siitd, ovatko he seurakunnan jasenia vai eivat. Hautaustoimen
tehtavat rahoitetaan sen vuoksi valtionrahoituksella ja hautaustoimen palveluista perittavilla maksutuotoilla.

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
4 - Hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 166 350,00 229 790,00 -63 440,00 138,1
Toimintakulut (ulkoiset) -1515 017,96 -1557 936,92 42 918,96 102,8
Toimintakate 1 -1 348 667,96 -1 328 146,92 -20 521,04 98,5
Toimintakulut (sisdiset) -532,00 -217 099,21 216 567,21 40 808,1
Toimintakate 2 -1 349 199,96 -1 545 246,13 196 046,17 114,5
Poistot ja arvonalentumiset -384 432,00 -671 016,16 286 584,16 174,5
Laskennalliset erat -340 252,15 340 252,15 0,0
Sisaiset korkokulut -51 146,73 51 146,73 0,0
Sisdiset vyorytyserat -289 105,42 289 105,42 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1733 631,96 -2556 514,44 822 882,48 147,5

Tehtavaalueet ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

2.1.3.1 Hautausmaahallinto

Hautausmaahallinto vastaa seurakunnan hautausmailla tapahtuvan toiminnan organisoinnista ja
jarjestamisesta. Lisaksi hautausmaahallintoon sisdltyy hautaustoimen ja hautainhoitorahaston
asiakaspalvelu.

Resurssit

Hautausmaahallintoa hoitivat hautatoimen paallikkoé, hautausasioiden palvelusihteeri ja toimisto-
sihteeri. Tietojenkasittelyyn kaytettiin Status Premium Hautakirja -ohjelmistoa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Hautojen hallinta-aikojen kuulutukset Halikon, Kiikalan, Sarkisalon, Marttilan ja Kosken Tl
hautausmailla.
= Rovastikunnallisen hautakarttaohjelman eteenpdinvienti.

Tavoitteiden toteutuminen

Hallinta-ajat tarkistettiin ja kuulutukset saatettiin loppuun Halikon (27 kpl), Kiikalan (21 kpl),
Sarkisalon (18 kpl), Marttilan (57 kpl) seka Koski Tl:n (67 kpl) hautausmailla. Hautapaikkoja palautui
190 kpl. Rovastikunnallisen hautakarttaohjelman toteutus eteni.

Arvio tulevasta kehityksestd

Hallinta-aikojen tarkistusta jatketaan suunnitellusti. Seurakunnalle palautuneet haudat riittavat
arkkuhautauksiin, eikd hautausmaiden laajentamiseen ole néilld ndkymin painetta. Rovasti-
kunnallinen yhteistyo tulee lisdantymaan.
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2.1.3.2 Hautausmaakiinteist6t ja yleishoito

Hautausmaakiinteistdjen ja yleishoidon paamaarana on luoda hautausmaista rauhallisia paikkoja
vainajien muisteluun seka tuottaa laadukkaita haudanhoitopalveluita.

Resurssit

Seurakunnalla on yhteensa 24 hautausmaata (Marynummen hautausmaa v. 2024), joiden hoidosta
vastasivat padasiassa seurakuntamestarit, erityisammattimiehet ja kausityontekijat. Hoitokautena
huhti—lokakuussa tyoskentelevia kausityontekijoita oli noin 40 ja kesdakuukausina koululaisia noin 30.

Hautausmailla on erilaisia huolto- ja varastorakennuksia mm. tyovalineiden sailytysta varten.
Kaytettavissa on monipuolinen konekanta: kolme maataloustraktoria, useampi Avant-kiinteist6-
traktori, yksi kuorma-auto, viisi pakettiautoa ja useita hautausmaakohtaisia ajettavia ruohon-
leikkureita.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Rovastikunnallisten yhteishankintojen suunnittelu.

Tavoitteiden toteutuminen

Rovastikunnallisen yhteisen hautakarttaohjelman hankinta toteutui.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kaikessa hautausmailla tapahtuvassa toiminnassa otetaan huomioon ekologisuus.

2.1.3.3 Varsinainen hautaustoimi

Varsinaisen hautaustoimen tehtdvdana on huolehtia hautaustoimintaan liittyvista palveluista
kirkkolain, kirkkojarjestyksen, hautaustoimilain ja seurakunnan ohjesaantdjen mukaisesti.

Resurssit

Varsinaisen hautaustoimen konekantana haudankaivuussa oli kaksi tela-alustaista kaivinkonetta.
Kiinteistotraktoreita kaytettiin jokaisella hautausmaalla apukoneina haudankaivuussa ja -
peitossa. Kaivinkoneiden siirrot alueelta toiselle tehdaan omalla kalustolla.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Hautakarttaohjelman toteutuksen suunnittelu.
= Rovastikunnallisen yhteisty6n kartoitus hautatoimessa.

Tavoitteiden toteutuminen
Hautakarttaohjelma valmistui. Rovastikunnallisen yhteistyon lisddntymisestd on kayty keskusteluja.
Arvio tulevasta kehityksestd

Mikali Rova2030-hanke toteutuu, tulee pohtia koko alueen hautatoimen yhdenmukaistamista.
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2.1.4 Kiinteistotoimi

Kiinteistétoimen tehtdavana on yllapitaa seurakunnan toimitiloja niin, ettda ne palvelevat seura-
kuntaeldamaa parhaalla mahdollisella tavalla. Kiinteistotoimi vastaa uudisrakennus-, perusparannus-
ja kunnossapitohankkeiden suunnittelusta, rakentamisesta ja toteuttamisesta seka kiinteistojen ylla-
pidosta.

TA kuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yli-Ali T-%
5 - Kiinteistotoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 1072 601,00 1072 601,00 758 942,31 313 658,69 70,8
Toimintakulut (ulkoiset) -3 459 944,64 -110 000,00 -3 569 944,64 -3 420534,02 -149 410,62 95,8
Toimintakate 1 -2 387 343,64 -110 000,00 -2 497 343,64 -2 661591,71 164 248,07 106,6
Toimintatuotot (sisdiset) 289 854,00 289 854,00 4901611,20 -4611757,20 1691,1
Toimintakulut (sisdiset) -162,00 -162,00 -79 843,01 79 681,01 49 285,8
Toimintakate 2 -2 097 651,64 -110 000,00 -2 207 651,64 2160 176,48 -4 367 828,12 -97,8
Poistot ja arvonalentumiset -1 328 421,00 -1328 421,00 -1450 436,26 122 015,26 109,2
Laskennalliset erat -447 048,84 447 048,84 0,0
Sisaiset korkokulut -348 550,96 348 550,96 0,0
Sisdiset vyorytyserat -98 497,88 98 497,88 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -3 426 072,64 -110 000,00 -3 536 072,64 262 691,38 -3 798 764,02 -74

2.1.4.1 Kiinteistohallinto

Kiinteistohallinto vastaa seurakunnan kiinteistd- ja hautaustoimen hallinnoimasta omaisuudesta
seka kiinteistdjen kunnossapidosta ja korjauksista yhdessa kiinteisto- ja hautaustoimen johto-
kunnan kanssa. Kiinteistojen tulee taloudellisuus, tarkoituksenmukaisuus ja seurakunnan kehitys
huomioiden mahdollistaa seurakunnallisen toiminnan sujuvuus. Tatd toimintaa tukee kiinteisto-
strategia 2024-2027.

Resurssit

Salon seurakunnalla on noin 70 varsinaista kiinteistokokonaisuutta. Kiinteistétoimea kehittaa ja
valvoo kiinteistd- ja hautaustoimen johtokunta. Kiinteistohallinnon viranhaltijana toimii kiinteisto-
paallikko. Kiinteistémestarin lisdaksi kunnossapito- ja peruskorjauksista huolehtii kaksi kirvesmiesta
seka kiinteistonhoitaja. Talousarvioon on varattu myos yksi kausityontekija. Seurakuntamestarien
tehtavankuvauksiin on sisallytetty keskimaarin 30 % kiinteistonhoitoa. Taloustoimiston toimisto-
sihteeri osallistuu kiinteistétoimen tehtaviin keskimaarin yhtena padivana viikossa. Kiinteistopaivystys
virka-ajan ulkopuolella hankitaan ostopalveluna.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Kiinteistojen yllapitokulujen tarkistaminen mahdollisten sddstojen aikaansaamiseksi.

= Kiinteistohallintajarjestelman kayttéonotto myds irtaimen omaisuuden osalta jatkuu
Kirkkohallituksen suunnitelmien mukaisesti.

= Leirikeskusten kayttoasteiden lisddminen vuokraamalla tiloja muille seurakunnille.

= Jatketaan kiinteistojen fossiilisten lammitysmuotojen muuttamista energiataloudellisemmaksi.
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Tavoitteiden toteutuminen ja arvio tulevasta kehityksestd

Kiinteistdjen vyllapitokuluja on pyritty seuraamaan etdluettavilla mittareilla seka tarvittaessa
puuttumalla liian korkeisiin lampéatiloihin. Asennetuilla ilmalampdpumpuilla on saavutettu saastoja
sahkonkulutuksessa. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaan irtaimiston tietojen siirto ja dokumentointi
Basis-jarjestelmaan jatkui vuonna 2025. Salon seurakunta on mukana "Kirkon paikat"-rekisterissa ja
tata kautta seurakunnan leiripaikkojen varaukset onnistuvat ympari Suomea. Vuonna 2025 ei
muutettu 6ljylammityksia maalampddn. Seurakunnan kiinteistoissa tehtiin kuntotarkastukset seka
laskettiin korjausvelan maara.

2.1.4.2 Rakennukset

Kirkot

Hyvakuntoiset ja toimivat kirkot mahdollistavat seurakunnallisen paatehtavan, jumalanpalveluksien
ja kirkollisten toimituksien toteuttamisen. Kirkot ovat myods kulttuurihistoriallisesti merkittavia
rakennuksia.

Resurssit

Seurakunnalla on 16 historiallisesti arvokasta kirkkoa, joista kolme on keskiaikaisia. Kaikki kirkot on
varustettu automaattisilla palonilmaisinlaitteistoilla. Seurakuntamestarien ja suntioiden henkilosto-
kuluista kohdennettiin 1,3 henkil6tyovuotta kirkkorakennuksien kiinteisténhoitotyéhén. Suntioiden
henkilostokuluja kohdennettiin  myds seurakunnalliseen toimintaan toimitusten ja jumalan-
palvelusten maaran mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Kosken kirkon korjauksen aloitus.

= Pernion kirkon ulkokaton huoltosiltojen korjaus.

= Pernion kirkon ikkunoiden maalauskorjaus.

= Yliskylan kirkonpenkkien maalauskorjauksen loppuun saattaminen.
= Perttelin kirkon ikkunoiden korjaus.

Tavoitteiden toteutuminen ja arvio tulevasta kehityksestd
Kosken kirkon peruskorjauksen aloitus siirtyi vuoden 2025 tammikuuhun. Pernion kirkon ikkunoiden
maalauskorjaus jatkuu vuonna 2026 ja ulkokaton huoltosiltojen korjaus siirtyi vuodelle 2026.

Yliskylan kirkon penkkien maalauskorjaus saatiin suoritettua. Perttelin kirkon ikkunoiden korjaus
siirtyi vuodelle 2026. Kaikkien kirkkojen sprinklerijarjestelmien kunto tarkistettiin.

Kellotapulit

Kirkonkelloja on soitettu vuosisatoja ihmisten surun ja ilon tulkitsijoina seka koollekutsujina yhteisiin
tapahtumiin. Kellojen soitolla on olennainen merkitys yhteisollisyyden ja merkityksellisyyden
kokemisen kannalta. Kiikalan kirkon kellotapuli toimii myds ruumishuoneena.
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Resurssit

Seurakunnalla on 11 erillista kellotapulia kirkkojen valittomassa ldheisyydessa. Kirkonkellojen soitto
tapahtuu soittoautomatiikan valityksella.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Kirkonkellojen kuntotarkastukset seka soiton automatisointi.
Tavoitteiden toteutuminen ja arvio tulevasta kehityksestd

Kellotapulien kellonsoiton ohjausyksikdita vaihdettiin Pernion ja Suomusjarven kellotapuleissa.

Siunauskappelit

Siunauskappelit mahdollistavat hautaan siunaamiseen hautausmailla, joiden ldheisyydessa ei ole
kirkkorakennusta.

Resurssit

Siunauskappeleita on kolme. Suntioiden henkilostokuluista kohdennettiin 0,3 henkil6tyévuotta
siunauskappeleihin.

Toiminnalliset tavoitteet 2025
= Perniodn kappelin julkisivumaalaus.
Tavoitteiden toteutuminen ja arvio tulevasta kehityksestd

Maalaus siirtyy vuodelle 2026.

Seurakuntatalot

Seurakuntatalot ovat monitoimitiloja, jotka luovat toimintaedellytykset muulle seurakuntaelamalle
ja mahdollistavat seurakunnan tukipalvelujen toiminnan.

Resurssit

Seurakunnalla oli kertomusvuoden lopussa 10 omaa seurakuntataloa. Siistijoiden henkilostokuluista
kohdennettiin 5,5 henkilotyovuotta ja kiinteistotyontekijoiden henkilostokuluista 0,5 henkilotyo-
vuotta seurakuntataloihin.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Seurakuntatalojen kdyttoasteiden parantaminen alueiden toimintoja yhdistamalla.
= Pidettavien seurakuntatalojen kuntoarvioiden teettaminen jatkuu.

= Pernidn seurakuntatalon muutos- ja korjaustyot.

= Salon seurakuntatalon jatekatoksen rakentaminen.

= Sadhkoautojen latauspisteiden rakentaminen jatkuu.

= Halikon seurakuntatalon halytysjarjestelman uusiminen.
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Tavoitteiden toteutuminen ja arvio tulevasta kehityksestd

Kiikalan seurakuntatalon paivakerhotoiminta siirrettiin Suomusjarven seurakuntakeskukseen.
Kaikissa seurakuntaloissa on teetetty kuntatarkastukset. Pernion seurakuntataloa ei korjata, vaan
Iahivuosina rakennetaan uusi. Salon seurakuntatalon jatekatos rakennettiin. Sdhkdautojen lataus-
pisteiden rakentaminen seka Halikon seurakuntatalon halytysjarjestelman uusiminen siirtyivat
vuodelle 2026. Kiikalan, Muurlan seka Kuusjoen seurakuntataloille I0ydettiin ostajat. Seurakunta jaa
naihin vuokralaisiksi, joten toiminta jatkuu padosin entisellaan.

Asuinkiinteistot ja -osakkeet

Asuinkiinteistot ja -osakkeet ovat seurakunnan sijoitusomaisuutta.

Resurssit

Asuinkiinteistdja ja -osakkeita oli kertomusvuoden lopussa nelja. Vuokra-asuntoja oli kahdeksan,
joista kolme kuului hautainhoitorahastolle.

Toiminnalliset tavoitteet 2025
= Luopuminen osasta vuokra-asuntoja seurakunnan kiinteistdstrategian mukaisesti.
Tavoitteiden toteutuminen ja arvio tulevasta kehityksestd

Vuonna 2025 myytiin Sarkisalon Pappila seka Halikosta hautainhoitorahaston asunto.

Leiri- ja kurssikeskukset

Leirikeskukset palvelevat mm. rippikouluty6ta seka mahdollistavat monien erilaisten leirien ja
paivaretkien toteuttamisen luonnon keskella.

Resurssit

Seurakunnalla oli kertomusvuoden lopussa viisi varsinaista leirikeskusta, joissa pystytdan valmis-
tamaan ruokaa ja tarjoamaan sisdmajoitustilat. Niiden lisdksi seurakunnalla on nelja pienempaa
leirikayttoon soveltuvaa paikkaa. Kaikki leirikeskukset sijaitsevat vesistdjen laheisyydessa.

Emantien henkilostékuluista 1,32 henkilotydvuotta ja kiinteistotyontekijoiden henkilostdkuluista
0,9 henkilotyévuotta kohdennettiin leirikeskusten siivous- ja kiinteistéhoitotéihin. Ruuan-
valmistuksen henkiléstokustannukset kohdennettiin keittiotoimeen.

Toiminnalliset tavoitteet 2025
= Naarilan leirikeskuksen aurinkovoimalan rakentaminen.
= Kesd-Angelan pdarakennuksen peltikaton korjaus.

= Lammenjarven saunan korjaus.
= Pernion leikeskuksen katon uusiminen ja ulkoseinien maalaus.
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Tavoitteiden toteutuminen ja arvio tulevasta kehityksestd

Naarilan leirikeskuksen aurinkovoimalan rakentaminen kilpailutettiin ja urakoitsija valittiin.
Varsinainen asennustyd siirtyy vuodelle 2026. Lammenjarven leirikeskuksen sauna korjattiin.
Pernion leirikeskuksen katto uusittiin ja ulkoseinat maalattiin. Hakastupa saatiin kiinteistdstrategian
mukaisesti myytya.

Muut rakennukset
Muita rakennuksia seurakunnalla oli kertomusvuoden lopussa kuusi. Siistijoiden henkiléstokuluista
kohdennettiin 1,15 henkilétyovuotta kiinteistojen hoitoon ja kiinteistotyontekijoiden henkilosto-

kuluista 0,5 henkilotyovuotta tehtdavaalueelle "Muut rakennukset".

Toiminnalliset tavoitteet 2025
= Tavoitteet siirretty tuleville vuosille.

2.1.4.3 Maa- ja metsidtalous

Maa- ja metsatalouden tarkoituksena on hoitaa kestdavan kehityksen mukaisesti metsia. Metsa-
talous pyrkii tuottamaan seurakunnalle tasaista toimintatuottoa pitkalla aikavalilla.

Resurssit

Seurakunta omistaa maatalousmaata noin 7 ha, vesialueita noin 200 ha sekd metsamaata noin 696 ha.
Muuta metsatalousmaata on 270 ha ja tonttimaata 18 ha. Sarkisalossa seurakunnalla on 32 vuokra-
tonttia, jotka on vuokrattu 25 vuodeksi kerrallaan. Metsdnhoitotyot hankitaan paikalliselta metsan-
hoitoyhdistykselta (MHY Salometsat). Hoito- ja hakkuusuunnitelmissa noudatettiin voimassa olevaa
jatkuvapeitteistd metsanhoitosuunnitelmaa. Maa- ja metsatalouden hoidosta vastasi hautatoimen
paallikko.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Metsdnhoidolliset tyot (taimikon hoidot)

Tavoitteiden toteutuminen

Metsahoidollisia toimia tehtiin Kiikalan ja Kiskon metsaalueilla.
Kiskossa kunnostettiin metsahoitotie.

Arvio tulevasta kehityksesta

Metsaalueita hoidetaan uuden jatkuvapeitteisen metsasuunnitelman mukaisesti.
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2.1.4.4 Keittiotoimi

Keittiotoimen tarkoituksena on tuottaa emantapalvelut ja niihin liittyvat siivouspalvelut
seurakunnan omissa toimitiloissa koko seurakunnan alueella.

Resurssit

Keittiotoimessa tydskenteli kertomusvuoden lopussa viisi vakinaista emantdaa seka joukko
vapaaehtoisia toimijoita. He huolehtivat seurakunnan emantapalveluiden ruokatarjoilusta ja
vastasivat myods omien tydkohteidensa siisteydesta. Tarvittaessa heilla on ollut valmius tehda pienia
kiinteistéhuoltotehtavia. Keittiétoimesta vastaa ruokapalvelu- ja siivousesihenkilo.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Seurakunnan ruoka- ja kahvilapalvelujen seka tilapalvelujen kehittaminen ja yhteistyon
lisédminen toisten tydalojen kanssa toiminnan sujuvoittamiseksi.

= Katrinan hydédyntaminen.

= Seurakunnan tilojen kdyttoasteen ja tilaisuuksien jarjestamisen taajuuden sopeuttaminen
tasolle, jolla tyontekijamaara riittaa siivouksen ja emantadpalveluiden hoitamiseen.

= KeittiGtoimen toimintojen sopeuttaminen tuleviin elakoitymisiin ja keskittaminen Salon
alueelle, jolla vastataan vahenevaan tyontekijaresurssiin.

Tavoitteiden toteutuminen

Seurakunnan ruoka- ja kahvilapalveluja on kehitetty ja eri tydalojen yhteisty6ta sujuvoitettu, ja
pienia tilaisuuksia tydalat ovat hoitaneet itse ja vapaaehtoiset auttaneet. Toiset tydalat ovat
ottaneet hyvin vastuuta pienempien tarjoiluiden hoitamisessa, ja tama on helpottanut emanta-
tiimin toimintaa. Katrina-ohjelmaa on hyddynnetty entistda enemman ja tilattujen lisdosien myota
kdyttd on entistd sujuvampaa. Tilojen kayttdastetta on kesdkaudella saatu korkeammaksi ulko-
puolisten leirien toteuduttua, ja myos talvikaudella ulkopuolisia varauksia on ollut enemman, joten
kdyttoasteet ovat olleet parempia. Yhteistyotad on tehty tulevien Rova-seurakuntien kanssa jonkin
verran, ja se on koettu puolin ja toisin antoisaksi. Tiimin organisaatio muutettiin loppuvuodesta niin,
ettd kaikki esihenkilotyd on ruokapalvelu- ja siivousesihenkil6lld, mikd on antanut aiempaa
enemman vapautta ja vastuuta tiimin tyontekijoille. Rekrytointi on ollut aiempaa helpompaa ja
hakijoita on ollut paljon kaikkiin avoinna olleisiin tydsuhteisiin.

Ylivesan luomutilan kanssa aloitettu hyva yhteistyd on jatkunut ja kaikki seurakunnan kayttama
jauheliha on luomu- ja ldhiruokaa. Luomutuotteita on lisdtty mahdollisuuksien mukaan elintarvike-
hankintoihin. Tavoitteeseen "25 % luomua" on vield matkaa. Nyt luomuprosentti on 20 %.

Arvio tulevasta kehityksestd

Emaéantdresurssit pyritddn sopeuttamaan seurakunnallisen keittitoiminnan tarpeisiin, tehdyn
mitoituksen mukaan, eldkoitymisetkin huomioiden. Ruuhkaviikonloppuina kadytetdan tilapaistyo-
voimaa tarvittaessa. Listoilla on hyvin keikkaemantia. Tulevaisuudessa tahdataan kaikkien tyon-
tekijoiden tyonkuvien monimuotoisuuteen. Osa emannistd on hakeutunut lisdkoulutukseen ja
siihen tyonantaja kannustaakin aina, ja opit jaetaan tiimipalavereissa. Seuraavat toimintavuodet
tulevat uudistamaan tiimin useiden eldkkeelle siirtymisten seurauksena.
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LIITE: SALON SEURAKUNNAN KIINTEISTOLUETTELO 2025

Hautausmaat ja hautaus-
maiden huoltorakennukset:

Salo-Uskela:

Helisnummen hautausmaa

Kirkkohautausmaa

Salon hautausmaa

Isokylan hautausmaa
Halikko:

Halikon hautausmaa

Angelniemen hautausmaa

Vaskion hautausmaa
Perni6 ja Sarkisalo:

Pernion kirkon hautausmaa

Pernion uusi hautausmaa

Yliskylan kirkon hautausmaa

Yliskylan Karhujoen hautausmaa

Teijon hautausmaa

Sarkisalon hautausmaa
Pertteli ja Kuusjoki:

Perttelin hautausmaa

Kuusjoen vanha hautausmaa

Kuusjoen uusi hautausmaa
Kiikala, Kisko, Muurla,
Suomusjarvi:

Kiikalan hautausmaa

Kiskon hautausmaa

Muurlan kirkkohautausmaa

Muurlan uusi hautausmaa

Suomusjarven hautausmaa
Koski Ti

Kosken hautausmaa
Marttila

Marttilan hautausmaa

Kirkot:

Uskelan kirkko
Salon kirkko

Halikon kirkko
Angelniemen kirkko

Pernion Pyhan Laurin kirkko
Yliskylan kirkko

Teijon kirkko

Sarkisalon kirkko

Perttelin kirkko
Kuusjoen kirkko

Kiikalan kirkko
Kiskon kirkko
Muurlan kirkko
Suomusjarven kirkko

Kosken kirkko
Marttilan kirkko

Siunauskappelit
Helisnummen siunauskappeli
Pernion siunauskappeli
Kosken siunauskappeli

Seurakuntatalot
Seurakuntatalo, Kirkkokatu 6
Halikon seurakuntatalo
Kiskon seurakuntatalo
Kosken seurakuntatalo
Marttilan seurakuntatalo
Pernion seurakuntatalo
(ainoastaan sali kayt6ssé)
Perttelin seurakuntatalo
Suomusjarven srk-keskus
Sarkisalon seurakuntakoti
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Asuinkiinteistot ja
asunto-osakkeet

As Oy Halikon Ortukantie 1-3
Pernio, seurakuntatalon rivitalo
Pertteli, Puisto

As Oy Kiikalan Puistorivi

Leiri- ja kurssikeskukset
Naarilan leirikeskus (Pernio)
Merisalo (Kemid)

Kesé-Angela (Halikko)

Pemnion leirikeskus Reila (Sarkisalo)
Juvankosken kesakoti (Pertteli)
Pappilanniemi (Kisko)
Lammenjarven leirikeskus (Kiikala)
Liparimaja (Koski TI)

Martinmaja (Marttila)

Muut rakennukset
Salo-Uskela, Kirkkokatu 5
Halikko:
Pikkupappila
Kirkkorinne
Kisko:
Lampokeskus

Vuokrauskohteet

Kuusjoen seurakuntatalo

Muurlan seurakuntakoti

Valopilkku, kerhohuoneisto

Ollikan seurakuntakoti

Kiikalan seurakuntatalo
(myynti kesken)



2.1.5 Rahoitustoimi

Testamenttirahastot TA kuluva
Toimintatuotot (ulkoiset) 263 045,83
Toimintakulut (ulkoiset) -278 562,22
Toimintakate 1 -15 516,39
Toimintakulut (sisdiset) -5 100,00
Toimintakate 2 -20 616,39
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -20 616,39

Salon seurakunnalla on seuraavat testamenttirahastot:

Leinon testamenttirahasto
Peltosen testamenttirahasto
Lehtolammen testamenttirahasto
Muurlan testamenttirahasto
Konosen testamenttirahasto
Seurolan testamenttirahasto
Koskisen diakoniarahasto
Sirénin testamenttirahasto
Lehtisen testamenttirahasto
Niemisen testamenttirahasto
Hidstromin testamenttirahasto
Tasan testamenttirahasto
Saarisen testamenttirahasto
Koskisen lahetysrahasto
Lehtimaen testamenttirahasto
Tammisen testamenttirahasto
E. Urmaan testamenttirahasto
H. Harmaan testamenttirahasto
T. Harmaan testamenttirahasto

TA yhteensi
263 045,83
-278 562,22
-15 516,39
-5 100,00
-20 616,39
-20 616,39

Toteuma
233 512,14
-256 648,37
-23 136,23
-3704,44
-26 840,67
-26 840,67

Yli-Ali

29 533,69
-21 913,85
7 619,84
-1 395,56
6 224,28

6 224,28

Testamentin varoja kdytetdadn testamentin ehtojen mukaan. Kirkkoneuvosto on hyvaksynyt
testamenttien kdyttosuunnitelman. Eri kirkkoalueilla kaytettavaksi tarkoitettujen testamenttien

kaytosta paattaa tai tekee ehdotuksia kirkkoneuvostolle kunkin alueen alueneuvosto.

Koskisen diakoniarahasto

Koskisen diakoniarahaston tehtdavana on tukea Halikon alueella tai halikkolaisten parissa tehtavaa

vanhustyota.

Resurssit

Testamenttivaroin vanhustyohon on palkattu diakoniatyontekija. Tehtdvda on myds osa Halikon

alueella tapahtuvaa diakoniatyontekijoiden toteuttamaa diakoniatyota.
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Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Kuljetusten jarjestaminen tapahtumiin.

= Leiripdivien kustannusten kattaminen rahaston varoista.

= Hoivakotien ja asumisyksikdiden virkistyspaivien tarjoilujen jarjestaminen rahaston varoilla.

= Halikkolaisten ikdaihmisten taloudellinen avustaminen Salon seurakunnan diakonian
avustusperiaatteiden mukaisesti.

= Pdasidisen ja joulun edella rippikouluryhmien palvelutehtdvan kukkien ja korttien vienti Halikon
alueen hoivakotien ja asumisyksikdiden vanhuksille yhdessa nuorten kanssa. Kukat hankitaan
testamenttivaroin.

= Joulumuistaminen joulukuisilla kotikdynneilld testamenttivaroista.

= Lahjakorttien/maksusitoumuksen antaminen hierontaan, jalkahoitoon tai siivoukseen/kodinhoitoon.

= Jouluruokailun jarjestaminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2025 toiminta toteutui suunnitellusti. Vanhustyéhon, joka painottui erityisesti kotikaynti-
ty6hon, vakinaistettiin kokoaikainen diakoniatyontekija 1.2.2025 lukien.

Kuljetuspalveluihin kaytettiin varoja 3 243 €. Varttuneen vaen kerhot kokoontuivat kerran kuukau-
dessa kevat- ja syyskaudella Halikon srk-talolla, Vaskion srk-kodilla ja Angelniemen seurojentalolla.
Kevaalla jarjestettiin kevatretki "lhanat kirkot" seka leiripdiva Kesa-Angelassa. Halikon hoivakotien ja
asumisyksikéiden (Tammilehto, August-koti, Koivulehto, Hopealehto ja Mainiokoti Otava) asukkaille
pidettiin virkistysiltapadivat. Kesakahvilatoiminta toteutui Halikon Pikkupappilassa, Vaskion seura-
kuntakodilla ja Angelniemen seurojentalolla. lkdaihmisten juhlaa vietettiin vanhustenviikolla Halikon
seurakuntatalolla. Hoivakoteihin ja asumisyksikoihin vietiin paasiais- ja joulukukat. Varttuneen vaen
joululounas ja muut ruokailut toteutettiin testamenttivaroista. Diakonia-avustuksiin kaytettiin 1 960 €.

Koskisen ldhetysrahasto

Koskisen ldahetysrahastosta voidaan myontda avustuksia Salon seurakunnan ldhetystyon ajan-
kohtaisiin hankkeisiin ja tarpeisiin julistuksen johtokunnan vuosittain laatiman toimintasuunnitelman
mukaisesti. Avustuksiin voidaan kayttaa seka padomaa etta korkotuottoa.

Koskisen ldahetysrahastosta oli paatetty jakaa 40 000 euroa vuonna 2025 seuraavasti:

1) Yhteistyon vahvistamiseen Jordanian ja Pyhan maan luterilaisen kirkon (ELCJHL) kanssa (rovasti-
kunnallinen tyontekijamatka 3 000 €+25 000 € diakoniakeskuksen tukemiseen Beit Jalassa) 28 000 €.

2) Virossa Sauen seurakunnan kirkkoherran Merle Prass-Siimin palkkakuluihin 4 000 €.

3) Nuorisokuoro Diskantin kuoromatkan tukemiseen tarpeen mukaan, enintaan 8 000 €.

Vuonna 2025 Koskisen ldhetysrahastosta kaytettiin avustuksiin 32 000 €.

Alkuvuodesta tilitettiin 20000 € ELCJHL:n diakoniatyon tukemiseen. Koska rovastikunnallinen
tyontekijamatka ei toteutunut, samaan kohteeseen tilitettiin loppuvuodesta 8 000 €. Kirkkoherra
Merle Prass-Siimin palkkausta tuettiin 4 000 eurolla. Nuorisokuoro Diskantin Madridin matka vaihtui
matkaksi Eteld-Saksaan. Kuoromatka toteutettiin ilman avustusta Koskisen ldhetysrahastosta.
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Esko Lehtisen diakoniarahasto

Esko Lehtisen testamenttirahaston turvin Salon seurakunnan diakoniatyolla on mahdollisuus
kayttaa varoja diakoniseen vanhustyéhon seka laitosdiakoniaan. Haasteena on tana aikana
lisaantynyt yksindisyys, eristyneisyys seka taloudellinen huono-osaisuus. Laitoksissa on lisdantynyt
ikadantyneiden huonokuntoisten osuus.

Resurssit

Tehtdava toteutuu osana Salon alueella tapahtuvaa diakoniatyota. Lisdaksi hoivamuusikon
tehtavankuvauksessa on 50 % osoitettu diakoniseen hoivamuusikon tyohon.

Toiminnalliset tavoitteet 2025

= Kuljetusten jarjestaminen tapahtumiin.

=  Asumisyksikdiden virkistyspaivien tarjoilujen jarjestaminen rahaston varoilla.

= Yhteisessa poyddssa -ruokailujen jarjestaminen.

= |kaihmisten taloudellinen avustaminen Salon seurakunnan diakonian avustusperiaatteiden mukaisesti.
= Varoja voidaan kadyttaa vanhusten hyvinvoinnin edistamiseen.

= Hoivamusiikkituokiot Salon seurakunnan alueella toimivissa hoivakodeissa.

= Etdhoivamusiikkituokioiden jatkaminen yhteisty6ssa Varhan kanssa.

= Sairaalamuusikkotoiminnan vakiinnuttaminen Salon sairaan vuodeosastoille.

= Musiikki- ja vakaumustahtovihkon ("Tahtoni”) kdytt66n tutustuttaminen ja Tahtoni-tyopajojen
jarjestaminen (seurakunnan tyontekijat, hoivakotien henkilokunta, paikalliset yhdistykset).
Diakoniatyon leiripdivien ja tapahtumien toteuttaminen muiden tyéntekijéiden rinnalla.
Laulunarvoiset-vapaaehtoistoiminnan ohjaaminen ja organisointi.

Tavoitteiden toteutuminen

Vanhustyon jarjestamiin kuljetuksiin kaytettiin 220 €. Diakonian avustustoimintaan ikdihmisille
(testamenttien avustusperiaatteiden mukaisesti) kaytettiin 7 761 €. Yhteisoruokailujen jarjestamiseen
hyvinvoinnin edistamisen mukaisesti kdytettiin 3 704 €. Hoivakotivierailuja hoivamuusikon
toteuttamana on tehty 136. Lisdksi hoivamuusikko on vieraillut eri ryhmissa seka seurakunnan etta
jarjestdjen toteuttamana 58 kertaa. Sairaalavierailuja on tehty 20, kestden kerrallaan 3—4 tuntia.

Hidstromin testamentti

Hidstromin diakoniarahaston tehtdvana on tukea vahavaraisten, yksindisten, huonokuntoisten ja/tai
mielenterveyshaasteita kohdanneiden vanhusten parissa tehtdavaa tyota Salon kaupungin alueella.
Mielenterveysasiakkaiden vanhusikd testamentin osalta on 50-vuodesta eteenpdin, perusteena
heidan heikko taloudellinen tilanteensa seka fyysinen kunto. Tehtavaa hoitaa yksi testamenttivaroin
palkattu diakoniatyontekija osana Salon kaupungin alueella tapahtuvaa diakoniaty6ta.

Toimintasuunnitelma 2025

Diakoniatyontekijan palkkaaminen toistaiseksi. Diakoniatyontekijan vastuualueena tulee olemaan
diakoninen vanhus- sekd mielenterveystyo ikdihmisten parissa testamentin kayttésuunnitelman
mukaan.
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Tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2025 toteutettiin toimintaa suunnitellusti. Testamenttivaroin palkattu diakoniatyontekija
aloitti tehtavassa 5.5.2025. Tyontekija kohtasi vanhuksia ja ikdantyneita mielenterveysongelmaisia
asiakkaita kodeissa, asumisyksikdissa ja hoivakodeissa. Lisdksi tapaamisia oli vastaanotolla,
tilaisuuksissa, yhteistyoverkoston tilaisuuksissa ja puhelimitse.

Tyontekijalle sovittujen ryhmien toimintaa olivat Juttukammari mielenterveyskuntoutujille seka
Kontaktipiiri nakdvammaisille ja heidan laheisilleen. Ryhmat kokoontuivat Salon seurakuntatalossa
kevat- ja syyskaudella. Hartaushetket ja vierailut toteutuivat sovituilla kaynneilla hoivakodeissa.

Taloudellinen avustaminen testamentin kayttosuunnitelman mukaan toteutui diakonian avustus-
periaatteiden mukaisesti Salon kaupungin alueella asuville ikdantyneille ja iakkdammille mielen-
terveysasiakkaille.

Matti Sirenin testamentti

Matti Sirenin testamentin kayttotarkoituksena on avustaminen Kiikalassa asuvan lapsen/nuoren
harrastustoiminnan, koulunkdynnin, opiskelun tai vaatetuksen kuluissa.

Toimintasuunnitelma 2025

= Yksinhuoltajien muistamiseen esimerkiksi ditienpdivana/isanpaivana hemmottelulahjakortilla.

= Jarjestetdan vahavaraisille perheille huvipuistoretkia yhteistyossa diakoniatyon seka
kasvatuksen kanssa.

= Diakoninen avustustyo.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat suunnitellusti.

Risto Tasan testamentti

Risto Tasa on 21.9.2009 tekemallaan testamentilla testamentannut Salon seurakunnalle koko omai-
suutensa Kiikalan alueen vanhusten hyvaksi, kuten kotipalvelun jarjestamiseksi ja mahdollisimman

pitkdaan kodinomaisen asumisen hoitamiseksi ja parantamiseksi. Rahaston arvo on 350 000 €.

Toimintasuunnitelma 2025

= Diakonien kotikdaynti verkostoyhteistydn kanssa.
= Kotipalvelun kautta tulevien asiakkaiden taloudellinen tukeminen kotona asumisen turvaamiseksi.
= Terveydenedistamistoimenpiteiden mahdollistaminen taloudellisin keinoin.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat suunnitellusti.
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Henkilokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisaiset

Vuokrakulut

Sisaiset vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Sisaiset korkotuotot

Arvonalentumiset

sijoituksista

Arvonalentumisten

palautukset sijoituksista

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja
arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset

poistot

Kertaluonteiset poistot
Sisdiset vyorytyserdt
Erilliskirjanpitona hoidetut
rahastot

Tuotot

Kulut

Siirrot

rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai
véhennys (+)
Tilikauden ylijaama
(alijaama)

Toteuma 2024

6 113 276,22
193 755,05
34 459,20
359 763,03
289 859,66
99 639,51
281 278,56

83 933,84

94 970,43
4675616,94
-16 906 738,55
-7 213 588,97
-5946 797,37
-1409 384,53
142 592,93

-2 685 201,60
-294 548,75
-179 333,24

-4 381 068,19

-1585 297,77

-1585 297,77
-407 137,60
-160 562,43

-10 793 462,33
10 528 330,60
1128 228,00
-158 559,34
-915 366,00
1205 610,82
46 926,26
1741173,97
486 264,34
-414 692,38

482 436,11

-535973,11
-114 260,03
-486 264,34
994 781,75
-1784 324,03

-1784 324,03

0,00

0,00

906 532,93
-909 718,55
3185,62

-789 542,28
38 250,00

-751 292,28

TA 2025

2 083 650,83
94 500,00

24 200,00
342 550,00
278 186,00
80 000,00
288 560,83

34 000,00

651 800,00

289 854,00

-13 540 614,55
-7 798 103,55
-6 289 650,00
-1508 453,55

-2 928 651,00
-289 854,00
-207 340,00

-1621 087,00
-1621 087,00
-491 079,00
-204 500,00
-11 456 963,72
11 560 000,00
1151 000,00
-152 000,00
-915 399,00
1495 000,00
25 000,00
1900 000,00

-430 000,00

1681637,28
-1716 453,00

-1716 453,00

-34 815,72
40 000,00

5 184,28

TA muutokset TA yhteensa 2025
2025

2 083 650,83

94 500,00

24 200,00

342 550,00

278 186,00

80 000,00

288 560,83

34 000,00

651 800,00

289 854,00

-13 650 614,55
-7 798 103,55
-6 289 650,00
-1508 453,55

-110 000,00

-110 000,00 -3 038 651,00
-289 854,00

-207 340,00

-1621 087,00
-1621 087,00
-491 079,00
-204 500,00
-11 566 963,72
11 560 000,00
1151 000,00
-152 000,00
-915 399,00
1495 000,00
25 000,00
1900 000,00

-110 000,00

-430 000,00

-110 000,00 1571 637,28

-1716 453,00

-1716 453,00

-110 000,00 -144 815,72

40 000,00

-110 000,00 -104 815,72
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Toteuma 2025

6 620 786,74
214 213,56
26 826,22
407 563,10
297 897,70
99 614,39
253 092,03

93 386,88

326 581,66
4901611,20
-17 623 406,68
-7 464 836,54
-6 104 327,79
-1408 588,32
48 079,57

-2 864 111,85
-295 334,03
-194 710,03

-4 606 277,17

-1534 385,72

-1534 385,72
-458 365,95
-205 385,39

-11 002 619,94
11 109 928,09
1152 303,24
-150 360,59
-968 958,00
2091 965,87
20 088,92

2 871735,04
400 002,51
-421 853,51

414 692,38

-444 237,20
-348 459,76
-400 002,51
2 232 258,67
-2 125 095,46

-2 079 603,59

-45 491,87
0,00

-0,00

907 696,88
-985 483,06
77 786,18

107 163,21
38 250,00

145 413,21

Yli-ali

-4 537 135,91
-119 713,56
-2626,22

-65 013,10
-19 711,70
-19 614,39

35 468,80

-59 386,88
325218,34
-4611757,20
3972792,13
-333 267,01
-185 322,21
-99 865,23
-48 079,57

-174 539,15
5480,03

-12 629,97
4606 277,17
-86 701,28
-86 701,28
-32713,05
885,39

-564 343,78
450 071,91
-1303,24
-1639,41
53 559,00
-596 965,87
4911,08
-971 735,04
-400 002,51
421 853,51

-414 692,38

14 237,20
348 459,76
400 002,51

-660 621,39
408 642,46

363 150,59

45 491,87
0,00
0,00

-907 696,88
985 483,06
-77 786,18

-251 978,93
1750,00

-250 228,93

T-%

317,7
226,7
1109
119,0
1071
124,5

87,7

274,7
50,1
1691,1
129,1
95,7
97,1
93,4

94,3
101,9
93,9

94,7
94,7
933
1004
95,1
96,1
100,1
98,9
105,9
139,9
80,4
151,1

103,3

142,0
123,8

121,2

-74,0
95,6

-138,7



Verotulot ja valtionrahoitus

Tilivuosi Kirkollisveroprosentti Kirkollisvero Valtionrahoitus
2025 1,45 11109 928,09 1152 303,24
2024 1,35 10 528 330,60 1128 228,00
2023 1,35 9 895 639,44 1128 449,04
2022 1,40 8588 800,17 1020 432,00
2021 1,40 8 456 326,76 1013 004,00

Kirkollisvero on tarkoitettu varsinaisiin seurakunnallisiin tehtaviin ja valtionrahoitus seurakunnan
lakisdateisten yhteiskunnallisten tehtdvien (hautaustoimi, vaestokirjanpito ja kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden kohteiden yllapito) hoitoon. Verotuloiksi on merkitty tdssa taulukossa tulot, jotka ko.

vuonna on kirjanpidossa kirjattu verotuloiksi.

2.3 Investointiosan toteutuminen

Investointiosa toteumavertailu

Tulosyksikko Toteuma Ed. vuosien TA kuluva Toteuma Toteuma Toteuma Yli/Ali T-%

yhteensa kaytto kuluva menot kuluva tulot kuluva

yhteensd

1014030100 - Hautausm. -241 261,35 -17 925,94 -345 000,00 -223 335,41 -223 335,41 -121 664,59 64,73
ja yleish.
1000559 - Hautausmaan -50 617,41 -60 000,00 -50 617,41 -50 617,41 -9382,59 84,4
karttaohjelma
2010232 - Kiikalan hau- -42 715,53 -17 752,34 -80 000,00 -24 963,19 -24 963,19 -55 036,81 31,2
tausmaan wc:n kunnostus
2010319 - Kosken Tl -1453,04 -173,60 -55 000,00 -1279,44 -1279,44 -53 720,56 23
hautaus-maan invawc-
rakennus
2011383 - Hautausmaiden -146 475,37 -150 000,00 -146 475,37 -146 475,37 -3524,63 97,7
konehankinnat 2025
1014060100 - -7 655,50 -20 000,00 -7 655,50 -7 655,50 -12344,50 38,28
Vainajasiilytys
2012476 - Kylmélaitteet -7 655,50 -20 000,00 -7 655,50 -7 655,50 -12 344,50 383
vainajasailytystiloihin
1015010100 - -119 931,81 -31 301,37 -85 000,00 -88 630,44 -88 630,44 3630,44 104,27
Kiinteistohallinto
2010217 - Kirkkojen -33 447,42 -31 301,37 -2 146,05 -2 146,05 2 146,05
kameravalvonnat 2023
2011384 -Kirkon palo- -12 239,29 -15 000,00 -12 239,29 -12 239,29 -2760,71 81,6
ilmoitinlaitt. uusim. 2025
2012473 - lImalampo- -16 620,00 -20 000,00 -16 620,00 -16 620,00 -3380,00 83,1
pumput kiinteistoille
2012475 - Kiinteistotoimen -57 625,10 -50 000,00 -57 625,10 -57 625,10 762510 1153
konehankinnat 2025
1015020115 - Kosken TI -1422 534,17 -260 235,80 -2 170 000,00 -1216 898,37 54 600,00 -1162 298,37 -1007 701,63 53,56
Kirkko
2010233 - Kosken kirkon -280 002,46 -257 509,34 -77 093,12 54 600,00 -22 493,12 22 493,12
korjaussuunnitelmat
2011379 - Kosken kirkon -1142 531,71 -272646 -2170000,00 -1139 805,25 -113980525 -1030 194,75 52,5
peruskorjaus
1015060100 - Salo- -14 108 106,39 -14 096 480,46 -30 000,00 -11 625,93 -11 625,93 -18374,07 38,75
Uskelan srk-tal
2004439 - Torikatu 6 srk- -14 096 480,46  -14 096 480,46 0,00 0,00 0,00
talon laajennus
2011395 - Salon srk-talon -11 625,93 -30 000,00 -11 625,93 -11 625,93 -18 374,07 38,8
jatekatos
1015060106 - Pernion -59 640,78 -58 447,63 -120 000,00 -1 193,15 -1193,15  -118 806,85 0,99
srk-talo
2011377 - Pernion srk- -59 640,78 -58 447,63 -120 000,00 -1193,15 -1193,15 -118 806,85 1,0

talon korjaussuunitelma
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1015060107 - Perttelin
srk-talo

2008438 - Perttelin srk-
talon maalampd
1015080100

- Naarilan leirikeskus
2011378

- Naarilan aurinkovoimala
1015500100 -
Keittiotoimi

2012474 - Keittiotoimen
kone- ja vélinehankin 2025
Yhteensa

2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosa toteumavertailu

Tulorahoitus

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot

Pysyvien vastaavien
myyntitulot

Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja
investointien nettorahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen
vahennys

Lyhytaikaisten lainojen
muutos

Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Lyhytaikaisten saamisten
muutos

Korottomien pitka- ja
lyhytaikaisten velkojen
muutos
Rahoitustoiminnan
nettorahavirta
Rahavarojen muutos

-198,40 -198,40
-198,40 -198,40
-2 196,25 -60 000,00 -2 196,25 -2 196,25
-2 196,25 -60 000,00 -2 196,25 -2 196,25
-7 373,76 -608,68 -30 000,00 -6 765,08 -6 765,08
-7 373,76 -608,68 -30 000,00 -6 765,08 -6 765,08
-15968 898,41 -14 465 198,28 -2 860 000,00 -1558 300,13 54 600,00 -1503 700,13
Toteuma 2024 TA 2025 TA muutokset 2025 TA yhteensd Toteuma 2025
2025
933 386,76 1031 637,28 -110 000,00 921 637,28 1918 590,38
994 781,75 1681 637,28 -110 000,00 1571637,28 2232 258,67
-61 394,99 -650 000,00 -650 000,00 -313 668,29
-579 677,88 -2 860 000,00 -2 860 000,00 -1180 600,13
-699 933,28 -2 860 000,00 -2 860 000,00 -1558 300,13
63 974,40 323 100,00
56 281,00 54 600,00
353 708,88 -1 828 362,72 -110 000,00 -1938 362,72 737 990,25
-987 041,64 680 300,38
2000 000,00
-740 124,76 -890 124,76
-246 916,88 -429 574,86
406 810,58 -654 815,91
146 712,33 -204 760,30
68 517,44 0,00
412 765,31 -91 680,82
-221 184,50 -358374,79
-580 231,06 25 484,47
-226 522,18 -1 828 362,72 -110 000,00 -1938 362,72 763 474,72
-226 522,18 763 474,72

Rahavarojen muutos (tase)
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-57 803,75

-57 803,75

-23 234,92

-23 234,92

-1356 299,87

Yli-ali

-996 953,10
-660 621,39
-336 331,71
-1679 399,87
-1301 699,87
-323 100,00

-54 600,00

-2 676 352,97

-680 300,38
-2 000 000,00
890 124,76

429 574,86

654 815,91

204 760,30

0,00

91 680,82

358 374,79

-25 484,47

-2701 837,44

-763 474,72

3,66

37

22,55

22,6

52,6

T-%

208,2
142,0
48,3
41,3

54,5

-38,1

-39,4



III TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.2025-31.12.2025
1719 175,54
214 213,56

26 826,22

407 563,10
297 897,70

99 614,39

253 092,03

93 386,88

326 581,66
-12 721 795,48
-7 464 836,54
-6 104 327,79
-1 408 588,32
48 079,57

-2 864 111,85
-194 710,03
-1534 385,72
-1534 385,72
-458 365,95
-205 385,39
-11 002 619,94
11 109 928,09
1152 303,24
-150 360,59
-968 958,00

2 091 965,87
20 088,92

2 871735,04
-421 853,51
414 692,38
-444 237,20
-348 459,76

2 232 258,67
-2 125 095,46
-2 079 603,59
-45 491,87
-0,00

907 696,88
-985 483,06
77 786,18

107 163,21
38 250,00
145 413,21
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1.1.2024-31.12.2024
1437 659,28
193 755,05

34 459,20

359 763,03
289 859,66

99 639,51

281 278,56

83 933,84

94 970,43

-12 231 121,61
-7 213 588,97
-5946 797,37
-1 409 384,53
142 592,93

-2 685 201,60
-179 333,24

-1 585 297,77
-1 585 297,77
-407 137,60
-160 562,43
-10 793 462,33
10 528 330,60
1128 228,00
-158 559,34
-915 366,00
1205 610,82
46 926,26
1741 173,97
-414 692,38
482 436,11
-535 973,11
-114 260,03
994 781,75
-1784 324,03
-1784 324,03
0,00

0,00

906 532,93
-909 718,55

3 185,62

-789 542,28
38 250,00
-751 292,28



3.2 Rahoituslaskelma
Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaaraisina sentin tarkkuudella.

Rahoituslaskelma
1.1.2025-31.12.2025  1.1.2024-31.12.2024

Tulorahoitus 1918 590,38 933 386,76
Vuosikate 2 232 258,67 994 781,75
Tulorahoituksen korjauserat -313 668,29 -61394,99

Investoinnit -1 180 600,13 -579 677,88
Investointimenot -1 558 300,13 -699 933,28
Pysyvien vastaavien myyntitulot 323 100,00 63 974,40
Rahoitusosuudet investointimenoihin 54 600,00 56 281,00

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 737 990,25 353 708,88

Lainakannan muutokset 680 300,38 -987 041,64
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -890 124,76 -740 124,76
Lyhytaikaisten lainojen muutos -429 574,86 -246 916,88

Muut maksuvalmiuden muutokset -654 815,91 406 810,58
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -204 760,30 146 712,33
Vaihto-omaisuuden muutos 68 517,44
Lyhytaikaisten saamisten muutos -91 680,82 412 765,31
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -358 374,79 -221 184,50

Rahoitustoiminnan nettorahavirta 25 484,47 -580 231,06

Rahavarojen muutos 763 474,72 -226 522,18

Rahavarojen muutos (tase) 763 474,72 -226 522,18

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat kauden alussa
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1.1.2025-31.12.2025

763 474,72
38 811 336,04
38 047 861,32

1.1.2024-31.12.2024

-226 522,18
38 047 861,32
38 274 383,50



3.3 Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagama/alijgdma
Tilikauden ylijgdma/alijddma
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

1.1.2025-31.12.2025

64 795 075,04
21604 284,76
81 854,88
3123747

50 617,41
21138 481,06
1786 667,58
2 253 646,59
14 994 588,07
261 135,57
171 879,65
73 403,56
1597 160,04
383 948,82
383 948,82
4152 804,33
5 190,00
4147 614,33
39 037 985,95
226 649,91
226 649,91

34 972,75

152 182,16

39 495,00

38 555 827,74
21538 615,40
17017 212,34
255 508,30

64 795 075,04
41634 273,76
14 935 032,04

226 587,50
208 623,77
26 118 617,24
145 413,21
153 000,00
153 000,00

7 481 892,03
3334 131,75
4147 760,28
15 525 909,25
12 303 872,36
12 303 222,36
650,00

3222 036,89
1224 919,14
866,65

334 032,08
283 038,96
1379 180,06
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1.1.2024-31.12.2024

64 681 988,61
22 235 111,80
31 237,47

31 237,47
0,00

21819 925,51
1791 931,06
2 755 662,80
16 358 762,72
293 257,60
207 205,38

73 403,56
339702,39
383 948,82
383 948,82

4 264 046,40
5 190,00

4 258 856,40
38 182 830,41
134 969,09
134 969,09

52 561,51

65 273,09

17 134,49

37 887 084,76
21 862 360,12
16 024 724,64
160 776,56

64 681 988,61
41 488 860,55
14 935 032,04

226 587,50
208 623,77
26 869 909,52
-751 292,28
191 250,00
191 250,00

7 797 894,40
3 535917,60
4261 976,80
15 203 983,66
11193 997,12
11193 347,12
650,00

4 009 986,54
1654 494,00
866,65

524 630,33
390 979,23
1439 016,33



IV TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Tilinpadtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Avustukset: Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset
on kirjattu suoriteperusteisesti.

Arvostusperiaatteet / Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet: Hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynda suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Salon seurakunnassa taseeseen aktivoidaan yli 10 000 euron hankinnat, jotka poistetaan
taloudellisena vaikutusaikanaan.

Sijoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyodykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankinta-
menoon tai sitd alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan toden-
nakoiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todenndkoiseen luovutus- tai markkinahintaan.

Valuuttamaaraiset erat: Ulkomaanrahan maardiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan
maaraiseksi tilinpaatospaivan kurssiin. Poikkeuksena ovat termiinisopimuksin suojatut saamiset ja
velat, jotka on arvostettu termiinikurssiin. Termiinin korko-osuus on jaksotettu sopimuksen
voimassaoloajalle.

4.2 Tilinpadtoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilikauden poistot eivat ole vertailukelpoiset edellisen tilikauden poistojen kanssa, koska poistoja on
tarkastettu kirkkohallituksen ohjeiden mukaisesti niin, etta poistosuunnitelma toteutuu.

4.3 Tuloslaskelman liitetiedot

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu seurakunnassa ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Kirkkovaltuusto hyvaksyi 8.12.2021 poistosuunnitelman muutoksen, jolla seurakunnan
kdayttdomaisuuden poistoajat on muutettu vastaamaan kirkkohallituksen ohjeen Kayttéomaisuus-
kirjanpito ja suunnitelman mukaisten poistojen laskeminen mukaisia suosituspoistoaikoja.
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Vanhemmista poistoista |0ytyi tarkemmissa selvityksissd nykysuosituksia pidempia poistoaikoja,
sekda menojaanndspoistoja. Kirkkohallitus muutti suosituksia tiukemmaksi ja ohjeisti, etta vanhatkin
poistot tulee oikaista kuntoon vuodelta 2025 tilinpdatdkseen kaikissa seurakunnissa. Salon seura-
kunnan tilinpaatoksessa on tehty nadiden ohjeiden mukaan yhteensa 347 620 € ylimaaraiset poistot.

Kirkkovaltuuston hyvaksymat poistoajat ovat seuraavat:

Aineelliset hyodykkeet
Maa -ja vesialueet — ei poistoja

Hautausmaat — hautaustoimeen liittyvat muut pitkdvaikutteiset menot 5 v, hautaustoimen muut
rakennukset 10 v, hautaustoimen kiintedt rakenteet ja laitteet 20 v, hautaustoimen koneet ja
laitteet 5 v. Hautausmaiden maa- ja vesialueet, maa-aineksen vaihto, ei poistoja. Hautaustoimen
muut aineelliset hyodykkeet kdyttdajan mukaan.

Rakennukset — kirkot 40 v, seurakuntatalot 25 v, kappelit 30 v, siunauskappelit 30 v, leiri- ja
kurssikeskukset 20 v, asuinrakennukset 20 v, hallinto- ja laitosrakennukset 20 v, huolto- ja
talousrakennukset 10 v, muut rakennukset 10 v.

Kiinteat rakenteet ja laitteet — maa- ja vesirakenteet 15 v, urut 20 v, muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10 v.
Koneet ja kalusto — kuljetusvalineet 5 v, IT-laitteisto 3 v, muut koneet ja kalusto 5 v.

Muut aineelliset hyddykkeet — luonnonvarat poisto kdaytén mukaan, sakraali-, arvo- ja taide-esineet
ei poistoja.

4.4 Rahoituslaskelman liitetiedot

Salon seurakunnalla ei ole tassa kohdassa ilmoitettavaa.

4.5 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvo ed. vuoden Lisdaykset Vahennykset Suunnitelman Suunnitelmasta Arvo vuoden

lopussa mukaiset poikkeavat lopussa
poistot poistot

Aineettomat oikeudet 3123747 3123747
Muut pitkavaikutteiset menot 50 617,41 50 617,41
Aineettomat hyddykkeet Yht. 31237,47 50 617,41 81 854,88
Maa- ja vesialueet 1791 931,06 -5 263,48 1786 667,58
Hautaustoimen aineelliset 2 755 662,80 134 395,77 -4 000,04 -630 289,66 -2122,28 2 253 646,59
hyodykkeet
Rakennukset 16 358 762,72 -168,19 -1321 488,46 -42 518,00 14 994 588,07
Kiinteat rakenteet ja laitteet 293 257,60 14 385,34 0,00 -46 507,37 261 135,57
Koneet ja kalusto 207 205,38 46 843,96 -29,59 -81 318,10 -822,00 171 879,65
Muut aineelliset hyodykkeet 73 403,56 73 403,56
Ennakkomaksut ja 339702,39 1257 457,65 1597 160,04
keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet Yht. 21819 925,51 1453 082,72 -9461,30 -2 079 603,59 -45 462,28 21138 481,06
Sijoitukset 383 948,82 383 948,82
Yhteensa 22235 111,80 1503 700,13 -9461,30 -2 079 603,59 -45 462,28 21604 284,76



Rahoitusarvopapereiden liitetiedot

Salkku/ Markkina-arvo Kirjanpitoarvo Arvonalennukset Realisoimaton
Rahoitusarvopaperi Hankinta-arvo 31.12. 31.12. (sis.kp-arvo) markkina-arvo
SEB 17 454 778,75 19 162 918,56 17 316 892,63 -137 886,12 1708 139,81
Evli 18 711 276,27 20571 685,44 18 671927,84 -39 348,43 1860 409,17
Aktia 2764 894,58 2 882 680,69 2520 275,62 -244 618,96 117 786,11
Muut sijoitukset 151 518,00 169 016,94 151 518,00 0,00 17 498,94
Yhteensa 39 082 467,60 42 786 301,63 38 660 614,09 -421 853,51 3703 834,03

Erittely siirtosaamisista:
Jaksotettavat korkotuotot 9044,58
Muut lyhytaikaiset siirtosaamiset 2226,42
Yhteisvastuukerays 2025, saaminen 6531,62
Alv-verosaaminen 21572,38
Yhteensa 39375,00
4.6 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oma pdaoma
1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 Muutos
OMA PAAOMA 41 634 273,76 41 488 860,55 145 413,21
Peruspadoma 14 935 032,04 14 935 032,04 0,00
Arvonkorotusrahasto 226 587,50 226 587,50 0,00
Muut omat rahastot 208 623,77 208 623,77 0,00
Edellisten tilikausien ylijagdma/alijagdma 26 118 617,24 26 869 909,52 -751 292,28
Tilikauden ylijaama/alijaama 145 413,21 -751 292,28 896 705,49
Toimeksiantojen padomat
2025 2024 2023 2022 2021
Leinon testamenttirahasto 1.1. 62 064,32 € 62064,32€| 72299,32€| 73003,32€ 73143,32 €
Tilikauden muutokset -1142,46 € -10 235,00 € -704,00 € -140,00 €
Leinon testamenttirahasto 31.12. 60921,86 € 62064,32€| 62064,32€| 72299,32€ 73003,32€
Peltosen testamenttirahasto 1.1. 67 254,57 € 67254,57€| 67254,57€| 67254,57€ 67 363,69 €
Tilikauden muutokset -109,12€
Peltosen testamenttirahasto 31.12. 67 254,57 € 67254,57€| 67254,57€| 67254,57€ 67 254,57 €
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Lehtolammen testamenttirahasto 1.1. 4121,16 € 6 625,53 € 8935,02€| 11014,82€ 11014,82€
Tilikauden muutokset -2780,28€ -2504,37 € -2309,49€ -2079,80€

Lehtolammen testamenttirahasto 31.12. 1340,88 € 4121,16 € 6625,53€ 8935,02€ 11014,82€
Muurlan testamenttirahasto 1.1. 8602,19€ 8602,19€ 8602,19€ 8602,19€ 8602,19€
Tilikauden muutokset

Muurlan testamenttirahasto 31.12. 8602,19€ 8602,19€ 8602,19€ 8602,19€ 8602,19€
Kondsen testamenttirahasto 1.1. 19458,36 € 20326,49€| 21051,67€| 22051,67€ 22 051,67 €
Tilikauden muutokset -868,13 € -725,18 € -1000,00€

Konosen testamenttirahasto 31.12. 19458,36 € 19458,36 €| 20326,49€| 21051,67€ 22 051,67 €
Seurolan testamenttirahasto 1.1. 19734,23€ 19734,23€| 19734,23€| 19734,23€ 19734,23€
Tilikauden muutokset

Seurolan testamenttirahasto 31.12. 19734,23€ 19734,23€ 19734,23€| 19734,23€ 19734,23€
Koskisen diakoniarahasto 1.1. 434 483,97 € 489442,33€| 542 346,46 €| 580833,38€ 570701,90€
Tilikauden muutokset -52 050,76 € -54 958,36 €| -52904,13€| -38486,92€ 10131,48€
Koskisen diakoniarahasto 31.12. 382433,21€ 434 483,97 €| 489442,33€| 542 346,46 € 580833,38€
Sirénin testamenttirahasto 1.1. 139108,66 € 147 254,60€| 158 260,14€| 168877,43 €

Tilikauden muutokset -9315,26 € -8145,94€| -11005,54€| -11617,29€ 169 877,43 €
Sirénin testamenttirahasto 31.12. 129793,40€ 139108,66 €| 147254,60€| 158 260,14€ 168 877,43 €
Lehtisen testamenttirahasto 1.1. 391 256,51 € 395704,59€| 432146,42€| 425574,80€

Tilikauden muutokset -36 416,90 € -4 448,08€| -36441,83€ 6571,62€ 425574,80 €
Lehtisen testamenttirahasto 31.12. 354 839,61 € 391 256,51 €| 395704,59€| 432146,42€ 425574,80 €
Kosken Tlkirkko 1.1. 72726,13€ 72726,13€| 72726,13€

Tilikauden muutokset

Kosken Tl kirkko 31.12. 72726,13€ 72726,13€| 72726,13€

Lehtiméaen rahasto 1.1. 22768,74€ 22768,74€| 22768,74€

Tilikauden muutokset

Lehtiméaen rahasto 31.12. 22768,74€ 22768,74€| 22768,74€
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Tammisen testamenttirahasto 1.1. 55879,37 € 55879,37€| 55879,37€
Tilikauden muutokset -1151,50€

Tammisen testamenttirahasto 31.12. 54727,87 € 55879,37€| 55879,37€
E.Urmaan testamenttirahasto 1.1. 1216,11€ 1216,11€ 1216,11€
Tilikauden muutokset -1216,11€

E.Urmaan testamenttirahasto 31.12. 0,00€ 1216,11€ 1216,11€
H.Harmaan testamenttirahasto 1.1. 380888,30€ 393 008,01 €| 422758,63€
Tilikauden muutokset -18 645,66 € -12119,71€| -29750,62€
H.Harmaan testamenttirahasto 31.12. 362 242,64€ 380888,30€| 393008,01€
Niemisen testamenttirahasto 1.1. 330 306,46 € 330063,46 €| 332032,46 €
Tilikauden muutokset 243,00 € 243,00 € -1969,00€| 332032,46 €
Niemisen testamenttirahasto 31.12. 330549,46 € 330 306,46 €| 330063,46€| 332032,46€
Hidstromin testamenttirahasto 1.1. 567 212,85€ 567990,85 €

Tilikauden muutokset -35772,78 € -778,00€| 567 990,85 €
Hidstromin testamenttirahasto 31.12. 531 440,07 € 567 212,85€| 567990,85€
Tasan testamenttirahasto 1.1. 348 102,30 € 199 261,33 €

Tilikauden muutokset -19375,41€ 148 840,97 €| 199 261,33 €
Tasan testamenttirahasto 31.12. 328 726,89 € 348 102,30€| 199 261,33€
Perttelin testamenttirahasto 1.1. 133699,59€

Tilikauden muutokset 1168,41€ 133699,59€

Perttelin testamenttirahasto 31.12. 134 868,00 € 133699,59€
Varhaiskasvatuksen rahasto 1.1. 36 355,64 € 36355,64€| 36355,64€
Tilikauden muutokset -840,85€

Varhaiskasvatuksen rahasto 31.12. 35514,79€ 36355,64€| 36355,64€
Nuorisotyon rahasto 1.1. 3161,46 € 3161,46 € 3161,46 €
Tilikauden muutokset

Nuorisotyon rahasto 31.12. 3161,46 € 3161,46 € 3161,46 €
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Diakoniarahasto 1.1. 21216,11€ 21216,11€ 21216,11€

Tilikauden muutokset -793,30 €

Diakoniarahasto 31.12. 2042281€| 21216,11€| 21216,11¢€

Koskisen lahetysrahasto 1.1. 416300,57€| 454877,91¢€| 504782,27¢€| 505755,35€| 519367,95¢€
Tilikauden muutokset 2369599€¢| -38577,34€| -49904,36€| -973,08€| -13612,60€
Koskisen lahetysrahasto 31.12. 392604,58€| 416300,57€| 454877,91¢€| 504782,27¢| 505755,35¢€
Ulostilitettavat kolehdit 31.12. 121,10 € 3120,40€| 16756,70€| 13237,15€| 1245570€
Ulostilitettavat lahjoitukset 31.12. 24,85€ 0,00€ 35,00 € 325,00€ 330,00 €
Hautainhoitorahaston tase 31.12. 4147614,33€| 4258856,40¢| 4433 157’6§ 4101 227’32 4294 168,70 €
Toimeksiantojen padomat yhteensa 31.12. 7481892,03€| 7797894,40€| 7825 483’22 6282 234’22 6190 656,16 €

Seurakunnalla on Danske Bankissa luotollinen pankkitili, jossa on 1 000 000 euron limiittiraja.
Limiitista oli 31.12.2025 kaytetty 384 794,38 euroa, joka on velkana taseessa. Kayttamaton limiitti
oli 615 205,62 euroa.

Seurakunnalla on kolme luottoa Lounaismaan Osuuspankista, yhteensa 13 147 347,12 euroa,
seuraavana vuonna erdaantyy 840 124,76 euroa.

Erittely siirtoveloista

Lomapalkkajaksotus 1297 703,43

Korkojaksotus 20 000,49
Muut lyhytaikaiset siirtovelat 61476,14
Yhteensa 1379 180,06
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4.7 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Eldkevastuuvajaus

Seurakuntatalouden 6 661 648 €
palkkasumma

Koko kirkon palkkasumma 5757 287 553 €
Koko kirkon elakevastuuvajaus 3587345695 €
Seurakuntatalouden 41540330€

laskennallinen osuus koko kirkon
elakevastuuvajauksesta

Muut vakuudet ja vastuusitoumukset

Leasingvastuut

2026 2027 2028 2029

Tesma, lapparit, monitoimikoneet 30734,72| 30734,72| 29002,54 8 261,33
3 step IT, lapparit 7 409,88 226,15

Selecta, juoma-automaatit 2736,00 2736,00 2736,00 684,00

yhteensd euroa| 40880,60 33696,87| 33470,32 8945,33

Sijoitussitoumusten kutsumatta oleva maara

Varainhoitsja | SIOTUSSIOUMUGEL oy 31 15 5| Kutsumatia oleva s
Aktia varainhoito 3400000 € 2380495 € 1019505 €
EVLI 4 850 000 € 2056528 €

SEB 3400000 € 2873259 € 526 740 €
Yhteensa 11 650 000 € 7310283 € 4339717 €

Uuden seurakuntatalon kiinteistdinvestoinnin alv-palautusvastuu

Alv-palautusvastuu 31.12.2025 on 218 849,56 €

Seurakuntien viliset yhteistyosopimukset

Salon seurakunnalla on seuraavat yhteistydsopimukset:

— Perheneuvonta Varsinais-Suomen hyvinvointialueen (VARHA) ja Someron seurakunnan kanssa
— Palveleva Puhelin Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman kanssa

— Sairaalasielunhoitosopimus Someron seurakunnan kanssa.
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4.8 Omistuksia muissa yhteisoissd koskevat liitetiedot

Yhtio Osakkeet kpl Sarja/nro Kirjanpitoarvo 31.12.
Lounea Oy 318 Sarjaa 276 056,00
Kemion Puhelin Oy 1 nro 2218 151,37
Salon Alueradio Oy 1 nro 8972-9000 45,41
Vuontispirtti Oy 2 nro 90-91 383,28
Miilun alueen huolto Oy 1 nro 6 5 045,64
HTP-Kehitys Oy 15 3 330,12

4.9 Taseyksikkoina hoidettujen rahastojen tilinpaatokset

HAUTAINHOITORAHASTO

TOIMINTAKERTOMUS
Yleiskatsaus

Kirkkolaki maaraa, ettd haudat on pidettdva hautausmaan arvoa vastaavasti hoidettuina ja etta
haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kuitenkin hautausmaan yllapitajan kanssa
sopia haudan maaraaikaisesta hoidosta ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston hyvaksyman taksan
mukaisen korvauksen. Tahan tarpeeseen hautainhoitorahasto on perustettu. (Kirkkolaki 3 luku 33 §.)

Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemista haudanhoitosopimuksista
ja ndiden varojen korkotuloista. Kirkkolaki kieltda seurakunnan varojen kayttamisen yksityisten
hautojen hoitoon. Seurakunta hoitaa hautausmaan kaytavat ja yleisalueet, ja yksityiset hautapaikan
haltijat vastaavat haudan pinnan hoidosta. Taman vuoksi hautainhoitorahaston varat ja kirjanpito
pidetdan erillddn seurakunnan varoista ja kirjanpidosta. Hautainhoitorahaston hoidettavana on
kaikkiaan 7675 hoitohautaa.

Kasvukausi 2025 oli hautojen hoidon suhteen onnistunut. Taimimateriaali oli tasalaatuista ja
kasvuolosuhteet hyvat, myos tyontekijat onnistuivat hyvin tydssaan.

Hautainhoitorahaston ja seurakunnan vilisten kustannusten jakamiseen on kiinnitetty erityista
huomiota, ja kuluja on pyritty jakamaan mahdollisimman tarkasti. Tama ty6 jatkuu edelleen

tulevinakin vuosina.

Hautainhoitorahaston omistuksessa ollut asunto myytiin vuoden aikana. Myynnistad kirjattiin
tappiota 17 858 euroa.
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Salon seurakunnan hautainhoitorahasto hoiti velvoitteensa hautainhoitorahaston sdantojen ja
sopimusten mukaisesti vuonna 2025. Salon seurakunnan hautainhoitorahastossa ei ole tapahtunut
muutoksia tilikaudella 2025.

Hallinto

Hautainhoitorahaston hallinto hoidetaan kuten seurakuntatalouden hallinto, ks. kappale 1.2 Hallinto.
Hautainhoitorahastoon liittyvia aloitteita ei tilikaudella tehty.

Henkilosto

Hautainhoitorahaston henkilost6a ovat seurakunnassa hautatoimen paallikko ja taloustoimiston
toimistosihteerit, jotka toimivat kiinteistopaallikén ja toimistopaallikon alaisuudessa. Kausi-
luonteisissa puutarhatodissa tyoskentelee keskimaarin 75 henkilda vuosittain 1-6 kuukauden tyo6-
suhteissa. Kausityontekijoéiden tydajasta reilu puolet menee hoitohautojen hoitoon.

Tilikausi 1.1.2025-31.12.2025(1.1.2024-31.12.2024|1.1.2023-31.12.2023
Toteuma (€) Toteuma (€) Toteuma (€)

Palkat ja palkkiot -557 320,43 -532 391,34 -503 238,95

Elakekulut -118 322,21 -113 181,23 -105915,84

Muut henkildsivukulut -17 261,92 -17 537,20 -18671,45

YHTEENSA -692 904,56 -663 109,77 -627 826,24

Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -26,79 -216,24

Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus-

ja ravitsemiskulut -188,25 -462,90

YHTEENSA -188,25 -489,69 -216,24

Muut henkilostoasiat, ks. erillinen henkilostotilinpaatos.

Sisdinen valvonta

Hautainhoitorahaston sisdistda valvontaa toteutetaan samojen periaatteiden mukaan kuin
seurakuntatalouden sisdista valvontaa, kts. kappale Sisdinen valvonta, sivu 17.

Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kisittelyksi ja talouden tasapainottamista

koskeviksi toimenpiteiksi

Hautainhoitorahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on =77 786,18 euroa.

Tilikauden 2025 alijaama kirjataan taseen tilikauden yli- ja alijaaman tilille.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Toiminta-ajatus:

Haudanhoitorahaston tehtdvana on huolehtia seurakunnalle hoitoon annettujen hautojen
hoitamisesta sopimusten mukaisesti.

Toiminnan arviointi:

Hoitohautoja oli vuonna 2025 yhteensa 7 675 kpl. Hoitomuotoina oli pintahoito, pinta- ja kukkahoito
seka kukka- ja syyshoito. Hoitomuodoista eniten uusia sopimuksia tehtiin kukka- ja syyshoito-
muotoon. Maaraaikaisten hoitojen lukumaarat ovat myos hienoisessa kasvussa verrattuna yhden
kesan hoitoihin. Yhden kesan haudanhoitoja on noin puolet haudanhoitosopimusten kokonais-
maarasta. Muuten haudanhoitojen maarat ovat pysyneet viime vuosien tasolla. Hautausmaan
katselmuksessa todettiin seurakunnan huolehtimien hautojen hoidon olleen sopimusten mukaisia.
Asiakaspalautteilla on tarkea osa toimintamme kehittdmisessa ja arvioinnissa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Haudanhoitorahaston sitovina toiminnallisina tavoitteina vuodelle 2025 oli hoitotason yhden-
mukaistaminen ja edelleen kukkien kasteluprosessin kehittaminen. Kaikki tavoitteet toteutuivat.

Salon seurakunnan yllapitamiin hoitohautoihin ostetaan vuosittain kesakukkia noin 100 000 eurolla.
Hautausmailla kokeillaan joka vuosi uusia lajikkeita. Kesdakukkahankinta on tehty useana vuonna
kilpailutuksen jalkeen Riipin Puutarha Oy:Ita ja Leppdlehdon Puutarhalta.

Hautainhoitorahaston sijoitustuotot olivat 157 532 euroa.
Hautainhoitorahastolla on varoja kaiken kaikkiaan noin 3,8 milj. €. Hautainhoitorahaston kuluja
(Iahinna tyontekijoiden henkilostokulut ja istutettavat kukkaset) v. 2025 oli 909 886 € ja tuloja

(haudanhoitomaksut ja rahoitustuottojen ja kulujen nettotuotot) 859 506 €. Poistojen 27 407 €
jalkeen tilivuosi jai alijaamaiseksi 77 786 €.

Kayttotalousosa

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%

Toimintatuotot (ulkoiset) 742 000,00 701 974,46 40 025,54 94,6
Toimintakulut (ulkoiset) -855 354,50 -909 886,17 54 531,67 106,4
Toimintakate 1 -113 354,50 -207 911,71 94 557,21 183,4
Toimintakate 2 -113 354,50 -207 911,71 94 557,21 183,4
Poistot ja arvonalentumiset -22 820,00 -27 407,05 4 587,05 120,1
Laskennalliset erit -1 089,23 1 089,23 0,0
Sisaiset korkokulut -1 089,23 1089,23 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -136 174,50 -236 407,99 100 233,49 173,6
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Tilinpaatoslaskelmat

Hautainhoitorahaston tuloslaskelma
1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Toimintatuotot 701 974,46 715 516,82
Maksutuotot 675 994,07 679 236,15
Vuokratuotot 25980,39 36 280,67

Toimintakulut -909 886,17 -871 494,49
Henkildstokulut -692 904,56 -663 109,77

Palkat ja palkkiot -557 320,43 -532 391,34
Henkilsivukulut -135 584,13 -130 718,43
Palvelujen ostot -43 793,51 -75 484,87
Vuokrakulut -9.659,12 -13 298,51
Aineet ja tarvikkeet -145 270,98 -119 601,34
Ostot tilikauden aikana -145 270,98 -119 601,34
Muut toimintakulut -18 258,00 0,00

TOIMINTAKATE -207 911,71 -155 977,67

Rahoitustuotot ja -kulut 157 532,58 175 617,23
Korkotuotot 1206,90 706,97
Muut rahoitustuotot 196 504,91 100 855,77
Arvonalentumiset sijoituksista -48 189,84 -8 010,61
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista 8 010,61 89 453,37
Muut rahoituskulut 0,00 -7 388,27

VUOSIKATE -50 379,13 19 639,56

Poistot ja arvonalentumiset -27 407,05 -22 825,18
Suunnitelman mukaiset poistot -27 407,05 -22 825,18

TILIKAUDEN TULOS -77 786,18 -3 185,62

Tilikauden ylijaama (alijaama) -77 786,18 -3 185,62

Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Tulorahoitus -32 521,08 19 639,56
Vuosikate -50 379,13 19 639,56
Tulorahoituksen korjauserat 17 858,05

Investoinnit 31 008,00
Investointimenot -24 992,00
Pysyvien vastaavien myyntitulot 56 000,00

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -1513,08 19 639,56

Muut maksuvalmiuden muutokset 101 202,19 -247 718,67
Lyhytaikaisten saamisten muutos 134 658,08 -76 603,07
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -33 455,89 -171 115,60

Rahoitustoiminnan nettorahavirta 101 202,19 -247 718,67

Rahavarojen muutos 99 689,11 -228 079,11

Rahavarojen muutos (tase) 99 689,11 -228 079,11

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

Rahavarojen muutos 99 689,11 -228 079,11
Rahavarat kauden lopussa 3782 173,22 3682 484,11
Rahavarat kauden alussa 3682 484,11 3910 563,22
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Hautainhoitorahaston tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien ylijaama/alijadma

Tilikauden ylijagdma/alijadma

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma

Saadut ennakot

Lyhytaikainen vieras pddoma

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

Hautainhoitorahaston liitetiedot

Rahoitusarvopapereiden liitetiedot

1.1.2025-31.12.2025

4147 614,33

364 899,97
48 561,16
48 561,16

316 338,81

316 338,81

3782 714,36
541,14
541,14

0,00
541,14

361557017

2 554 168,73

1061 401,44

166 603,05

4147 614,33

1618 289,64
1728,71
1694 347,11
-77 786,18

2 529 324,69
2 086 176,44
2 086 176,44
443 148,25
374 599,24
0,00

68 451,51
97,50

1.1.2024-31.12.2024

4 258 856,40
441 173,07
50 976,21

50 976,21
390 196,86
390 196,86
3817 683,33
135 199,22
135 199,22
134 879,71
319,51

2 964 598,63
1830 229,24
1134 369,39
717 885,48
4 258 856,40
1696 075,82
172871
1697 532,73
-3 185,62

2 562 780,58
2 164 741,67
2 164 741,67
398 038,91
397 127,15
911,76

0,00

0,00

Realisoimaton
Hankinta- Markkina-arvo | Kirjanpitoarvo | Arvonalennukset | markkina-arvo

Salkku/Rahoitusarvopaperi | arvo 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

UB Reaaliomaisuussijoitukset 682962,74 736338,93 682768,84 -193,90 53376,19
UB rahastot 246157,92 239757,92 204877,92 -41280,00 -6400,00
Mandatum varainhoito 1616220,79 1807184,10 1616220,79 190963,31
OP-rahastoyhtio 847402,40 877594,58 847402,40 -2248,54 30192,18
Op Lounaismaa, lisdosuus 34060,00 34000,00 34000,00 -60,00 -60,00
UB Pohjoismliikek. (MaKo) 100000,00 95592,60 95 592,60 -4 407,40 -4407,4
UB Metsa (MaKo) 50000,00 60936,84 50000,00 10936,84
Yhteensa 3576803,85 3851404,97 3530862,55 -48189,84 274601,12
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Pysyvat vastaavat

Hautaustoimen Ennakkomaksut Aineelliset Sijoitukset
aineelliset ja keskenerdiset hyoddykkeet
hyodykkeet hankinnat Yht.
Arvo ed. vuoden lopussa 50 976,21 50 976,21 390 196,86
Lisdykset 24 992,00 0,00 24 992,00
Siirtokirjaukset
Vahennykset -73 858,05
Suunnitelman mukaiset poistot -27 407,05 -27 407,05
Suunnitelmasta poikkeavat poistot
Arvonkorotukset
Invest. Tuki
Arvo vuoden lopussa 48 561,16 0,00 48 561,16 316 338,81
Haudanhoitosopimukset ja saadut ennakot 31.12.2025
Hoitosopimusten maarat 2016-2024
Hoito 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Kesahoito 3530 3674 3627 3262 3134 3034 2980
5v. hoitosopimus 1016 929 920 736 714 712 723
10 v. hoitosopimus 1343 1295 1291 1126 1140 1171 1200
15v. hoitosopimus 771 748 743 664 620 562 496
20v. hoitosopimus 486 544 612 645 718 761 794
25v. hoitosopimus 332 367 393 427 450 474 521
30 v. hoitosopimus 1 1 1 2 2 3 4
50 v. hoitosopimus 129 171 241 413 374 432 483
Muut 67 63 68 53 57 59 &0
Yhteensa 7675 7792 7886 7228 7209 7208 7261
Hautojen hoidot alueittain 2025
Hautojen
Hautausmaa Vuosi-hoidot Pitk3aik. hoidot Yhteensd maiara %-0sSUUS
Helisnummi, vanha osa 628 463 1091 3385 32,23%
Helisnummi, uusi osa 387 266 653 1565 41.73%
Uskelan kirkkohautausmaa 134 175 309 812 38,05%
Salon hautausmaa 113 114 227 1147 19,79 %
Isokyldan Emakirkon hautausmaa 33 29 62 267 23,22%
Halikon hautausmaa 493 540 1033 3340 30,83 %
Angelniemen hautausmaa 77 79 156 552 28,26%
Vaskion hautausmaa 28 28 58 234 23,93%
Pernién vanha hautausmaa 69 81 150 351 42,74 %
Pernion uusi hautausmaa 394 398 792 2718 29,14 %
Yliskylan kirkon vanha hautausmaa 77 82 159 400 39,75%
Yliskylan Karhujoen hautausmaa 30 29 59 234 25,21%
Teijon hautausmaa 51 9 15 272 5,51 %
Perttelin hautausmaa 203 356 559 1520 36,78 %
Kiskon hautausmaa 196 254 450 1741 25,85%
Kiikalan hautausmaa 129 212 341 1261 27.04 %
Kuusjoen vanha hautausmaa 14 29 43 225 19,11 %
Kuusjoen uusi hautausmaa 72 104 176 827 21,28%
Muurlan kirkkohautausmaa 26 52 78 204 38,24%
Muurlan uusi hautausmaa 44 84 128 399 32,08%
Muurlan vusi hautausmaa |l 17 29 46 135 34,07 %
Suomusjarven hautausmaa 73 184 257 885 29,04%
Sarkisalon hautausmaa 50 139 188 892 21,19%
Marttilan hautausmaa 110 152 262 1441 18.18%
Kosken Tl hautausmaa 127 257 384 1640 23.41%
Yhteensa 3530 4145 7675 26447 29,02 %
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Yhteensa
441 173,07
24 992,00
-73 858,05
-27 407,05
364 899,97
2018 2017
2888 2859
720 701
1238 1272
437 407
853 846
581 630
3 3
531 570
62 61
7313 7349

%-osuus 2024

32,64 %
42,46 %
38,81 %
21,07 %
25,47 %
31,19%
30,07 %
23,50 %
44,41 %
29,62 %
40,25 %
25,64 %

6,27 %
37,11 %
26,02 %
27.64 %
21,27 %
21,70%
39,71%
32,24 %
33.33%
28,51 %
21,52 %
18,09 %
24,22 %
29,51%



Hautainhoitovastuu ja siihen liittyva yli- tai alikatteisuus

Haudanhoitosopimusten lukumaara 7675 | kpl
Haudanhoitokulu (vélilliset ja valittomat) 937 293,22 | euroa
Yhden hoidetun haudan kulu keskimaarin 122,12 | euroa/hauta
Jéljelld olevat hoitosopimusvuodet 22431 | vuotta
Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu 2 739 338,66 | euroa

Sopimuksia vastaava pddoma

4147 614,33

euroa

Yli-/alikatteisuus

1408 275,67

euroa
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VI LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kirjanpitokirjoista 2025
Kohdat 1-10 Kipan jarjestelmadssa, aineisto sdilytetdan sahkdisessa muodossa

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Kassakirjanpito
Palkkakirjanpito
Kayttéomaisuuskirjanpito
Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma

Lo NOUhWNRE

=
©

Luettelo tositelajeista
Kassa- ja muistiotositteet

Tositelaji Nimi Numerosarja
RV Laskun siirto 00
AB Kirjanpitotosite 01
AM KOM myynnit 01
AZ Purku KOM:iin 01
K1 Kp-liittyma tarj.las 01
K4 Verkkomaksut 01
P1 Palkat verokésittely 01
PV Palkkavaraus 01
SA Paakirjatilitosite 01
SE Sisdiset erat 01
SK Srk:n muistiotosite 01
SZ Peruutus muistio 01
T1 Maksul. tiliote,vero 01
™M M2 Kirjanpitoliittym 01
AF Poistokirjaukset 03
Dz Asiakkaat - maksu 14
Kz Toimittajat - maksu 15
DA Asiakastosite 18
DR Asiakkaat - lasku 18
M1 Hautainhoitojar;. 18
KA Toimittajatosite 19
KG Toimittajat - hyvit. 19
KR Toimittajat - lasku 19
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Numerosarja Ensimmadinen nro Viimeinen nro Numerosarjan tila Aukon alku Aukon loppu

00 90000000 90000422 0
01 1000000 1004951 0
14 14000000 14001361 0
15 15000000 15005193 0
18 18000000 18000832 0
19 19000000 19005399 0
03 3000000 3000049 0

Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sdilytystavoista
Tilinpaatos sailytetdan pysyvasti sahkoisessa muodossa.
Palkkatietoja sisaltavat asiakirjat sdilytetdaan 50 vuotta.

Kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sailytetdan vahintdan 10 vuotta
tilikauden paattymisesta (KPL 2:10.1 §), mikali EU-sdadadokset eivat vaadi pidempaa sailytysaikaa.
Kiinteistdinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset sailytetdan 13 vuotta sen
kalenterivuoden paattymisestda, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja
tilinpaatosaineisto sadilytetdadan koneellisella tietovalineelld. Kirjanpitoaineisto on tallennettava
kahdelle eri tietovilineelle. Kirkon palvelukeskuksen jarjestelmissa oleva aineisto on sailytettyna
jarjestelmassa ja erillisina varmuuskopioina.
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